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Hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2025 va phwong hwéng
nhiém vu nam 2026

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2026

Hoi dong quén tri Cong ty C phan co khi xdy dung va lip may dién nudc bao cao
danh gia kiém diém viéc thuc hién trach nhiém va nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta
phap lut va Piéu 1¢ cong ty vé quan tri va hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2025 voi
cac ndi dung nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Cac chi tiéu chii yéu dat dwoc nim 2025

Nam 2025 la nam c6 nhiéu bién dong cta nén kinh té trong nudc va qudc té, dic
biét 1a sy canh tranh gay gat trong linh vuc co khi xay dung, chi phi dau vao tang cao, thi
truong bat dong san phuc hoi cham. Tuy nhién, voi sy chi dao sat sao cua Hoi dong quan
tri, su diéu hanh linh hoat cua Ban diéu hanh cung su nd luc cia toan thé nguoi lao dong,
Cong ty da dat duogc cac két qua tich cuc:

9 < % TH so
T Tén chi tiéu PVT KI;IO‘Z‘*S““ TPZIO‘;;““ véi KH | Ghi chi
nam
I | Tong gia tri SXKD Ty d 99,00 99,82 100,83
1 | Gia trf SXCN Ty d 77,00 76,77 99,70
2 | Gia tri Xay lap Ty d 5,40 5,61 103,89
3 | Gia tri KDDV khac Ty d 16,60 17,44 105,60
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 87,20 87,84 100,73
2 | Nop ngan sach Ty d 10,70 10,68 99,81
3 | Loi nhuén truge thué | Ty d 5,00 5,14 102,80
III | Lao dong binh quan | Nguoi 110 108 98,18
IV | Thu nhap binh quan Tr}fﬁ“g 10,80 1,12 102,96
V | Gia tri dau tw Ty d 2,90 2,96 102,07

2. Panh gia thue hién ké hoach SXKD niim 2025

2.1. Gid tri san xudt kinh doanh:

a. San xudt cong nghiép: Dat 76,77 ty/77,0 ty twong tng 99,70% ké hoach nam,
chiém ty trong chu yéu trong co ciu doanh thu, thé hién vai tro cot 161 ciia gia cong ché
tao co khi. Cong ty dd duy tri 6n dinh cic hop dong truyén théng, dong thdi mo rong
thém mot s6 khach hang moi.

Cac cong trinh va san pham tiéu biéu: Gia cong ché tao va lap dat két cau thép
cho cac nha may xi mang, cong trinh cong nghiép; ché tao, cung cap phu tung va thiét bi
xik Iy mede, xir I moi trieong cho cac dw an theo don ddt hang; ché tao va ldp dat két cdu



mdi che, mai kinh cho cdc toa nha va dy an cong nghiép; ché tao cdc logi khuon cong li
tam, gian quay, khuén diic ong cong cdc logi, diic, gia cong, che tao cung cdp cdc san
phdam phu ting co khi phuc vu cdc nganh cong nghiép san xudt vt lidu xdy dung, thiy
loi, luyén kim, nhiét dién...

b. Linh vuc xdy ldp: Pat 5,61 ty/5,40 ty tuong tng 103,89% ké hoach nim. Quy
mo linh vuc nay con nho, tan dung duogc cac cong trinh lép dat thiét bi va cac cau kién co
khi do cong ty ché tao tai cong truong, cai tao quy mo vira.

c. Linh vuc kinh doanh dich vu: Pat 17,44 ty/16,60 ty twong ung 105,60% ké
hoach nim. Hoat dong chu yéu trong linh vuc nay 18 KDDV thué kho xudng, gbp phan
tao nguodn thu 6n dinh, phat huy hiéu qua, hd trg cho san xuat.

2.2. Doanh thu:

bat 87,84 ty/87,20 ty twong tng 100,73% ké hoach nim. Trong nim, cic Phong
ban va cac don vi da tich cyc tim kiém viéc lam, tap trung khai thac cac san pham truyén
théng va ché tao lip dat két ciu tai cong truong dé dam bao ting truong On dinh, phan
anh su thich g linh hoat ciia Cong ty trong bdi canh thi trudng khé khin.

2.3. Nghia vu ndp ngdn sdach:

Pat 10,68 ty/10,70 ty twong Gng 99,81% ké hoach nam. Nam 2025, cong ty tiép
tuc can d6i cac ngudn thu dé trich ndp t6i da cac khoan phai ndp vao ngan sach Nha nude
bao gém thué phat sinh trong nim va trda mot phan ng cii. Cong no cua cong ty ddi voi
Nha nudc tiép tuc giam, da giam lién tuc trong 05 nim qua, tir 31,8 ty dong nim 2020
xudng 28,2 ty dong nam 2021, giam tiép con 24,5 ty ddng nim 2022, con 20,12 ty dong
nam 2023, con 17,14 ty nim 2024 va hién nay con 14,95 ty tinh dén 31/12/2025.

2.4. Loi nhudn:

Pat 5,14 ty/5,0 ty tuong tng 102,8% ké hoach nam. Cong ty da tich cuc thyc hanh
tiét kiém trong moi hoat dong, tang thu va giam cac chi phi, duy tri muc loi nhuén dang
ké trong diéu kién chi phi san xuét ting cao.

2.5.Céng tic quy hoach, diu tw, cdi tao sira chita ndng cdp:

Pat 2,96 ty/2,9 ty twong tmg 102,70% ké hoach nam. Cac hang muc dau tu chu
yéu gém: Lép dat mai che trén mat bé“mg san bé tong tai 71 C6 Bi; Cai tao, sira chita cac
nha xuong tai 84- 86 Phu Vién va 71 Co Bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh; Mua
sam va lap dat thém céc trang thiét bi PCCC cho 02 khu vue 71 Co Bi va 84 Phu Vién,...
Céc hang muc dau tu trén d3 cai thién duoc nang lyc hoat dong SXKD, diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong, ddm bdo an toan v¢ sinh moi truong va mang lai hi€u qua hoat
dong cho cong ty.

3. Viée quyét dinh cac Van dé thudc thim quyén cua HDQT

Nam 2025, HPQT da tién hanh 05 phién hop truc tiép va 02 phién hop khong truc
tiép bang hinh thirc to chirc liy y kién bang vin ban cia cac thanh vién HDQT dé ban
hanh cac nghi quyét, quyét dinh nham quan 1y, chi dao hoat dong clia cong ty trong cac
linh vuc khac nhau:

3.1. Cdc Nghi quyét thong qua bang phién hop truc tiép ciia HDQT Cong ty:

1. Cudc hop HDQT ngay 14/01/2025:

Thong qua Nghi quyet s 11/NQ-HPQT ngay 14/01/2025 vé viéc Thong qua cac
n6i dung phién hop Hoi ddng quan tri Cong ty CP Co khi xay dung va lip may dién nudc
ngay 14/01/2025.

- Thong qua Chuong trinh cong tac ndm 2025 cia HPQT Cong ty.

- Thong qua Chuong trinh cong tac quy I nam 2025 cua HDQT Cong ty.

- Phé duyét don vi tién hanh kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 1a Cong ty
TNHH Kiém toan PCA Viét Nam.



2. Cudc hop HDQT ngay 28/3/2025:

Thong qua Nghi quyet s6 45/NQ-HDQT ngay 28/3/2025 vé viéc Thong qua cic
ndi dung phién hop Hoi dong quan tri Cong ty CP Co khi xay dung va lip may dién nude
ngay 28/3/2025.

- Chap thuan thong qua Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh 2024 di duogc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam dé trinh PHDPCD thuong nién phé
duyét.

- Thong qua cac ho so dé trinh PHDCPD thudng nién nam 2025,

- Théng qua thoi gian va dia diém t6 chirc PHDCPD thudng nién nam 2025.

3. Cudc hop HDQT ngay 04/6/2025:

Thong qua Nghi quyet s6 112/NQ-HDPQT ngay 04/6/2025 vé viéc Thong qua cac
noi dung phién hop Hoi ddng quan tri Cong ty CP Co khi xay dung va lip may dién nudc
ngay 04/6/2025.

- Thong qua Chuong trinh cong tac quy Il ndm 2025.

- Phé duyét Ké hoach Tai chinh SXKD nam 2025 va Ké hoach lao dong, tién
luong nam 2025 cua Cong ty.

4. Cudc hop HDQT ngay 19/8/2025:

Thong qua Nghi quyet sO 143/NQ-HDPQT ngay 19/8/2025 vé viéc Thong qua cac
noi dung phién hop Hoi ddng quan tri Cong ty CP Co khi xay dung va lip may dién nudc
ngay 19/8/2025.

- Thong qua Chuong trinh cong tac quy III nam 2025 cia HDQT Cong ty.

5. Cudc hop HPQT ngay 30/10/2025:

Thong qua Nghi quyét s6 168/NQ-HPQT ngay 30/10/2025 vé viéc Thong qua
Chuong trinh cong tac quy IV nam 2025 cia HPQT Cong ty CP Co khi xay dung va lap
may dién nudc.

3.2. Cdc Nghi quyét thong qua bang viéc xin y kién cdc thanh vién HPQT Céng ty:

1. Cong van xin y kién s6 18/HPQT ngay 17/01/2025:

Thong qua Nghi quyét s6 22/NQ-HDPQT ngay 24/01/2025 vé viéc Phé duyét trich
12p du phong cac khoan phai thu khé doi nam 2024.

2. Cong van xin y kién s6 59/HPQT ngay 23/4/2025:

Thong qua Nghi quyét sé 78/NQ-HPQT ngay 28/4/2025 vé viéc Thong qua chu
truong sap xép lai cac phong chirc ning.

Céac quyét dinh HPQT théng qua tai cudc hop déu duogc ghi lai bang bién ban va
ban hanh diing thim quyén, phii hop quy dinh phép luat va Dicu 1¢ Cong ty.

4. Hoat dong cia HPQT cong ty trong nam 2025

HDQT cong ty c6 05 thanh vién di tham du cac cudc hop HPQT va cho y kién
day dil vé cac ndi dung bang phuong thirc 1y y kién bang van ban vdi tinh than trach
nhi¢m cao, phat huy nang lyc lanh dao, kién thirc chuyén moén cua céac thanh vién HDQT,
dat lgi ich cua Cong ty, loi ich cia céc Co dong 1én hang d4u, dam bao tinh minh bach va
hiéu qua trong quan tri.

HDQT ludén bam sat tinh hinh thyc té cia cong ty dé dwa ra nhiing chi trurong,
dinh hudéng phu hop giup Ban diéu hanh giai quyét cac van dé vuéng mic trong moi hoat
dong va thyc hi¢n céc chi ti€éu hoat dong SXKD, giam sat viéc thuc hién cac Quy ché cua
cong ty.

Chu tich HPQT da hoan thanh dung chirc nang, nhi¢m vy, quyén han va nghia vu
theo quy dinh cta Lu4t Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT.
Céc thanh vién HDQT da c6 nhitng dong gbp tich cuc trong cong tac quan ly, gidm sat
hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.



5. Cong tac giam sat d6i voi Ban diéu hanh

Maic du nam 2025 gap nhiéu kho khan trong hoat dong nhung véi su nd luc, doan
két cung tinh than trach nhiém cao, Ban diéu hanh d3 tuin thu nghiém tac chu truong,
nghi quyét cia HDQT, phan dau hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh ma
Pai hoi dong c6 dong da thong qua. Tong Giam ddc Cong ty dd bam sat ké hoach do
HDQT dé ra, kip thoi trién khai linh hoat phu hop véi tinh hinh thuc té; khai thac c6 hiéu
qua cac ngudn luc dé nd luc vuot qua kho khin. Cac hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty tuan tha Diéu 18, cac nodi quy, quy dinh cua Cong ty va cua phap luat.

HDQT thuc hién giam sat diéu hanh hoat dong cua Ban diéu hanh trén co s¢ Diéu
1¢ cong ty, Nghi quyét cia DPHPCD, Quy ché hoat dong va phdi hop giira HDQT va
Téng giam dbc cong ty, cac Quy ché noi bo khac. Hoat dong giam sat cua HDQT d6i voi
Ban diéu hanh duoc thyc hién thong qua cac hinh thic nhu to chtre cac cudc hop do
HDQT chi tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Tong giam dbc to chirc, thong qua céac
bao cdo cua Tong giam ddc.

Vi két qua hoan thanh va hoan thanh vugt muc ké hoach SXKD, HDPQT déanh gia
cao nd luc cia Ban diéu hanh trong qué trinh trién khai thuc hién nhiém vu cua Cong ty
trong nam 2025.

6. Cong tac hoach dinh chién lwogc

Trong nim 2025, HPQT di dua ra chu truong, dinh hudéng nhim ning cao tinh cha
dong, tu chu, uy tin va nang lyc trong hoat dong, tung budc thao g kho khan vé tai chinh.
Dong thoi co cau lai va quyet dinh vé phan khic san pham, dich vu, khach hang muyc tiéu,
chién luoc phat trién san pham,... nham mé rong quy md hoat dong SXKD dé cong ty 6n
dinh va phat trién lanh manh, ting gi4 tri doanh nghiép.

7. Tra co tirc nim

Do cong ty chua khic phuc xong 15 loy ké nén nam 2025 Cong ty khong chia c6 turc.

II. NHUNG TON TAI, HAN CHE

Trong nam qua, HDQT da nd luc thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dlnh Tuy
nhién, trude yéu cau phat trién trong giai doan méi, hoat dong cua Hoi ddng quan tri van con
mot s tOn tai, han ché:

- Cong tac xay dung va ban hanh chién luge phat trién chua thuc su rd nét, con thién
vé dinh huéng ngin han, thiéu cic muc tiéu dai han mang tinh dot pha.

- Hoat dong cua Hoi dong quan tri chi yéu van theo phuong thirc hop dinh ky, chua
tang cudng cac hoat dong chuyén dé, chuyén sau theo timg linh vuc.

Nhirng ton tai, han ché néu trén phan anh yéu cau phai tiép tuc d6i méi hoat dong ciia
HDQT theo hudng chuyén nghiép va hiéu qua hon va la co so dé d& ra cac giai phap khic
phuc trong thoi gian t6i, nhdm ning cao chit lugng quan tri.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Can cir tinh hinh thyc té cia Cong ty, bdi canh kinh té - xd hoi va yéu cau nang cao
hiéu qua hoat dong trong giai doan mdi, HDQT xac dinh phuong hudéng hoat dong nam
2026 véi1 cac ndi dung trong tam nhu sau:

1. V& dinh hwéng chlén lwge va ké hoach phat trién

Nam 2026, cong ty tlep tuc tap trung vao cac muc tiéu trong tam:

-On dinh va phat trién san xut co khi xay dung, mé rong thi trudng gia cong ché tao
co khi va két cau thép cho cac cong trinh xdy dung va khu cong nghiép; khai thac hiéu qua
quy dat, nha xuong va ha ting hién c6 dé phat trién kinh doanh dich vy, dam béo ting truéng
t6i thidu cho nam 2026 13 10%.

- Néng cao nang lyc quan tri doanh nghiép va chit lwong ngudn nhén lyc; ddy manh
g dung cong nghé thong tin va chuyén doi s6 trong quan 1y.
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- Tap trung nghién ctru, xay dung D& 4n co ciu lai, nang cao ning lyc quan tri doanh
nghiép va Ké hoach dinh hudng phat trién giai doan 2026 — 2030 theo ¥ kién ctia c6 déng chi
phéi - Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP.

2. V& giam sat va ning cao hi¢u qua diéu hanh

- Tang cuong gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh, ddm bao thuc hién ding cac
nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong va Hoi dong quan tri.

- Theo ddi, d4nh gia viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD ddi véi Ban diéu
hanh va cac don vi truc thude.

- Tap trung giam sat cac linh vuc quan trong: quan tri chi phi, hiéu qua sir dung von,
tién d6 va hiéu qua cac hop dong san Xuat.

3. V& cac chi tiéu ké hoach SXKD

T6 chuc thyc hién hiéu qua ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026; dam bao
hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, loi nhuén duoc Dai héi dong co dong thong qua; duy
tri on dinh viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong; ting budc nang cao nang lyc quan tri,
nang lyc san xuat co khi va thi cong xay lap, tao nén tang cho phat trién bén viing giai
doan tiép theo.

Céc chi tiéu SXKD nam 2026 duy kién thuc hién nhu sau:

KH nam | TH nam 7o KH
TT Tén chi tiéu PVT a AM | 2026/TH | Ghi chd
2026 2025
2025

1 | Tong gia tri SXKD Ty d 109,80 98,82 110,00

2 | Doanh thu Ty d 96,70 87,84 110,09

3 | NOp ngan sach Ty d 10,75 10,68 100,66

4 | Loi nhuan trude thué | Ty d 5,25 5,14 102,14

5 | Lao dong tién luong:
5.1 | Lao dong binh quan Nguoi 110 108 101,85
5.2 | Thu nhdp binh quan Ir.d/ 11,50 11,12 103,42

ng/th
6 | Gia tri dau tu Ty d 2,50 2,96 84,46

4. Vé nang cao ning lyc tai chinh va hiéu qua sir dung von

- Chi dao diéu hanh dam bao can ddi tai chinh, nang cao hi¢u qua str dung von, béo
toan va phat trién von Nha nudce tai doanh nghiép.

- Xem xét cac phuong an huy dong vén hop 1y phuc vu dau tu phat trién.

- Tang cudng kiém soat chi phi, cai thién loi nhuan.

5. V& cong tac diu tu

- Xay dung ké hoach dau tu c6 trong diém, uu tién doi méi thiét bi, cong nghé trong
linh vuc san xudt; cai tao sira chita nha xuong, ha tﬁng dé kinh doanh; trang bi cac thiét bi
PCCN tai céc co sé ctia cong ty.

- Tirng bude tng dung chuyén ddi sb trong quan tri va san xuat.

6. Vé phat trién thi trueomg va khach hang

- Dinh huéng mé rong thi trudng, dic biét 1a cac du an du tu cong, khu cong nghiép
va doanh nghiép tu nhan.

- Tang cudng lién két, hop tac véi cac tong thau, ddi tic 16n trong nganh xay dung.



- Phat trién 6n dinh mang dich vu Kinh doanh cho thué kho xudng, khai thac hiéu qua
tai san hién co.

7. V& hoan thién c¢dng tac quéin tri doanh nghiép

- Tiép tuc d6i méi md hinh quan tri theo huéng minh bach, hiéu qua, phu hop véi
doanh nghiép c¢6 phan c6 vén Nha nude chi phéi.

- Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ndi bo; ting cuong kiém soat ndi bd va quan
tri rui ro.

- Ung dung cong nghé thong tin trong céng tac quan tri, hé théng quan 1y.

8. Vé phat trién ngudn nhén luwc

- Chi dao xiy dung ké hoach dao tao, nang cao chat luong ngudn nhan luc, dic biét 1a
doi ngi ky thuat, can b quan ly va nguoi lao dong co tay nghé.

- X4y dung co ché danh gia, dai ngo gan voi hiéu qua cong viéc.

- Ting budc thu hat nhan luc chét luong cao phuc vu dinh hudng phat trién lau dai.

9. Cong tac khac

- Quan tam, chi dao cong tic ATLD, VSMT va phong chdng chay nd theo quy
dinh cua phap luat va cua cac co quan chirc nang dia phuong.

- Phéi hop tao diéu kién dé cong tac doan the, cong tac phong trao hoat dong tot,
chu trong cong tac thi dua khen thuéng, ning cao doi song vat chat va tinh than cho
nguoi lao dong trong cong ty.

Trén day 1 bao cdo ciia HPQT cong ty COMAEL tong két két qua hoat dong nam
2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026. Véi tinh than d6i méi, trach nhiém va quyét
tam cao, HDQT s€ tap trung chi dao, giam sat chat ché nham nang cao hiéu qua hoat dong,
dam bao loi ich cua c6 dong va sy phat trién bén viing cta Cong ty.

Kinh mong cac Quy c6 dong déng gop cac ¥ kién thiét thuc cho HPQT dé trong
nam 2026 hoat dong duoc tdt hon.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HDQT CONG TY
- DHDCD; CHU TICH

- TCTy CKXD-CTCP;
- HDQT, BDH, BKS Cty;
- Luu TKHDQT, TCHC.

Vii Quang Hao



