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KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2025- KE HOACH NAM 2026
CAC GIAI PHAP PE THUC HIEN HOAN THANH KE HOACH NAM 2026

I KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025

5 & % Thuc ;
TT Tén chi tiu PVT KA | TRaE IO, e o v [ N1
2025 nim 2025 I chi
Keé hoach
I | Tong gia tri SXKD Ty d 99,00 99,82 100,83
1 | Gi4 tri SXCN Ty d 77,00 76,77 99,70
2 | Gig tri XL, XD Ty d 5,40 5,61 103,89
3 | Gid tri KDDV khéc Ty d 16,60 17,44 105,06
I | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 87,20 87,84 100,73
2 | Nop ngan sach Ty d 10,70 10,68 99,81
3 | Loi nhuén trudce thué Ty d 5,00 5,14 102,80
IIT | Lao dong binh quin Neuoi 110 108 98,18
IV | Thu nhép binh quén Tr. dg/ng/thg 10,8 11,12 102,96
V | Gi4 tri diu tw Ty d 2,9 2,96 102,07

1.  DPANH GIA KET QUA

2.1. Gid tri SXKD:

* Linh vue san xudt cong nghiép: (dat 99,7% KH nam, chiém 77% sép lugng céc
mat hang). Trong ndm, Céng ty thuc hién cdc HP cong viéc cdng trinh tidu bidu ner sau:

- Gia cOng ché tao va lp dat cac thiét bi Béng tai va cac thiét bj Két cdu khung
thép day chuyen béng tai nha mdy Xi mang Nghi Son, nhiét dién Quang Trach; Ché tao

va Lép dit két cdu thép mai va san Grating tai Quang Ninh; Ché tao va Lap ddt cac Mai
kinh sanh va cac Khung blen cho céc toa nha chung cu khu d6 thi Khai Son.

- Ché tao cung cap cac thiét bi xtr Iy nude, bdn bé thiét bj xi ly moéi trudng; céc
thiét bi day chuyén hé thdng 16 dét rac, he théng 16 nhiét phén... cho cdc Pon vij theo don
dat hang,

- Che tao cac loai khuén cot dién; khuén cbng li tam, gian quay, khuén vuéng
rung dic 6ng cdng céc loai cho cac dbi tac khach hang truyén théng.

- Dic, gia cong, ché tao cung cip céc san phidm phy ting co khi thay thé phuc vu
cac nganh cong nghiép: Nganh SX vit liéu x4y dung (Lo nung Clanke; Tram trdn xi
mang, Tram trdn aphal..), Céng nghiép Luyén kim, Nhiét dién, Thuy loi...

* Linh vyc xdy ldp: Pat 103,89% KH nim. Cong viée chu yéu la cong tac 18p dat
thiét bj va cac cdu kién co khi (do Cong ty ché tao) tai cong trudng;

* Linh viec kinh doanh dich vu: Pat 105.06% KH. Trong tong gi4 tri 17,44 ty
doanh thu KDDV, thué kho xudng dat 16,6 ty, con lai 0,8 ty 1a gia tri doanh thu dién
nude phuc vu khach thué kho xuéng,

2.2. Doanh thu:

Doanh thu nam 2025 dat 87,84 ty/87,20 ty, dat 100,73% ké hoach nim. Mot ndm
Cong ty cb ging rét vt va trén tht ca cac linh vyc hoat dong SXKD ctia minh dé dat
100,7% KH. Tt d6 thdy dugc néng lyc t6i da clia cOng ty hién nay, nhu vy dé ting hon
ning luc cho Céng ty chéc chin cin ¢ budc di tich cuc hon dé thay ddi.




2.3. Nghia vu ngp ngin sdach:

Dat 10,68 ty/10,7 ty (tu()'ng ting 99,81% KH ndm). Tlong nhiéu nim qua, Cong ty
ludn vu tién huy déng ngudn tai chinh trén 10 ty ddng/ nam de nop ngén sach Nha nude
(méc du ludn gap kho khén ve tai chinh). Nhung day la murc t6i thiéu phai duy tri nfp dé
tao muc cén bang gilta cong tac ké khai Thué va viét Hoa don trong bdi canh Cong ty
dang bi cutng ché hoa don do cong ng qua khir dé lai. V&i murc ndp nhu vdy, moi ndm
Coéng ty khéng nhiing thanh todn duge nghia vu phét sinh ndp Thué cho Nha nudc, ma
con khoang (03ty dong) dé tra dan cong no cil qua khir ctia Céng ty dé lai. Cong ng cia
Céng ty v6i Nha nudce lién tuc gidam, Cudi nam 2020 Céng ty no Nha nuée 31,8 ty ddng,
va dén 31/12/2025 con ng Nha nude (gén 15,0 ty ddng).

2.4. Loi nhudn:

Loi nhudn nam 2025 dat 5,14 ty/5,0 ty (dat 102,8% KH ndm). Trong nam qua
cuing strc ép canh tranh gid ca diu ra, Cong ty da co gang vuot qua rét nhiéu kho khan, rit
nghlem tic trong cong tac thit chit chi tiéu, tiét giam chi phi, phan déu c6 loi nhuan cao
nhét dé hoan thanh KH d& ra. Qua dé tlep tuc hanh trinh giadm dan céng ng qua khir va
tao dung nguén luc phat trién cho Céng ty..Thuc t€ Loi nhudn Cong ty nam 2025 dat 6,4
ty ddng, Cong ty trich 1ap dy phong cong no kho doi (trén 1,2 ty dong). Tuy nhién nim
2025 Céng ty cling ¢6 khoan thu nhép (khoang 1,6 ty ddng) do Nha nudc hd tro giam
thué do kho khin thi truong chung nim 2025.

2.5. Cong tdc quy hoach, diu tw, siva chita ning cip:

DPat 2,96 ty/2,9ty (tuong tmg 102,07% KH nam). Trong ndm 2025, Cong ty van t1ep
tuc uu tién dén cong tac quy hoach sap xep hop Iy cac mit bang va dau tu sira chita nang cip
nhidm dap tmg thac triét dé céc loi thé dé kinh doanh, néng cao ning luc SXKD ctia cong ty.
Céc hang muc gSm:

- Lép dung 03 gian nha (156m2 x 03) dé che san bai cdng truc 5T trén mit bing sin
bé tong tai 71 C6 Bi, Lip dung 01 gian nha (208m2) mé4i che sén bai XN Két cau thép trén
sdn bdi canh cbng truc 20T, d4p Gmg ning cao diéu kién lao dong cho cong nhan.

- Céi tao, stra chita, m¢ rong tang dién tich mot s6 nha xudng, nha kho bi hong xuéng
cAp tai mit bang 84 Phu Vién phuc vy cong tic KDDV ciia cong ty.

- Déu tu cac Modul hé Dién mit trdi méi nha, tdng céng sudt 50Kw, dam bao khic
phuc qué tai tram bién thé 250K VA cta Cty tai 84 Pha Vién.

- Cai tao, stra chita nha kho xudng, nha tram dién cii, tuong rao bao vé... dua vao khai
thac str dung tai khu 71 Cd Bi va 84-86 Phu Vién;

- Mua sém va lap dat thém céc trang thiét bi PCCC cho 02 khu vye 71 Cb Bi va 84
Phu Vién.

2.6. Cong tic fim kiém viéc lam:

Trong nim 2025, cong tac tim kiém viéc lam duge danh gid rit tich cyc, phat huy
moi kha ning dé dap tmg lo di cong n viéc lam cho ngudi lao déng va goép phin hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach cia cong ty.

2.7. Cong tdc tai chinh:

Vi nhitng kho khén tai chinh ctia cong ng qué khir dé lai nén céng ty van bi phong
tda va phai thuc hién viée xuit héa don GTGT c6 didu kién, mot mit Coéng ty van phai
can dbi ngudn tai chinh dé ndp ngan sach tra no cii va nhitng phat sinh méi dé dam béo
cong tac diang ky xuét hoa don GTGT kip thoi khong bi anh hudng dén tinh hinh SXKD,
mit khac Céng ty vAn phai bing nhiu cach dé huy dong dugc cic ngudn tai chinh dé
dam bao khéng bi thiéu vén lam anh hudng dén viée thuc hién cac hgp ddng ma Cong ty
ky két gay tdc dong dén két qua SXKD ctia Cong ty.

Dé ¢6 ngudn tai chinh cho SXKD, Cty véan tiép tuc huy dong vdn ciia CBCNV
ngudi lao dong trong Cong ty theo quy dinh. Viéc nay da giup cho Cong ty va cac Don vi
duy tri duoc san xuét, gop phén hoan thanh cac chi tiéu ké hoach trong nam.



Danh gia chung: Cong tac tai chinh trong nam 2025 cua cdng ty hoat dong tét,
dam bao sy rd rang, minh bach, bao toan dugc nguén vén, hd trg duoc hoat dong SXKD
cua toan cong ty va mang lai hi¢u qua cho cong ty.

2.8. Cong tdac viéc lam, doi sétrg nguwoilao dﬁng, an toan lao dong:

Lao dong binh quén trong nim 2025 va cdc ndm gan day duy tri & mtc 100 -110
ngudi. Cong ty thuong xuyén c6 ké hoach tuyén dung thém nhén lyc ¢ trinh d§ va tay nghé
dé bd sung dap (g nhu ciu ciia minh, tuy chua thé dép tmg t6t nhu cAu, nhung trong ndm
cac bd phin, phong ban, don vi da c6 nhitng ddp tng ph hop dé dép tng nang luc quan ly
va san xuét hién thoi.

Céng téc an toan lao dong, an toan dién, phong chéng chay nd vé sinh cong nghigp
duge chu trong, Cong ty van thudng xuyén thuc hién céc cong viée thue hanh dién tap, k1em
tra phong nglra cong tic phong chdng chay nd, diu tu bd sung cdc trang thiét bi ciing cb hé
thdng phong chay va chita chdy cho 02 co s& san xuét 71 C6 Bi va 84 Phu Vién
. XAY DUNG KE HOACH NAM 2026

3.1. Cic ciin cir dé xdy dyng cdc chi tidu ké hoach nim 2026:

- Céin ¢l vao tinh hinh thue tai: Céc loi thé c¢6 sin, cac kho khiin cia Cong ty;

- Cén ctr vao KH phat trién nhi¢m ky 05 nam (2023-2027) ciia Pai hoi déng Co
dong Cty.

- Cin ct vao cac két qua dat dugc cuia ndm 2025 va Néng luc (mdy mdc thiét bi,
nha xuoéng, lao dong, tai chinh..) ctia Cong ty hién tai..

Nam 2026 la nam dAu cuia ky nguyén méi, QH da thong qua NQ véi muc tiéu ting
trudng rit cao: 2 con sb (GDP téng trén 10%). GDP binh quan 5.500 USD/ngudi, CPI dat
4,5% , day 1a nhiém vy bt bude.

3.2. Cic kho khiin va han ché ciia Cﬁng ty:

- Cong tac xuat héa don GTGT co diéu kién cta cong ty van tiép tuc bi 4p dung béi
cac co quan quan 1y thué, gay trér ngai rét 1on dén hoat dong SXKD ctia cong ty.

- Cong tac dam béo ddy du thi tuc duoc cip phep PCCN dé Cty duge hoat dong van
dang 14 véan d rit khé khin phtc tap. Do nhiing tr¢ ngai da c6 tir qua khir nén viéc dép tmg
céc diéu klen méi cla cdc yéu ciu v& PCCN theo quy dinh mdi 1a bt kha thi, do vily hing
nam Cty van luén khéng du didu kién dé dap tmg va luén bi cac co quan chic ndng phat.
MG lan phat tir 250-300 triéu dong, didu nay cling anh huong dén két qua SXKD clia Cty.

- Cong tc kinh doanh dich vu kho xuéng do yéu cdu cang cao vé cong tic PCCC cla
cdc co quan chi quan, theo quy dinh COMAEL chua di diéu kién dé kinh doanh dich vy
cho thué kho xudng, Cong ty vin dang tim moi cach dé khéc phuc ting viée cu thé dé co thé
gitp cdng ty hoat dong duoc hing ngay.

- Viée thu hdi cong no ci, cong tac 1am lanh manh tai chinh ciia cong ty vin con rét
khé khin, hdu nhu khéng dat két qua do cong no di 1au, thiéu cac co s& phap ly.

- Cong ng qua khir dé lai tuy da giam din lién tuc trong 5 nam qua, nhung van con
cao so voi tiém luc clia cong ty.

3.3 K& hoach cdc chi tiéu hoat dpng SXKD ciia cong ty nam 2026 nhw sau:

' Ké hoach | Thue % K& hoach
TT Tén chi tiéu bvT nim 2026 hién ndm | 2026 so véi thue | Ghi chi
2025 hién 2025

I Téng_gié tri SXKD Ty d 109,80 99,82 110,00

1 Gié tri SXCN Tyd 85,00 76.77 110,72

2 Gia tri XL Tyd 6,50 5,61 115,86

3 Gié tri KDDV khéc Ty d 18,30 17,44 104,93

II | K& hoach tai chinh

1 Doanh thu Tyd 96,70 87,84 110,09

2 NOp ngén sich Ty d 10,75 10,68 100,66
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K& hoach Thue % K& hoach
TT Tén chi tiéu bVT niim 2026 hién nim | 2026 so v6i thye | Ghi chii
2025 hién 2025
3 Loi nhuén trudc thué Ty d 5,25 5,14 102,14
II | Thu nhp binh quin :;,g]" 11,50 | 11,12 103,42
v Lao dong binh quin | Nguoi 110 108 101,85
V | Gia trj diu tu Ty d 2,5 2,96 84,46

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2026

4.1. Céng tdc tim kiém viéc lam:

- Phét huy nhiing két qua da dat duoc trong nam 2025, X&y dung phuong an dé hoan
thanh ké hoach ctia nam 2026, tang cudng cong tac tlep thi, tim kiém viéc lam; tan dung céc
moi quan hé, chu trong den nhiing khach hang truyén thong ctia cong ty trong linh vuc
SXCN va nganh nghe truyén thong cta cong ty. BBH cling cdc phong ban cdng ty va cac
Xi nghiép tich cuc phdi hop tim kiém viée lam, dam bao du viée 1am cho ndm 2026.

- Lién doanh lién két vdi cac ddi tac cd thé manh vé tu van thiét ké cong trinh, ché
tao san phdm tuong thich, c6 thé manh vé ngudn lyc tai chinh dé cdng tic cing phat trién.

4.2. Cong tac SXKD:

- Cén ctt vao ké hoach 2026, Céng ty xdy dung ké hoach SXKD cu thé cho phong
ban, cdc don vi ngay tir diu nim dé lam cin cir thuc hién. Hang thang, hang quy cb tong

hgp, phan tich, danh gia cac két qua dat dugc dé khic phuyc céc tdn tai nhdm dam bao thuc
hién hoan thanh céc chi tiéu d4 dé ra.

- Phét huy hon nita sy phéi hop gitta céc phong ban va don vi xi nghlep, gifta cdc Xi
nghlep v6i nhau dé tang tinh chii dong, ting ning suét, cht lugng sdn phim, tang nang luc
sén xudt, dam béo cong v1ec SXKD luén dugce thuan loi va thong subt.

- Kiém soat t5t két cAu chi phi dé ting hiéu qua céc cong trinh, du 4n va phong ngtlra
céc rui ro trong SXKD ¢ cong ty cling nhu céc don vi.

- Thic day, tao moi didu kién gitup d& cac don vi san xudt hoan thanh va hoan thanh
vuot mirc ké hoach duoc giao.

- Kip thoi c6 céc giai phap cu thé dé khic phuc nhiing khé khin, vuéng méc phat
sinh anh hudng tdi tinh hinh SXKD trén cdc mat nhu: Tinh hinh tai chinh; nguyén vét liéu
SX; tinh canh tranh ctia hang héa ca vé gia, hinh thirc, chét lugng va kha nang dap ung lao
dong kip thoi cho hoat dong SXKD.

- Quan tAm dén cong tac BHLD, thuong xuyén kiém tra ATLD va PCCN va ¢6 bién
phap giai quyét khic phuc kip thoi nhitng phét sinh tai 02 co s& clia cong ty va céc don vi,
dac biét 1a cong tac thi cong lip dat tai cong trudng,

4.3. Céng tic co ciu td cluic

- Phat huy t6i da cac ngudn hyc, tim thém nguon Irc méi, tiép tuc hoan thién noi
quy, quy ché, giam thu tyc, thdo g cac vuong méc dé tao moi didu kién cho SXKD, ting
thém doanh s6.

- Phét huy tinh chu dong cua Chi nhanh trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam va
t chire thuc hién cac hop ddng SXKD.

- Thuc hién 6t quy ché phén cip quan ly lao dong gilta Cong ty va céc don vi thanh
vién nhim cht dong dap tmg kip thoi nhu cau lao déng trong hoat dong san xuét tai don vi.

4.4. Cong tdc tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh cho nam 2026 ctia Cong ty, thuc hién nghiém tic ké
hoach ndp ngén sach Nha nude d€ dam bao nghia vu ndp thué phat sinh va ke hoach tré ng
cti vai Nha nude ddp ung cong viée xuat héa don GTGT thuén lgi.

- Huy dong kip thei dam bao khéng thiéu von cho hoat déng SXKD cua cong ty.




- Kién tri thuc hién giai phap vé viée xir 1y dén cac khodn no cii va xi ly cong no
kho doi véi muc dich tiép tuc co cdu lai hodc gidm trir cde khoan ng, lam lanh manh dan
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Tao diéu kién hé trg tai chinh cho cac don vi, xi nghiép trong viéc thanh toan cic
hop ddng diu vao, tién tam ung thanh todn nhén cdng, bao hiém, duy tri han mtrc ng noi
bd hop ly dbi timg don vi dé cac Xi nghiép hoat dong t&t hon, hoan thanh cac chi tiéu
giao khodn.

4.5, Cong tic dau tu:

- Cong ty dau tr may moc thiét bi cin thit dé nang cao nang lyc SX va tao moi diéu
kién thuén loi cho cac DPon vi trong Cty dAu tu bd sung thém thiét bi may moc can thiét, dbi
moi mdy moe thiét bi, thay dbi cong nghg, cho phu hop véi diéu kién thuc té tai cac don vi
san xudt nhdm ting ning luc va nang sudt lao dong, tiét kiém chi phi, ning cao chit luong
san phdm dap ng dugc cdc yéu cau cla thi trudng.

- Tiép tuc déu tu ting cudng bd sung thém cho hé théng céc trang thiét bi, dung cu
PCCC tai ca 02 co s ctia Cty, dép tng tich cuc theo huéng cic yéu chu ngay cang cao cia
Co quan que’m ly.

- Déau tu néi thém 02 gian méi che san SX két cu thép phia trén cdng truc 5 Tan tai
sén béi bé téng 71 CH Bi, tang ning luc SXKD cho cong ty.

- Stra chita cai tao dé xir Iy dit diém chéng dot va ngdm dim két cAu va san mai (nha
VP3 ting) 71 C4 Bi;

- Ci tao va ndng cip mot so vi trf mat bang xen ket gidp tudng rao két hop stra sita

hang rao bi hong do 1au ngay bi xudng cép tai 71 Cb Bi @& dua vao str dung tdng hiéu qua
‘SXKD.

- Céi tao néng cap hé thdng thoat nude, cai tao sira chita nang cap nha xudng xudng
cép, cling c¢b bd sung nang cao hé thong tudng rao nha méy tai (71- C6 Bi), twong rao khu 84
Phu Vién giap phia ke Séng Hong... dap tng di diéu kién dé quan ly va SXKD tai khu Pht
Vién va 71 C Bi.

4.6. Cdc mdt cong tdc khdc:

- Céng tac cting c6 duy tri sy doan két nhét tri tr BLD dén tirng thanh vién trong
cong ty;

- Cong tac 6n dinh tu tudng, dong vién tinh thin, tao dong luc phin khoi véi
CBCNYV lao dong hiéu qua;

- Cong téc ph01 hop cac hoat dong ctia T chirc Doan thé (Cong doan, Doan thanh
nién) dé cham lo dén doi séng ctia ngudi lao dong.

- Cong tac phat dong phong trao thi dua trong SXKD, thuc hién t6t kip thoi cong
tac thi dua khen thudng,

Trén ddy la Bdo cdo thyc hién nhiém vy SXKD nim 2025, ké hoach SXKD nim
2026 va céc giéi phép thuc hién dé hoan thanh KH 2026 cua Cong ty CP Co khi xdy
dung va lip may dién nude, BPH kinh trinh PHPCD /.
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