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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri:  Dai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2026
Cong ty co phan Co khi xay dyng va Lap may dién nuéc — COMA EL

Trong pham vi trach nhiém, chirc ning va quyén han cta Ban Kiém soat
(BKS) quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& t6 chtc va hoat dong ciia Cong ty
co phan Co khi xay dung va Lap may dién nudc — COMA EL va cac quy dinh phap
luat co lién quan, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua
két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua Ban kiém soét
Cong ty nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Véi nguyén tic chu trong cong tac kiém tra, gidm sat toan dién cac mit hoat
dong ctia Cong ty, nam 2025 Ban kiém soat Cong ty d to chire thuc hién chirc ning
nhiém vu duoc giao, cy thé:

- Giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Hoi dong quan
tri, Tong giam doc. Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi dong co dong
thuong nién nam 2025, viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia Hoi dong quan
tri va tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong quan trj cta
Ban Tong giam dbc.

- Giam sat viéc xay dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025
ctia Nguoi dai dién phan vén caa don vi thong qua cac bao cio vé tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh thang, quy, nam 2025.

- Giam sat viéc trién khai va thuc hién cac Quyét dinh va chi dao ciia Tong Cong
ty Co khi xay dung — CTCP.

- Kiém tra, soat xét, bao cdo tai chinh, bao cao két qua kinh doanh quy, 6 thang
va bao cao nam 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam.

- Tham du cac cudc hop Héoi déng quan tri Cong ty. Nghién ctru, tham gia y kién
d6i v6i to trinh HPQT ciia Ban Tong giam dc Cong ty.



- Xem xét, trinh PHPCP uy quyén cho Hoi ddng quan trj lya chon cong ty kiém
toan ddc 1ap thuc hién soat xét, kiém toan BCTC tai chinh hop nhét va béo céo tai chinh
nam 2025.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM
POC:

- Hoi déng quan tri da duy tri day du cac phién hop dinh ky, nhimg van dé can
thiét phai thao luan biéu quyét trong cudc hop déu dugc ghi thanh bién ban va luu trix
day du theo dung quy dinh tai Piéu 16 Cong ty, cac van dé dugc Hoi dong quan tri
thong qua cudc hop déu dugc ban hanh bang Nghi quyét, Quyét dinh;

- Nam 2025 Hoi dong quan tri 3 ban hanh 07 Nghi quyét, 07 Quyét dinh. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri mang tinh chién lugc véi cac muc tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh trung, dai han; déng thot chi dao sat sao trong tung thoi
ky va dap ung yéu cau trong cong tac diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh cua
Cong ty;

- Ban Tong giam d6c di trién khai va thuc hién tot Nghi quyét cia PHDPCP ciing
nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri; pht hop véi su bién dong cua
thi truong dé co nhitng xur 1y linh hoat nham dao bao két qua tot nhat.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA TiNH HINH
TAI CHINH NAM 2025.

1. Két qua cong tac quan ly.

Trong bdi canh nén kinh té toan ciu nim 2025 c6 nhiéu bién dong, nén kinh té
thé gidi van con rat nhiéu bat 6n va dién bién phtc tap, chién sy Trung Pong chua
c6 ddu hiéu cham dut, lam phét ting cao,... vi viy di gy anh hudng dén tat ca cac
nuée trén thé gid1, trong d6 c6 Viét Nam. Bén canh d6 nam 2025 1a ndm ma Viét
Nam phai himg chiu céc tran 11 lich st dac bi¢t nghiém trong khién hon 420 nguoi
chét/mat tich. Mua 1ii don dap vuot muc lich sur tai mién Bic vao thang 10 va mién
Trung/Tay Nguyén vao cudi thang 11, gay ngap lut sau, chia cat va thiét hai vat chat
ndng né, udce tinh hang nghin ty dong.... V4i boi canh khé khan nhu vay nhung cong

ty cling van c6 gang duy tri dé nguoi lao dong co du viéc 1am, thu nhap dam bao va
khong n¢ luong nguoi lao dong.

- Qua cac tai liéu, ho so, ching tir, bdo cao va phan tich danh gia vé cong tac
quan Iy cia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh. Cong ty da tuan thu theo diing phap
luat, Piéu 1¢ va Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong da dé ra phu hop véi tinh hinh
san xuat kinh doanh, dam bao hoat dong ctia Cong ty luon di dung hudng.

- Su phdi két hop giira Hoi dong quan tri v6i Ban diéu hanh va cac bo phan quan
Iy Tudn duy tri tot bang nhimg budi giao ban hang thang di tao ra mdi quan hé gan
két trong quan trj diéu hanh Cong ty.

- Nhin chung cac Quy ché da duoc ban hanh dam bao tuan thi Diéu 1¢ Cong ty,
Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong, tuan thu phap luat hién hanh. B may quan tri da



thuc hién nguyén tic thong nhat, tap trung, diéu hanh phan cip goép phan ting hiéu
qua san xuat kinh doanh;

- Ban diéu hanh da thuc hién tot cac Nghi quyét ctia Pai hoi c¢6 dong va cac Quy
ché quan 1y ndi bo.

2. Két qua thuc hién mot so chi tiéu chinh theo Nghi quyét Pai hdi co dong
nam 2025.

TT Chi tiéu DPVT Kézg‘z’gwh Th;"g;;ié“ IE;VH"

1 | Gia tri SX kinh doanh Tr.dong 99.000 99.820 101
2 | Tong doanh thu Tr.dong 87.200 87.840 101
3 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 5.000 5.140 103
4 | Nop Ngan sach NN Tr.dong 10.700 10.680 99,8
5 | Lao dong binh quan Nguoi 110 108 98

6 | Tién luong binh quéin 1000d/ng/ th 10.800 11.120 103
7 | Pau tu phat trién Tr. dong 2.900 2.960 102

Nhin chung, nam 2025 vé co ban Cong ty hoan thanh so véi ké hoach dé ra va
c6 sy tdng truong so voi nam 2024: Gia tri san luong tang 8%, doanh thu tang 8%
so vo1 thuc hién nam 2024.

Doanh thu ting 8% so v&i thuc hién nim 2024, gia von hang ban ciing ting 8%,
diéu nay cho thay Céng ty ciing chua tiét giam duogc chi phi so v6i nam 2024, cong
ty can can d6i va tiét kiém chi phi dé nang cao két qua san xuat kinh doanh trong
nim tiép theo.

- Loi nhuan trude thué 13i 5.140 triéu dong ting 5% so véi ndm 2024.

- Chi tiéu ndp ngan sach nam 2025 1a 10.700 triéu dong chil yéu 1a tién thué dat:
3.991 triéu dong; thué gid tri gia ting: 2.179 triéu déng; thué thu nhap Doanh nghiép
va ca nhan: 1.932 triéu dong va hang ndm cong ty van phai tra tién phat cham nop véi
gi tri gan 3 ty dong.

3. K&ét qua tham dinh bao cdo tai chinh niim 2025.

Ban kiém soat di xem Bdo cdo tai chinh (BCTC) ndm 2025 ctia Cong ty ¢d phan
co khi xay dyng va Lip may dién nudc — COMA EL da dugc kiém toan bai Cong
ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (CPA). Vé co ban Ban kiém soat théng nhét véi
y kién cua don vi kiém toan, theo d6 BCTC da phan anh hop 1y trén cac cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2025, phu hop
véi cac chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam cling nhu cac
quy dinh cua phép luat c6 lién quan.



Tréncosdcuay kién kiém toan ngoai trix tai BCTC nam 2025 ma Cong ty TNHH
kiém toan CPA VIETNAM da néu, Cong ty can phai luu y mot s6 van dé sau:

- Cong ty can danh gia va xac dinh gia tri co thé thu hoi cta chi phi san xuét
kinh doanh d¢ dang ctia mot sd cac cong trinh, du an voi gia tri 14 9.310 tri¢u ddng;
viéc xdc dinh rd chi phi san xuat kinh doanh dé dang s& anh hudng truc tiép trong
viéc x4c dinh gia thanh san pham va loi nhuan trong ky.

- Vi€e trich 1ap Dy phong giam gia hang ton kho s6 tién 1.202 triéu dong, diéu
nay s€ anh hudng truc tlep dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Néu Cong
ty trich 1ap dtng theo ché d6 ké toan thi chi tiéu “Chi phi quan 1y doanh nghiép” s
tang thém 1.202 triéu dong dan toi chi tidu “Loi nhudn sau thué chua phan phdi” sé
giam tuong tng 1.202 triéu ddng tai Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Viéc dbi chiéu cong no can phai thuc hién day da dé lam cin clr trong viéc
trich 1ap du dy phong phai thu kho doi.

- Cong ty can phai c6 quyét dinh va hudng xir 1y dut diém khoan “tai san thiéu
cho xtr 1y” s6 tién 1.389 tri¢u dong.

- Khoan phai thu ngan han cua khach hang 13 85.583 triéu dong chiém 82%
tong tai san ngan han, ty 1¢ nay la qua 16n dan t61 rui ro ng xau cao va thiéu hut dong

tién hoat dong, lam giam hiéu qua st dung Von Vivay, Cong ty can phai tang cuong
cong tac thu hdi cong ng dé dam bao co ngudn von phuc vu cho san xuét kinh doanh.

- No ngan han: 131.967 triéu dong; Tai san ngan han: 104.742 triéu dong; no
ngan han di vuot qua tai san ngan han s tién: 27.225 triéu dong cho thay cong ty
c¢6 déu hiéu canh bao nghiém trong vé mat can ddi tai chinh, cho thiy doanh nghiép
khong du tai san thanh khoan cao dé chi tra cac nghia vu dén han trong vong 1 nam,
rtii ro bao gdm méat kha nang thanh toan. Pé khic phuc, cong ty can phai tai co cau
ng, gia han ng hodc tim nguén von trung - dai han méi.

a/ Cac chi tiéu chinh trén bang CDKT:

TT Chi tiéu PVT S6 tién Ghi chi
A | Tong tai san Pong 111.773.062.760
1 | Tai san ngan han Pong 104.742.355.199
2 | Tai san dai han Pong 7.030.707.561
B | Tong ngudn von Pong 111.773.062.760
1 | No phai tra Pdng 132.867.005.882
2 | Ngudn von chit s¢ hiru Dong -21.093.943.122
2.1 | Vén gop cta co dong Pong 11.000.000.000
- | Vén caa Tong Cong ty Pong 5.669.400.000
- | Vén ciia C6 dong 12 ngudi lao dong Dong 5.330.600.000
2.2 | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi Pong -32.293.943.122

b/ Vé hiéu qué hoat dong




STT Chi tiéu bvVT Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 31/12/2024

Kha ning thanh toan chung Lan 0,34 0,82
Kha ning thanh toan nhanh Léan 0,68 0,63

Ty sudt LN sau thué¢/ Vén CSH (ROE) | % - -

B O([W [N =

Ty sudt LN sau thué¢/ Téng TS (ROA) | % 0,03 0,03

Kha nang thanh toan chung ciia Cong ty nho hon 1 (<1) bao hi¢u tinh trang tai
chinh tiéu cyc, khi tong tai san ngan han khong du chi tra ng' ngan han dén han. Diéu nay
cho thay ri ro thanh khoan cao, nguy co mat can déi tai chinh. Cong ty can day manh
cong tac thu hdi cong ng, xir Iy hang t6n kho cham ludn chuyén.

Kha ning thanh toan nhanh ctia Cong ty nhd hon 1 (<1) cho thiy Cong ty c6 thé gip
kho khén trong viéce chi trd cac khoan ng ngan han do Cac khoan phai thu khach hang
16n, khé doi, cham thu hoi.

Chi tiéu vé loi nhuan sau thué chua phan phdi va vén chu sé hiru 4m cho thiy Cong
ty khong bao toan dugc von, kha nang doc 1ap va tu chu vé tai chinh 1a rat thap.

4. Kiém tra vé nguon von chi sé hiru:

- Von Piéu 1¢ theo phwong 4n CPH: 11.000.000.000 dong
Trong d6:  Von TCT (51%) : 5.669.400.000 dong
Vén cua cac CD khac (49%) 5.330.600.000 dong

- Von diéu 1¢ c6 dén 31/12/2025: 11.000.000.000 dong
Trong d6:  Vén TCT (51%) : 5.669.400.000 dong

Voén cua cac CD khac (49%) 5.330.600.000 dong
Viée str dung ngudn von cia Cong ty diing muc dich, luan chuyén von kip thoi cho
san xudt kinh doanh, tuy nhién van c6 mot s6 khach hang chi®ém dung von cua Cong ty
trong thoi gian dai anh hudng dén nguoén von cho SXKD va két qua SXKD.

5. Cong tic hach toan ké toan, tai chinh.

- Cong tac hach toan ké toan co ban phu hop véi cac chuan myc ké toan hién
hanh, s sach ké toan twong dbi day du;

- Thoi diém 31/12/2025, Cong ty thuc hién di chiéu cong ng phai thu, phai tra.
Tuy nhién van con mot vai ddi tuong da g ddi chiéu no nhung chua nhan duoc
phan hoi.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

Pé c6 thé diéu hanh quan ly t6t cong tac ké hoach san xuat kinh doanh dé ra,

Ban kiém so4t dwa ra mot sb kién nghi véi PH c6 dong, HPQT va Ban diéu hanh
nhu sau:

1. Cong tac tiép thi tim kiém thi truwong va chi dao hoat déong SXKD



- Cung cb lai bd may quan 1y cho phu hop, b sung thém can bo ki thuat dam
bao dap img dugc nhu cau phat trién vé moi mat cua Cong ty trong giai doan hi¢n
nay.

- Tang cudng cong tac tlep thi va tim kiém thi truong tiéu thu san pham trén
co s& phat huy hoat dong san xuit cong nghiép, loi thé sdn c6 co so vat chat, truyén
théng cua Cong ty.

- Nang cao cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh Céng ty
trong cong tac dieu hanh san xuat cling nhu thuc hi¢n cac Nghi quyét cia HPQT.

- Quan 1y chat luong cac san phdm, ning cao ning luc canh tranh, quang ba
thuong hi€u va tao long tin cho khéach hang.

- Tiép tuc duy tri, mé rong thi trudng san pham truyén thong, bén canh d6 Cong
ty chii dong dua ra ké hoach nhu dau tu, mo rong san xuat, tim kiém thém nganh
nghe nghién ctru dau tu dua ra thi trudng nhiéu mat hang méi nham da dang san
pham ting doanh thu va mang lai hiéu qua cho céac ¢ dong

- Tan dung mit bang nha xudng ciing nhu dién tich dat luu théng chua st dung
de tim doi tac cho thué tao nguon thu cho don vi nhung phai phu hop theo luat dat
dai va dung muyc dich str dung dat.

2. Cong tac tai chinh

- Tim kiém cac giai phap hiru hiéu dé day nhanh cong tac thu hdi cong no tén
dong 1au nam tai cac don vi, han ché thép nhat tinh trang bi chiém dung von, tang
cuong cong tac d6i chiéu xac nhan no phai thu, phai tra. Tiép tuc ra soat cac khoan
cong ng, phan loai, danh gia va hoan trich lap du phong dé khic phuc 16 lity ké dic
biét 1a mén no (ng xau) : 21.123 triéu dong.

- Vigc phan anh gia tri hang ton kho, cong ty can phai thuc hién theo ding
nguyén tac ghi nhan gia tri hang ton kho cudi ky cho phii hop véi thuc té va s6 sach.

- Hién nay, tong gia tri cac khoan phai thu ngan han va ng ngan han ctia Cong
ty 1a twong d6i 16n, cong ty can phai c6 bién phap khan truong thu hoi cac khoan
phai thu, can ddi cac khoan phai tra va khoanh lai no xau dé tranh phat sinh thém
cong no gay kho khin cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Xay dung ke hoach chi phi quan 1y doanh nghiép hang nam, trén co s¢ d6 dé
tinh toan, c6 nguén thu bu dip chi phi quan 1y doanh nghiép va két qua SXKD trong
nam.

- Cong ty phai hoan thién cac quy ché quan Iy tai chinh, cac quy dinh quéan Iy
ndi bd cho phu hop, xay dung dinh murc nguyén vat li¢u cho tung loai san phém cho
hop 1y tiét kiém vat tu, xay dung quy ché ban hang, quan Iy nang cao chat luong san
pham khi dua ra thi trudng, dé tao hanh lang phap 1y cho viéc gidm sat qua trinh
thuc hién.

- Trong viéc danh gia hang t6n kho, cong ty can thyc hién viéc danh gia hang
t6n kho theo diing gia tri thye té dé trich lap du phong giam gia hang ton kho vi c6
nhitmg mit hang ton kho qua lau nén gia tri ton kho phan anh trén s sach khong
dung voi gia tri thuc té ctia hang ton kho.



- Thuc hién 1ap bao cdo quan tri dinh ky hang quy, nim, phan tich két qua
SXKD cua ting hop dong, nhitng thuan lgi, khé khan dé kip thoi dua ra cac Nghi
quyét chi dao hoat dong SXKD va dau tu cua Cong ty.

VI. KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026.

Nim 2026, Ban kiém soat Cong ty can tap trung mot s6 nhiém vu chinh sau:

1. Ra so4t, sira d6i Quy ché hoat dong cua BKS Cong ty cho phit hop véi tinh
hinh hoat dong cling nhu cling nhu nang cao vai tro trach nhiém ctia BKS dung quy
dinh cua phap luat.

2. Kiém tra tham dinh két qua SXKD quy, 6 thang, nim, 5 nim thong qua bao
cao tai chinh cling nhu bao cao quan tri khac.

3. B4o céo truéc PHDCD vé tinh chinh xéc, trung thuc, hop phap cia viéc ghi
chép, luu trit chimg tur va 1ap s6 ké toan, tong hop bao cao khac cua Cong ty theo
ding chirc nang, nhiém vy, quyén han cia BKS

4. Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP thudng
nién, hang nam.

5. Giam sat su phéi hop hoat dong chi dao cua HPQT va viéc thuc hién cua
Ban Tong giam doc trong quan tri diéu hanh SXKD.

6. Phdi hop véi HPQT, Ban Tong giam ddc trong viéc xir Iy nhitng phét sinh
khong tot lam anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty cling nhu
ché do chinh sach cua nguoi lao dong.

7. Thyc hién cac cong viéc khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu
1€ Cong ty.

Trén day 1a bao cao cua Ban kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2026. Thay mdt Ban kiém soat, kinh chic cac quy vi ¢6 dong stc khoe,
hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- HDQT, BbH; Trwéng ban

- Cac Co6 dong;

- Luu: BKS, VP.

Dinh Thi Huong



