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PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2025

I. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024

1. Panh gia chung tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh

Nam 2024 rét nhiéu yeu t6 anh huong dén nén kinh t& da dién ra nhanh, phurc tap
vuot ngoai dy bao, nhu chién tranh dja chinh trj giira cac nuoc da khong gidm ma gay gat
hon va ¢6 sy leo thang m& rong sang cac nude khic, mot s6 qudc gia da xdy ra bat 6n
chinh tri, cic vin dé v& khi héu, an ninh ndng lugng, an ninh luong thyc, an ninh
mang...ciing dd anh hudng dén kinh té toan cau trong dé c6 Viét Nam. Ddi véi cong ty
COMAEL, danh gia chung ndm 2024 c6 cd Thoi co -Thuan lgi -Thach thirc dan xen.
SXKD cua Cong ty trong nam co nhiéu thuén lgi hon do dnh hudng béi tinh hinh kinh té
chung cuia ca nuéc d6 1a (Kinh té Thuong mai va Pau tu da c6 bude phat trién). Pi kém
v6i thudn loi 1a nhimg thach thirc kho khan d6 1a: Kho khén tir bén trong cua cic Han ché
bit cép noi tai kéo dai tur nhiéu nim qua dé lai; kho khén tir m6t s6 thiét hai do thién tai
bao 1ii (Con bdo sb 3) gdy ra... Ghi nhan su ¢d ging vuot bac cua toan thé can bd cong
nhan vién trong toan cong ty, cung voi sy chi dao va diéu hanh linh hoat, tich cuc tim
kiém Cong viéc va cac Nguon lue cua BDH Cong ty va lanh dao cac don vi trong cong
ty, COMAEL da di qua va két thic nim 2024 véi két da hoan thanh vuot tit ca cac chi
tiéu ké hoach nim do DPHPCD di dé ra.

S6 liéu két qua céc chi tiéu chu yéu trong hoat dong SXKD cua cong ty nim 2024
dat dugc nhu sau:

y . | % THso .
TT Tén chi tidu PVT Klzio'z‘jm Tl;ogjm v?;iﬁI;H fh':l'
I | Tong gia tri SXKD Ty d 90,60 91,70 101,21
1 | Giatri SXCN Ty d 70,90 71,15 100,35
2 | Gia tri XL, XD Ty d 4,70 528 112,34
3 | Gia tri KDDV khéc Ty d 15,00 15,27 101,18
I | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 78,00 80,69 103,45
2 | NOp ngén sach Ty d 10,06 10,53 104,67
3 | Loi nhuan trude thué Ty d 4,50 4,90 109,11
III | Lao dong binh quéan Nguoi 110 108 94,55
IV | Thu nhip binh quin | Tr. dg/ng/thg | 10,10 10,17 100,69
V | Gi4 tri dau tu Ty d 2,00 2,87 113,50




2. Panh gia phén tich chi tiéu thwe hién san xuit kinh doanh

2.1. Gid tri san xudt kinh doanh:

* Linh vwe san xudt cong nghiép: Pat 71,15 ty/70,90 ty KH, tuong tng 100,35%
ké hoach nam (chiém 77,59 % san lugng cac mat hang). Mot sb cac cong trinh tiéu biéu
trong nam 2024 ma Cong ty da thuc hi¢n nhu sau:

- Gia cong ché tao va lip dat cac thiét b Bang tai va XllO day chuyén SX thach
cao nhan tao cang Dinh Vii; Hoan thién cac phan viéc con lai & phan lgp mai nha va phan
két cau thép hang rao bao vé cho cic hang muc thudc dy 4n nha may xu ly nudc thai Yén
Xa.

- Ché tao cung cap phu ting va thiét bi xir ly nudc, xir Iy méi trudng; cac thiét b
day chuyén hé théng 10 d6t réc, he thong 10 nung véi... cho cac Pon vi theo don dat hang.

- Ché tao va lip dat két ciu cdng chao thép Khai Son- KCN Thuén thanh BN, cac
két cu mai che, mai kinh, cdc h¢ lan can cac toa nha...

- Che tao cac loai khuon cot di¢n; khudn cong li tam, gian quay, khudn vudng
rung diic dng cdng cac loai cho cac ddi tac khach hang truyén thing.

- Dic, gia cong, ché tao cung cdp cac san phdm phu ting co khi thay thé phuc vu
cac nganh cong nghi¢p: Nganh SX viat li¢u xdy dung (Lo nung Clanke; Tram trdn xi
mang, Tram tron aphal..), Céng nghié¢p Luyén kim, Nhiét di¢n, Thuy lgi...

* Linh vyc xdy ldap xdy dung: Pat 528 ty/4,7 ty tuong ung 112,34% ké hoach
ndm. Cong viéc chu yéu la cong tac lap dat thlet bi va cac cau ki¢n co khi (do Cong ty
ché tao) tai cong trudng; cong tac dau tu phét trién mét s6 hang muc cho cong ty.

* Linh vyc kinh doanh dich vu: Dat 15,27 ty/15,0 ty twong g 101.18% ké hoach.
Trong ndm 2024 mdéc du cé nhleu khach hang thué kho xwong tra mat bang do kinh
doanh khéng hiéu qua, Cong ty rat chu _dong tim kiém khach hang méi va rit tich cuc
dau tu stra chira dap tmg kip thoi céc diéu kién thay ddi phu hop timg dleu kién cho céac
khach hang dé gitr duge khach hang, do d6 doanh s6 linh vuc KDDV van dat va vuot so
ké hoach ban dau dé ra.

2.2. Doanh thu:

Doanh thu nam 2024 dat 80,69 ty/78,00 ty tuong tmg 103,5% ké hoach nam.

2.3. Nghia vu ndp ngan sdach:

Dat 10,53 ty/10,06ty (tuong tmg 104,67% ke hoach nam). Mic du luén gip kho
khan vé tai chinh nhung trong nam qua cong ty da rat c¢6 ging dé chip hanh day du nghia
vu cua doanh nghiép dbi voi Nha nudc. Nam 2024 cong ty da xdy dung ké hoach ndp
ngn sach Nha nudce (10,06 ty ddng), bao gdbm ndp cac khoan thué phat sinh trong nim
tai chinh va phan ng cii khoang 3,0 ty dong. Vi nhitng kho khan cua tinh hinh thi truong
phat sinh, vdi sirc ¢p lién tyc cua vige thanh toan cong ng cii d6i v6i Nha nudce va dic biét
nhirng khoé khan vé su mét cin bang nguon tai chinh cta cong ty tur nhiéu nim qua khir dé
lai, nhung Cong ty van nghiém tic c6 ging thu xép wu tién dé thuc hién hoan thanh chi
tiéu ké hoach ndp ngan sach Nha nudc. Cong ng cla cong ty doi vdi Nha nude da nim



Cong ty da ludn tao diéu kién hd trg tai chinh thuan loi nhét cho cac don vi Xi
nghi¢p nhu hd trg thanh toan cac hop ddng diu vao, tién tam Gng thanh todn nhan cong,
tién dién, bao hiém, thué... Giam thiéu nhitng phat sinh thu tuc ruom ra cho cac XN, thic
day hoat dong SX tai don vi, ddm bao cac don vi hoan thanh cac chi tiéu giao khoan.

Danh gia chung: Cong tic tai chinh trong ndm 2024 dugc danh gia la hoat dong
t6t, dam bao su rd rang, minh bach, bao toan dugc ngudn von, hd trg duge hoat dong
SXKD cua toan Cong ty va mang lai hi¢u qua cho cong ty.

2.8. Cong tdac viéc lam, doi séng nguwoi lao déng, an toan lao dong:

Lao dong binh quén trong ndm 2024 va cac nam gin day duy tri & mirc 100 -110
nguon Cong ty thuong xuyén ¢6 ké hoach tuyén dung thém nhan lyc co trinh do va tay nghe
dé bd sung dap tng nhu cau cia minh, tuy chua thé dap tmg t6t nhu cau, nhung trong nim
céc by phan, phong ban, don vi di co nhitng dap mg phu hop dé déap ung ning luc quén ly
va san xuét hién thoi.

Cong tic an toan lao dong, an toan di¢n, phong chdng chay nd vé sinh cong nghiép
dugc chu trong, do véy trong nam cong ty khong dé Xay ra vu tai nan lao dong nao, déc biét
ngoai cong truong thi cong ldp dat trén cao. Cong ty van thuong xuyén thuc hién cac cong
viéc thuc hanh dién tép, klem tra phong ngtra cong tac phong chdng chay nd, dau tu bd sung
céc trang thiét bi cing cb hé thong phong chay va chita chay cho 02 CO SO’ san xuét 71 C6 Bi
va 84 Phu Vién, dam bao cho céc don vi, khach hang yén tim san xudt, kinh doanh.

3. Mot s6 kho khiin va han ché:

- Cong tac xuat hoa don GTGT co diéu kién cua cong ty van tiép tuc bi dp dung boi
cac co quan quan ly thué, khi ¢6 nhu cau xudt hoa don, Cong ty lo ndp khoan tai chinh trude
khi dé nghi xuat hoa don, sau ndp ciing phal mét thoi gian tir 2-3 tudn xét duyét méi xut
dugc héa don, rat mat thoi gian giy tré ngai rat 16n dén hoat dong SXKD cua cong ty.

- Cong ty khong c6 Hop dong thué dat nén gia thué dit thuong thay doi timg nim
theo huéng ting 1én cao, nim 2024 tién thué dat ndp 4,1 ty dong, ting hon nim 2023 gin
200 triéu dong.

- Cong tac kinh doanh dich vu kho xudng do yéu cau cang cao vé cong tic PCCC cua
cac co quan chu quan, theo quy dinh COMAEL chua du diéu kién dé kinh doanh dich vu cho
thué kho xudng, Cong ty van dang tim moi cach dé khic phuc timg viéc cu thé dé co thé
gitp cong ty hoat déng dugc hing ngay.

- Viéc thu héi cong ng cii, cong tac lam lanh manh tai chinh cua cong ty van con rat
khé khén, hau nhu khong dat két qua do cong ng da lau, thiéu cac co s¢ phap ly.

- Cong ng qua khir dé lai tuy da giam dan lién tuc trong 4 ndm qua, nhung van con
qua cao so voi tiem luc cia cong ty.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2025

1. Muc tiéu

- Cong ty tiép tuc kién dinh v&i muc tiéu phat huy tinh ty luc ty chu, wu tién phat
trién lanh manh, 6n dinh lau dai, ndng cao uy tin nang lyc SXKD, thich img véi cac bién dbi
cua thi trudong cdng viée, phat huy nhitng thé manh, tich cuc trién khai céc nhiém vu dé hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2025.

e

cONG
GO Pk
KH\ XA
VA LAF
DIEN !

0o
0 e
\B’Eh

-—



thir 4 lién tuc giam, tir 31,8 ty dong ng nam 2020 xudng con 20,12 ty dong (tinh dén
31/12/2023), va dén 31/12/2024 con no Nha nude (17,14 ty déng).

2.4. Lgi nhugn:

Lgi nhuan nam 2023 dat 4,9 ty/4,5 ty (twong Ung 109,11 % ké hoach nam). Chi
tiéu loi nhuén hoan thanh vuot 9,1% so KH diu nam. Trong ndm qua Cong ty da vugt
qua rat nhiéu khé khin, thét chit chi tidu, tiét giam chi phi, phin.déu c6 lgi nhudn cao
nhét dé tra no, tiép tuc hanh trinh giam dan cong no qué khur va tao dung nguf’m luc phat
trién cho cong ty.. .

2.5.Céng tic quy hoach, diu tu, sita chiva ndng cdp:

bat 2,87 ty/2,0 ty (twong Ung 113, 5% ke hoach nam). Trong nam 2024, Cong ty
van tlep tuc wu tién dén cong tac quy hoach sip xép hop ly cac mat bing va dau tu sira chita
ning cap nhim dap mg nhu cau thuc tai cia khach hang, khai thac triét dé cac loi thé dé
kinh doanh, nang cao niang lyc SXKD cua cong ty Céc hang muc gbm:

- Ché tao, lip dit va dwa vao st dung cbng truc 5T trén mit bing san bé tong tai 71
foh Bi, tang nang lyc SX co khi cho cong ty;

- Ci tao, stra chita, md rong tang dién tich mot sd nha xuong, nha kho bi hong xuong
cap tai mit bing 84 Phu Vién dép tmg kip thoi cho su thay ddi khach hang, trén co so sip
xép quy hoach lai mit biang hop ly, dam bao tinh ning hiéu qua va thun loi hon cho cong
tac PCCC:

- Hé théng duong day cdp dién 3pha thay thé duong ddy bi hong va cip dién cho
Cdng truc 20T tai 71 C4 Bi.

- Cai tao, sira chita nha kho xuéng, khic phuc con Béo s6 3 khu 71 C6 Bi va 84-86
Phu Vién;

- Mua sdm va ldp dit thém céc trang thiét bi PCCC cho 02 khu vuc 71 C4 Bi va 84
Phu Vién.

2.6.Cong tic tim kiém viéc lam:

Trong nam 2024, cOng tac tim kiém viéc lam duoc danh gia dat yéu cau dé ra, da
lo i cong an viée 1am cho ngudi lao dong va gop phan hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
cua cong ty.

2.7.Cong tdc tai chinh:

Vi nhimng kho khan tai chinh cua cong ng qua khir dé lai nén cong ty van bi | phong
toa va phai thyc hién viée xuit héa don GTGT c6 diéu kién, mot mit cong ty van phai
can dbi nguodn tai chinh dé ndp ngan sach tra ng cii va nhitng phat sinh méi dé dam bao
cong tac ding ky xudt héa don GTGT kip thoi khong bi anh huong dén tinh hinh SXKD,
mit khac cong ty van phai bing nhiéu cach dé huy dong dugc cac ngudn tai chinh dé dam
bao khong bi thiéu vén 1am anh hudng dén viée thuc hién cac hgp déng ma Cong ty ky
két gy tac dong dén két qua SXKD ciia Cong ty.

Dé c6 ngudn tai chinh cho SXKD, cong ty van tiép tuc tim phuong én huy dong
vén cia CBCNV ngudi lao dong trong Cong ty theo quy dinh. Viéc nay da giup cho
Cong ty va cac don vi duy tri duge san xuat, gop phan hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
trong nam.



- Huy dong moi ngu(:Sn luc, dé phuc vu cho sén >§ue"1t kinh doanh trén linh vuc chir}h
cua Cong ty la: Gia cong ché tao co khi; Duc cac sdn pham co khi; San xuat va thi cong lap
dat cac hang myc, cac san pham két cau thép cho cac Nha may, Cong trinh va Dy an; Kinh
doanh dich vu,...

- Nang cao néng lyc quan trj Cong ty, dam bao hoat dong ngay cang hiéu qua.

- Cai thién nang cao doi séng vét chit va tinh than cho nguoi lao dong.

2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2025

Cén cr dé xay dung cac chi tiéu ké hoach nim 2025:

- Tinh hinh chung cta x4 hdi, cdc kho khan, céac loi thé ¢6 sin cua Cong ty;

- K& hoach phit trién nhiém ky 05 nam (2023-2027) cia PHDCD Céng ty

- Céc két qua dat dugc cia nam 2024;

- Céc hop dong da ky, kha ning tim kiém cong viée lam cua Cong ty va cac Pon
vi thanh vién;

- Niing luc thuc té Céng ty, may moc thiét bi, nha xuong, lao dong, tai chinh...

Ké hoach cdc chi tiéu hoat dpng SXKD cia céong ty nim 2025 nhw sau:

(1)
ER L 2{;)215(?0 Ghi
TT Tén chi tiéu bVT nam nam 55 ,
2025 | 2024 | VOLTH | chi
2024
I | Tong gia tri SXKD Ty d 99,00 | 91,70 107,96
1 | Gié trj SXCN Ty d 700" |5 7113 108,22
2 | Gidtri XL Ty d 5,40 528 102,23
3 | Gia tri KDDV khéc Ty d 16,60 | 15727 108,70
I | Ké hoach tai chinh |
1 | Doanh thu Ty d 87,20 | 80,69 108,07
2 | Nop ngén sach Ty d 10,70 | 10,53 101,61
3 | Loi nhuan trude thué Ty d 5,00 4,90 102,04
III_| Thu nhip binh quin | Tr.d/ng/th | 10,80 | 10,17 106,19
IV_| Lao dgng binh quan Nguoi 110 108 101,85
V | Gia tri dau tu Ty d 2,9 2,87 101,04

3. Cac giai phap dé thuc hién ké hoach nim 2025

3.1. Céng tdc tim kiém viéc lam:

- Phat huy nhimg két qua da dat dugc trong nam 2024, Xay dung phuong an dé hoan
thanh ke hoach ctia nam 2025, ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam; tan dung cac
moi quan hé, chd trong dén nhimg khach hang truyén théng cua cong ty trong linh vuc
SXCN va nganh nghé truyén thong cia cong ty. BDH cuing céc phong ban cong ty va cac xi
nghiép tich cye phdi hop tim kiém viée lam, dam bao du viée lam cho nam 2025,

- Lién doanh lién két véi cac ddi tic c6 thé manh vé tw vén thiét ké cong trinh, ché
tao san pham tuong thich, ¢ thé manh vé nguon lye tai chinh dé cdng tac cang phat trién.

3.2. Cong tdc co ciu té chire:
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- Tiép tuc kién toan, bd sung, xay dung doi ngil tap thé Cong ty tir BDH, Phong ban
dén cac Xi nghiép thdng nhét hanh dong theo phuong an kich ban dugc 1ap ra, dam bao thich
nghi véi cac bién dong cta thi tru’ong va moi truong kinh doanh.

- Phat huy t6i da cac ngudn luc, tich cuc thay d6i dé tao thém dong luc mdi, hoan
thién ndi quy, quy ché, giam thu tuc, chi dong giita quéan ly va giam sat kiém tra, chd trong
tang hi¢u qua SXKD, nang cao nang luc cho cong ty.

- Phat huy tinh chu dong cua Chi nhanh trong cong tac tiép th1 tim kiém viéc lam va
t6 chire thuc hién cac hop dong SXKD.

- Thuc hién t6t quy ché phan cép quan ly lao dong gilra Cong ty va cac don vi thanh
vién nham chu dong dap tmg kip thoi nhu cau lao dong trong hoat dong san xuat tai don vi.

3.3. Cong tdc tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh cho nim 2025 ctia Cong ty, thuc hién nghiém tic ké
hoach ndp ngin sach Nha nudc dé dam bao nghia vu ndp thué phat sinh va ké hoach tra ng
cli v6i Nha nuéce dap ing cong viée xuit hoa don GTGT thuén loi.

- Tim moi céach huy /dong kip thoi cac nguon von dé phuc vu hoat dong SXKD
nham mang lai hi¢u qua. Tiép tuc kién tri trong viéc tiép can cac han muc tin dung tur cac
déi tac dé phuc vu hoat dong SXKD.

- Kién tri thyc hién giai phap vé viée xir ly dan cac khoan ng cii va xir ly cong ng
khé doi véi muc dich tiép tuc co ciu lai hodic giam trir cac khoan ng, lam lanh manh déan
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Tao diéu kién hd trg tai chinh cho cac don vi, xi nghiép trong viéc thanh toan cac
hop dong dau vao, tién tam ung thanh toan nhéan cong, bao hiém, duy tri han mirc ng noi
bo hop ly dbi timg don vi dé cac Xi nghiép hoat dong tét hon, hoan thanh cac chi tiéu
giao khoan.

3.4. Cong tdc dau tu:

- Pau tu bo sung thém thiét bi may moc cén thiét, dbi moi may mée thiét bi, thay ddi
cong nghe cho phu hop v6i diéu kién thuc té tai cac don vi san xuit nhim tang nang luc va
nang suat lao dong, tiét kiém chi phi, nang cao chat lugng san phdm dap tmg duoc cac yéu
cau cta thi truong.

- Tiép tuc diu tr ting cuong bd sung thém cho hé thong cac trang thiét bi, dung cu
PCCC tai ca 02 co s& cua cong ty, dap ng tich cue theo hudng céc yéu cau ngay cang cao
cua Co quan quan ly.

- Pau tur mai che san SX két céu thép phia trén cong truc 5 Tan tai san bai bé tong 71
C4 Bi, tang nang lwe SXKD cho cong ty.

- Stra chita cai tao dé xur ly dut diém chong dot va ngdm dim két cdu va san mai (nha
VP3 ting) 71 C4 Bi;

- Cai tao nang cap hé thong thoat nude, cai tao sira chira nang cap nha xuéng xubng
cap, cling ¢b bd xung nang cao hé théng tudng rao nha may tai (71- C6 Bi), tuong rao khu 84

Phu Vién giap phia ke Song Hong... dap mg du didu kién dé quan ly va SXKD tai khu Phu
Vién va 71 C6 Bi.

3.5. Céng tdc sin xudt kinh doanh:



- Can ¢t vao ké hoach SXKD cua cong ty, danh gia tinh hinh khé khan, thuén loi,
xdy dung ké hoach SXKD cu thé cho phong ban, cic don vi ngay tir ddu nam dé lam can
ctr thyc hién. Hang thang, hang quy c6 tong hop, phan tich, danh gia cac két qua dat dugc
dé khac phuc céc ton tai nhim dam bao thuc hién hoan thanh céc chi tidu da dé ra.

- Phat huy hon nita sy phéi hop giita cac phong ban va don vi xi nghiép, gitra cac
don vi xi nghiép v6i nhau dé tang tinh cha dong, ting nang sudt, chat lugng san pham tang
nang lyc san xuat, dam bao cong vide SXKD luén duge thudn lgi va thong sudt. Kiém soat
t6t két cdu chi phi dé ting hiéu qua cac cong trinh, du 4n va phong ngtra céc rui ro trong
SXKD ¢ cong ty cling nhu cac don vi.

- Thuc déy, tao moi diéu kién giup do cac don vi san xuit hoan thanh va hoan thanh
vugt mirc ké hoach duoc giao.

- Kip thoi ¢6 cac gidi phap cu thé dé khic phuc nhimg kho khin, vudng méc phat
sinh anh hudng téi tinh hinh SXKD trén cac mat nhu: Tinh hinh tai chinh; nguyén vét liéu
SX; tinh canh tranh clia hang héa ca vé gia, hinh thirc, chat lugng va kha ning dép g lao
dong kip thoi cho SXKD.

- Quan tim dén cong tac BHLD, thuong xuyén kiém tra ATLD va PCCN va ¢6 bién
phép giai quyét khic phuc kip thoi nhitg phat sinh tai 02 co s& cta cong ty va cac don vi,
dac biét a cong tac thi cong lap dit tai cong truong.

3.6. Cac mdt cong tdc khac:

- Cling ¢6 duy tri sy doan két nhét tri tir BLD dén timg thanh vién trong cong ty; ,

- Thyc hién t6t cong tac 6n dinh tu twong, dong vién tinh than, tao dong luc phan
khéi vai CBCNV lao dong hiéu qua

- Quan tim phdi hop cac t6 chirc doan thé dé cham lo dén doi song vat chit va tinh
than cia ngudi lao dong.

- Phat dong cac phong trao thi dua trong SXKD, thuc hién tét kip thoi cong tac thi
dua khen thudng.

Trén day la Bao cao thuc hién nhiém vy SXKD nam 2024, phuong hudng va

nhiém vu SXKD niam 2025 ctia Cong ty C6 phan Co khi xdy dung va lip may dién
nudce./.




