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Ha Néi, ngay 23thang 4 ndm 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Hoéi dong quan tri Cong ty C6 phan co khi xdy dung va lip may dién nude bio céo
danh gi4 kiém diém viéc thuc hién trach nhiém va nhi¢m vy cta minh theo quy dinh cta
phép luat va Piéu 18 cong ty vé quan tri va hoat dong SXKD ctia Céng ty nam 2024 véi
cac ndi dung nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Céc chi tiéu chii yéu dat dwoe nim 2024:

= . % TH so
TT Tén chi tidu PVT K?O'z‘zm TIZIOIZIZm véi KH | Ghi chi
nam
I | TénggiatriSXKD | Tyd 90,60 | 91,70 | 101,21
1 | Gi4 tri SXCN Ty d 70,90 71,15| 100,35
2 | Gi4 tri XL,XD Ty d 4,70 528 | 112,34
3 | Gia trj KDDV khac Ty d 15,00 1527 | 101,80
I | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 78,00 80,69 | 103,45
2 | Nép ngan sach Ty d 10,06 10,53 | 104,67
3 | Loi nhudn truée thué | Ty d 4,50 490 | 108,90
Il | Lao dong binh quan | Nguoi 110 108 98,18
IV | Thu nhap binh quén Tr'/f}/lng 10,10 10,17| 100,69
V | Gia tri ddu tw Ty d 2,00 2,87 143,50

2. Danh gia thue hién ké hoach SXKD niim 2024:
2.1. Gid tri sin xudt kinh doanh:

a. San xudt cong nghiép: Dat 71,15 ty/70,90 ty twong tng 100 ,35% ké hoach nam.
Céac cong trinh va san pham tiéu biéu: Gia cong ché tao va lap dat két céu thép cho cic
cong trinh cong nghiép; ché tao, cung cip phu tung va thiét bi xtr ly nude, xt ly moi



trudng cho cac du 4n theo don dit hang; ché tao va lap dat két cau mai che, mai kinh, cac
h¢ lan can cac toa nha va dy 4n cdng nghiép; ché tao céc loai khuén cong li tam, gian
quay, khuon vuéng rung dic dng cbng céc loai; duc, gia cong, ché tao cung cép cac san
pham phu ting co khi phuc vu céc nganh cong nghiép san xut vét liéu xay dung, thiy
loi, luyén kim, nhiét dién...

b. Linh vuc xdy lap Dat 5,28 ty/4,70 ty tuong ng 112,34%. ké hoach nam. Cong
viéc chii yéu 1a cong tac lap dat thiét bi va cac céu kién co khi do cong ty ché tao tai cong
truong.

c. Linh vuee kinh doagqh dich vu: Pat 15,27 ty/15,0 ty tuong tmg 101,80% ké hoach
nam. Doanh thu nay chu y€u la doanh thu tir hoat dong kinh doanh cho thué nha xuong.
Trong ndm, cong ty da tan dung thém cac kho xudng d€ kinh doanh nham mang lai hi¢u
qua cho cong ty.

2.2. Doanh thu:

~ Dat 80,65 qt)’//78,00 ty tuong ung 103,40% ké hoach nam. Cong ty df?l tich cuc tim
kiém viéc lé}m, day nhanh tién d¢ thuc hién va nghiém thu hoan thanh xuat héa don cac
hang muc dé ting doanh thu.

2.3. Nghia vu ngp ngan sdach:

Pat 10,53 ty/10,06 ty tuong ing 104,67% ké hoach nam. Nam 2024, cong ty da cb
ging thu xép dé hoan thanh chi tiéu ké hoach nop ngan sach Nha nuéc bao gdbm thué phat
sinh trong ndm va tra mot phﬁ?m no cii. Cong no cua cong ty doi véi Nha nudce tiép tuc
giam, da giam lién tuc trong 4 nam qua, tir 31,8 ty dong nam 2020 xudng 28,2 ty dong
nam 2021, giam tiép con 24,5 ty ddng nam 2022, con 20,12 ty déng nam 2023 va hién
nay con 17,14 ty dong tinh dén 31/12/2024.

2.4. Loi nhugn:

Dat 4,80 ty/4,50 ty twong mg 106,67% ké hoach nam. Cong ty da tich cuc thuc
hanh tiét kiém trong moi hoat dong, tang thu va giam cac chi phi trong nam.

2.5.Céng tic quy hoach, dau tu, sita chita ning cap:

Dat 2,87 ty/2,0 ty twong Gmg 143,50% ké hoach nam. Céc hang muc dau tu gém:
Cai tao, stra chira cac nha xudng bi xubng cap tai 84- 86 Phi Vién va 71 C6 Bi phuc vu hoat
dong kinh doanh; Lép dat mai che trén mat béng san bé tong tai 71 C6 Bi; Mua sdm va lép
dat thém cac trang thiét bj PCCC cho 02 khu vic 71 C6 Bi va 84 Phu Vién,... Cac hang
muc dau tu trén da cai thién dugc niang luc hoat dong SXKD va mang lai hiéu qua cho
cong ty.

3. Viéc quyét dinh cac van dé thudc thim quyén cia HPQT:

Nam 2024, HPQT da tién hanh 03 phién hop truc tiép va 02 phién hop khéng truc
tiép bang hinh thirc t6 chirc ldy y kién bing van ban cua cac thanh vién HDQT dé ban
hanh cac nghi quyét, quyét dinh nhim quén 1y, chi dao hoat dong ctia cong ty trong cac
linh vuc khac nhau:

3.1. Cdc Nghi quyét thong qua bang phién hop truc tiép ciia HPQT Cong ty:



1. Cudc hop HBQT nge‘ly 11/01/2024:

Ban hanh Nghi quyet s6 10/NQ-HPQT ngay 11/01/2024 v& viéc Thong qua cac
ndi dung phién hop Hoi dong quan tri Cong ty CP Co khi xdy dung va lip may dién nudce
ngay 11/01/2024:

- Thong qua Chuong trinh cong tac nam 2024 cua HDQT Céng ty.

- Thong qua Chuong trinh cong tac quy I ndm 2024 cua HDQT Cong ty.

- Phé duyét don vi tién hanh kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2023 1a Cong ty
TNHH Kiém toan PCA Viét Nam.

- Phé duyét Quy ché tién luong Cong ty.

- Phé duyét Hé thong thang lwong, bang luong cua Cong ty.

2. Cudc hop HDQT nge‘ly 02/4/2024:

Ban hanh Nghi quyet ) 48/NQ-HDQT ngay 02/4/2024 vé viée Thong qua cac ndi
dung phién hop Hoi dong quan tri Cong ty CP Co khi xdy dung va lip may dién nudc
ngay 02/4/2024-:

- Chép thuén thong qua Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh 2023 da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam dé trinh DPHDCD thuong nién phé
duyét.

- Thong qua céc hé so dé trinh PHPCP thudng nién nim 2024,

- Thong qua thdi gian va dia diém t6 chirce PHDCD thudng nién nim 2024.

3. Cudc hop HDQT ngéy 22/8/2024:

Ban hanh Nghi quyet ) 126/NQ-HDQT ngay 22/8/2024 vé viéc Théng qua cac
ndi dung phién hop Hoi dong quan tri Cong ty CP Co kh1 xdy dung va lap may dién nude
ngay 22/8/2024:

- Thong qua Chuong trinh cong tac quy III ndm 2024 ctia HDQT Cong ty.

- Thong qua chu truong quyét toan dau tu cdng truc tai trong S tan..

- Thong qua chu trurong stra chita mai che san bai bé tong cong truc 5T tai 71 CO
Bi.

3.2. Cdc Nghi quyét thong qua bang viéc xin y kién cdc thanh vién HDQT Cong ty:

1. Cong van xin y kién s6 78/HPQT ngay 14/5/2024:

Ban hanh Nghi quyét s6 80/NQ-HPQT ngdy 20/5/2024 vé viéc Thong qua céc ndi
dung xin y kién thanh vién HDQT:

- Thong qua Chuong trinh cong tac quy II nim 2024.

- Phé duyét Ké hoach Tai chinh SXKD nim 2024 va Ké hoach lao dong, tién
lwong naim 2024 ctia Cong ty.

- Thong qua chi trwong thanh Iy mot s6 thiét bi may méc, cong cu dung cu di hu
hong, khong str dung duge va hét khiu hao.

2. Cong vin xin y kién sé 150/ HPQT ngay 01/11/2024:
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Ban hanh Nghi quyét sé 151/NQ-HPQT ngay 05/11/2024 vé viéc Thong qua
Chuong trinh cong tac quy IV nim 2024 cia HDQT Céng ty CP Co khi xdy dung va lip
may dién nudc.

Céc quyet dinh HDQT théng qua tai cugc hop déu duoge ghi lai bang bién ban va
ban hanh bing nghi quyét dé Ban didu hanh thuc hién va dugc luu giit day du, dung quy
dinh.

4. Hoat dong ctiia HPQT cong ty trong nam 2024:

HDQT cong ty ¢6 05 thanh vién da tham dy cac cuge hop HDQT va cho y kién
day du vé cac ndi dung bing phuong thirc 1y y kién bang van ban v&i tinh than trach
nhiém cao, phat huy ning luc lanh dao, kién thirc chuyén mén cia cac thanh vién HPQT,
dat loi ich ctia Cong ty, lgi ich ctia cac Co dong 1én hang dau.

HPQT luén bam sét tinh hinh thyuc té ciia cong ty dé dua ra nhirng chu truong,
dinh huéng phu hop gitip Ban diéu hanh giai quyét cac van dé vuéng méc trong moi hoat
dong va thyuc hién cac chi tiéu hoat dong SXKD, gidm sat viéc thuc hién cac Quy ché cua
cong ty.

Chu tich HDQT da hoan thanh dung chirc ning, nhiém vu, quyén han va nghia vu
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT.
Cac thanh vién HDQT da c6 nhitng dong gop tich cuc trong cong tac quan ly, giam sat
hoat dong didu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

5. Cong tac giam sat d6i véi Ban diéu hanh:

Nam 2024 c6 rat nhiéu khoé khan trong san xuét kinh doanh nhung véi sy nd luc,
cung tinh than trach nhiém cao, Ban diéu hanh da tuan thu nghiém tac chu truong, nghi
quyét cia HDQT, phén du hoan thanh vugt mirc ké hoach san xut kinh doanh ma Dai
hoi dong c6 dong da thong qua. Tong Giam déc Cong ty da bam séat ké hoach do HPQT
dé ra, kip thoi trién khai linh hoat phi hop véi tinh hinh thuc té; khai thac ¢6 hiéu qua cac
nguén lue dé nd luc vugt qua kho khan. Cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty
tudn tha Diéu 1¢, cac ndi quy, quy dinh ctia Cong ty va ctia phap luét.

HDQT thuc hién giam sat didu hanh hoat dong cua Ban diéu hanh trén co s¢ Diéu
I¢ cong ty, Nghi quyét cia PHPCD, Quy ché hoat dong va phdi hop giita HDQT va
Téng giam ddc cong ty, cac Quy ché noi by khac. Hoat dong giam sat cia HBQT d6i véi
Ban diéu hanh duoc thyc hién théng qua cac hinh thirc nhu té chirc cac cude hop do
HDQT ch tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Tong giam ddc té chirc, thong qua cac
béo c4o cia Tong giam ddc.

V6i két qua hoan thanh virgt mue ké hoach SXKD, HPQT dénh gié cao nd luc cua
Ban diéu hanh trong qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu cta Cong ty nam 2024.

6. Cong tac hoach dinh chién lhrge:

HDQT da nghién ctu, phan tich, lap ké hoach cac hudng di chién luge dé dat
dugce muc tiéu ngén han va dai han trong béi canh cong ty con gip nhiéu kho khin.

- Néang cao tinh chu ddng, tu chu, uy tin va nang luc trong hoat dong SXKD, ting
bude thao g& khé khan vé tai chinh dé cong ty 6n dinh va phaét trién lanh manh.



- Co cdu lai va quyet dinh vé phan khiic san phdm/ dich vy, khach hang muc tiéu,
chién lwogc phat trién san pham nhim mo réng quy md hoat dong SXKD, nang cao gia tri
doanh nghiép va khi c6 du dleu kién phu hop vdi chu truong 16n cua Nha nudce va co quan
chit quan s& tién hanh tai co cAu doanh ngh1ep, dwa cong ty phat trién bén vimg.

Cu thé, trong ndm 2025, cong ty van sé tiép tuc tip trung vao céc muc tiéu trong tam:

+ Huy dong moi ngudn lue dé phuc vu cho céc linh vie sin xuat kinh doanh chinh
cua cong ty dam bao ting trudng t6i thiéu cho nam 2025 1a 8%.

+ Néng cao néng luc quan tri ¢ong ty, dam bao hoat dong cdng ty ngay cang hiéu qua.

+ Cai thién nang cao doi sdng vat chét va tinh thin cho nguoi lao dong

+ Tép trung xay dung Dé an co cau lai va nang cao nang luc quan tri doanh nghi¢p
giai doan 2021 — 2025 theo y kién ctia ¢6 dong chi phéi - Téng cong ty Co khi xay dung —
CTCE,

7. Tra ¢b tirc nam:

Do cong ty chua khic phuc xong 13 lily ké nén nam 2024 Cong ty khong chia ¢ tirc.

II. NHUNG TON TAI HAN CHE

Maic du HDQT da thuong xuyén hop vdi Ban diéu hanh, dua ra cac bién phép, giai
phap song con mét s6 ton tai, han ché:

- Cong tac déi chiéu ng phai thu, ng phai tra va thu héi cac khoan ng cii van chua
dugc giai quyet do cac khodn ng di lau, cac dbi tac khach hang bo dia chi kinh doanh
hodc da mat.

- Thiéu ngudn vén dau tu nén cong tac ddu tu nang cao ning luc san xuét cta cong ty
bi han ché.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. vVé thye hién chire trach, nhiém vu cia HPQT:

Vi chire ning 1a co quan quan ly Cong ty, HDQT s¢& thyc hién day cac quyén va
nghia vu cua minh theo diing quy dinh cua phép luat, Didu 18 cong ty, Quy ché hoat dong
cua HDQT, Quy ché hoat dong va phéi hop gitra HDQT va Téng giam ddc cong ty cling
nhu vi loi ich cua Céng ty va c¢6 dong. Pong thoi, lanh dao, chi dao thyc hi¢n t6t Nghi
quyet Quyét dinh cia PHPCD, ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat
dé Tong giam ddc va bo méy diéu hanh thuc hién; chi dao quyét liét hon va thuong
xuyén kiém tra, giam st viéc thue hién cac Nghi quyét, quyét dinh dé.

2.Vé cong tac quan tri:

Tiép tuc ra soat dé xdy dyng méi hodc stra doi, bd sung céac quy ché, quy dinh, quy
trinh néi by phu hgp vai quy dinh cua phédp luat va hoat dong cua Cong ty lam co s¢ cho
cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh duoc chit ché, han ché rui ro cho doanh nghiép, tao
su chu dong trong diéu hanh cua Ban diéu hanh. Tang cuong cong tac giam sat, chi dao
Ban diéu hanh trong san xuét kinh doanh hing thang cling nhu hing quy, phan déu dat va
vugt mure céc chi tiéu da duge DPHDCD thong qua.

3. Cong tac to chirc va can bj:
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- Tiép tuc sap xép tb chirc phong ban dam béo tinh gon cac dau mdi, hoat dong hiéu
qua trong viéc quan ly moi hoat dong ctia cong ty.

- Kién toan co cau t6 chirc cac don vi truc thudc, phan bd lai nguon lue mot cach hop
Iy cho timg don vi san xuat cu thé khac nhau dé phét huy nang luc san xudt, quy mo san xuét,
tang tinh canh tranh trén thi trudng va dam béo sy tang truong hang nam cla cong ty. Thuce
hién t6t su phan cip quan ly lao dong gitra cong ty va cac don vi thanh vién nhidm dap tmg
tinh chu dong, kip thoi vé lao dong trong hoat dong san xuat tai cac don vi.

- Thuong xuyén c6 ké hoach xem xét, quy hoach, kién toan nhan su cén b chu chdt
ctia Cong ty ciing nhu céc don vi dam bao sé luong, chét lwong dap tng nhu ciu trong timg
thoi ky ciua Cong ty.

4. Vé san xuit kinh doanh:

Duy tri, phat trién nganh nghe SXKD chinh va truyén thong cua Cong ty: Gia cong
ché tao két cdu thép phi tiéu chuan Gia cong ché tao céc san pham co khi truyén thdng; Dic

cac san phdm co khi; San xuét va lip dat cac hang muc két ciu thép cho cac nha may va du
an; Kinh doanh dich vu,.

Tap trung t1ep th1 kha1 thac cong viéc tir cac Chu dau tu; tranh tha sy hd trg viée lam
tir moi quan hé san c6 cua Cong ty va cac don vi dé st dung t6i da may mac, thiét bi, lao
dong hién c6. Uu tién, chu trong déau thau chao gia cac san pham la thé manh, lgi thé cua
cong ty va cac cong trinh, du an co nguon v6n rd rang; cac cong trinh ¢6 quy m vira va nho
pht hop véi néng lyc cia Cong ty. Déi v6i cac cong trinh c6 khoi luong, gia tri 16n va tién
do gap, Cong ty can lién danh, lién két voi cac dbi tac truyén thong ciing nhu cac doanh
nghiép khac dé thuc hién.

Céc chi tiéu SXKD nam 2025 dy kién thuc hién nhu sau:

0
T Tén chi tidu Ll sl Bt 20/;51711"{11 Ghi chii
2025 2024 povis
I | Téng gia tri SXKD Ty d 99,00 91,70 107,96
1 | Giatrj SXCN Ty d 77,00 71,15 108,22
2 | Gia trj xay ldp Ty d 5,40 5,28 102,27
3 | Gia trf KDDV khac Ty d 16,60 15,27 108,71
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 87,20 80,69 108,12
2 | Nop ngén sach Ty d 10,70 10,53 101,61
3 | Loi nhuan truée thué | Ty d 5,00 4,90 102,04
III | Thu nhép binh quén E;/tdh/ 10,80 10,17 106,19
IV | Lao dong binh quan | Nguoi 110 108 101,85




KH nim | TH n3 % KH
TT Tén chi tiéu PVT e nam | »025/TH | Ghi chu
2025 2024
2024
V | Gia tri diu tu Ty d 2,90 2.87 101,05

5. Cong tac tai chinh:

- Bam sat chu treong ctia Nha nude dé chi dong lam viée voi cac co quan thué vé co
cau cac khoan ng ngén sach dé c6 16, trinh tra no & rang nham dam bao tinh chu dong trong
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Thudng xuyén ra soét tinh hinh tai chinh dé can ddi thu- chi, chii dong vé tai chinh.

- Tap trung khéc phuc cac ton tai, han ché cia cong ty, tiét kiém chi phi dau vao, khin

truong hoan thanh nghiém thu cac hop dong, thu hdi vén mét cach nhanh nhat dé dam bao
hoan thanh ti da chi tiéu loi nhudn, ba dép khoan 15 iy ké.

- Xay dung ké hoach co cdu lai tai chinh dé khic phuc cac ton tai: cdu trac vén, ng
mét kha nang thanh todn; hi¢u qua sinh 1oi vén dong chu s hiru thép, ..

- Tién hanh phan loai, danh gia céc rui ro, ton that cac du an, cong trinh dé dua ra
phuong an xur ly theo dung quy dinh hién hanh.

- Xem xét, dénh gi lai dé ¢6 phuong 4n nghiém thu, xuit hoa don ddi véi hang ton
kho, san phdm d& dang.

- Xay dung ké hoach viéc thuc hién phéan loai cong no, tudi ng ddi v6i khach hang;
trich 1ap du phong ddi véi cac khoan no qué han; déi chleu cong no dbi véi cac khoan ng
phai thu theo quy dinh.

- Xy dung co ché hop ly dé c6 thé huy dong von nhan rdi tlr can bd cong nhan vién
ctia cong ty nhdm phuc vu hoat dong SXKD cua cong ty.

- Tang cuong cong tac kiém soat tai chinh d01 v6i cac xi nghiép, t6 doi thyc hién theo
co ché khoan, tao diéu kién va huéng din dé cac t doi thyuc hién t6t phap luat vé tai chinh
nhim giam thiéu céc rui ro.

6. Cong tac dau tu:

Xay dung phuong an va thu xép ngudn vin dau tu hop ly dé nang cao nang lyc hoat
dong SXKD ctia Cong ty, dong thoi dat duoc muc tidu hiéu qué cao nhat.

- Tiép tuc thyre hién cong tac quy hoach, sip xép hop ly cac khu vue san xuét va kinh
doanh tai 02 co s& nham mang lai hiéu quéa hoat dong cua cong ty.

- Pau tu va khuyén khich céc don vi tu diu tu trang thiét bi may méc phit hop véi
diéu kién cua cong ty va don vi.

- Ci tao, stra chita nha xudng ddm bio véi yéu cau ciia khach hang dé nang cao hiéu
qua kinh doanh tai 84- 86 Phti Vién va 71 Cd Bi.

- Pau tu trang thiét bi PCCC tai 02 co s& dé dam bao an toan PCCN trong hoat dong
SXKD cua cong ty.

- Xay dung hé thong thoat nude va xir Iy nude thai tai 84-86 Phti Vién va 71 C Bi.




- Khai théc c6 hiéu qua hang muc dd dau tu nhu: nha lam sach va son san pham;
cong truc 20 Tén, 05 Tén; san bai, nha xuong,...dé tang hiéu qua dau tu.

7. Cong tac khac:

- Quan tam, chi dao céng tac ATLD, VSMT va phong chdng chay nd theo quy
dinh cta phap luat va cla cac co quan chic ning dia phuong.

- Phéi hop tao didu kién dé cong tac doan thé, cong tac phong trao hoat dong tt,

chu trong cong tac thi dua khen thudng, nang cao doi song vat chat va tinh than cho
nguoi lao dong trong cong ty.

Trén day la bao cao cua HPQT cong ty COMAEL tong két két qua hoat dong nam
2024 va phuong huéng hoat dong ndm 2025. Kinh mong céc Quy ¢ dong dong gop céac
y kién thiét thuc cho HDQT dé trong nam 2025 hoat dong dugc tot hon.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhén: TM HDQT CONG Ly
- DHDCD; AR
- TCTy CKXD-CTCP;
- HPbQT, BbH, BKS Cty;
- Luu TKHDQT, TCNS.

Vi Quang Hao



