C.TY CP CO KHi XAY DUNG & LMPN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 02/BC-BKS Ha Noi, ngay 01 théng 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025
Cong ty CP Co khi xdy dung va Lap may dién nudc

Trong pham vi trach nhiém, chtic nidng va quyén han cta Ban kiém soat quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Ban kiém soat Cong ty COMAEL da thyc hién nhiém vu
kiém soat cong tac diéu hanh va tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam 2024 va
xin dugc kinh trinh Pai hoi d?)ng cd dong vé tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat va

‘ Cong ty nhu sau:
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024:

Nam 2024, Ban kiém soat da tham gia 03 phién hop truc tiép va 02 phién hop
khong truc tiép bang hinh thic td chuc liy y kién bang vin ban cta cac thanh vién
HDQT, dé ndm tinh hinh hoat dong SXKD, nhitng dinh huéng chién luoc va cac giai
phap thuc hi¢n.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xut kinh doanh
cua Cong ty thong qua Béo cdo tai chinh hang quy va ca nam.

- Giam sat viéc tuan thu Nghi quyét Dai hoi ¢b dong nam 2024, viéc chép hanh
diéu 1¢ Cong ty, cac quy ché, quy dinh, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Ban diéu
hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vy nam 2024.

- Tham dinh tinh diy du, hop phép ctia bao céo tinh hinh san xudt kinh doanh,
Bao cdo tai chinh ¢4 nam da kiém toan tai thoi diém 31/12/2024, dua ra cac y kién,
kién nghi véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh vé céac bién phap ting cuong kiém
soat, giam thiéu rui ro, ddm bao tuan thu theo quy dinh phép luat, diéu 1¢, quy dinh noi
b6, gop phan nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong va hoan thanh tt nhiém vu san
xuat kinh doanh trong nam 2024.

1. Két qua giAm sat tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh:

1. Két qua san xuit kinh doanh:

Thue Ké Thue Ty 1e %
hién hoach hién TH 2024/ | TH 2024/
2023 2024 2024 KH 2024 | TH2023

S .
Chi tiéu M
Tr tinh

1 | Gid tri san xuit KD Tyd 85,90 | 90,60 | 91,70 | 101,21% | 106,75%
2 | Doanh thu Tyd 73,29 | 78,00 | 80,69 | 103,45% | 110,10%
3 | Loi nhugn trude thué Tyd 5,04 4,50 4,90 | 108,89% 97,22%




4 | NOp ngan sach Tyd 10,06 | 10,60 | 10,55 99,53% | 104,87%
Thu nhép binh

> quan (nguoi/thang) Trd 9,70 | 10,10 | 10,17 | 100,69% | 104,85%

6 | Gia tri dau tu Ty d ! 2,00 2,87 143,50% | 110,81% |

Trong nam 2024, Chinh pht ban hanh Nghi dinh 64/2024/ND-CP ngay
17/6/2024 vé viéc gia han thoi han ndp thué gia tri gia tang (GTGT), thué thu nhap
doanh nghiép (TNDN), thué thu nhap ca nhan (TNCN) va tién thué dat. Do d6 trong
nam 2024 Cong ty khong phat sinh tién phat cham nop thué, ddn dén chi phi khéc va chi
phi quéan ly giam. .

Doanh thu ban hang va cung cp dich vu la 80,69 ty dong dat 103,45% so véi ké
hoach. Nguyén nhan chu yéu Ia do trong nam 2024 Ban lanh dao Céng ty da tich cuc
tim kiém viéc lam, khai thac kinh doanh dich vu.

Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 11,46 ty dong

Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 4,21 ty dé)ng |

Loi nhuan ké toan trudc thué 4,9 ty dong

Lo lity ké trén bao cdo 1a 36,32 ty dong, no ngdn han vuot qua tai san ngin han
30,80 ty dong, s6 10 trén s& duoc trir ddn vao nhitng nam tai chinh tiép theo.

2. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty:
Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duoc thé hién trong Béo cdo tai chinh nam 2024 da
duoc kiém toan theo bang phan tich cu thé nhu sau:

Chi tiéu Don vi Niam 2024 Nam 2023
1. Co cAu tai san
- TS ngdn han/Tong TS % 0,95 94,66
- TS dai han/Tong TS % 0,05 5.34
2. Co chu von
- No phai tra/Tong ngudn von % 120,52 126,50
- VCSH/Téng ngudn vén % (20,52) (26,50)

3. Kha niing thanh toan

- Kha niing thanh to4n ng ngin han

(TS ngéin han/Nog ngén han) Lan 0,79 0,76
- Kha nang thanh toan nhanh
(TSNH-Hang ton kho)/No ngén han Lén 63,52 64,82

4. Ty suét sinh 1oi
- L¢i nhuan trén doanh thu (ROS)

(Lgi nhuan ST/Doanh thu thudn) % 4,81 4,81
- Loi nhuan trén VCSH (ROE)

' (Lgi nhuan ST/Vén chi s¢ hiru) % (15,43) (12,16)
- Loi nhuén trén tong tai san (ROA)
(Loi nhuan ST/Téng tai san) % 3,17 3,22
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Nhin chung qua céc chi tiéu trén cho ta thiy hiéu qua san xuat kinh doanh nam
2024 ciia Cong ty duge cai thién hon so v6i cing ky ndm trude, co cdu tai san, co cau
ngudn von va kha niang thanh toan dap Gng dugc nhu cdu san xuat kinh doanh, cu thé
nhu sau:

- Céc chi tiéu v& co cdu tai san gan nhu khong thay di, cac chi tidu vé co cu
ngudn von: No phai tra/Tong ngudn vén giam tir 126,50% xudng con 120,52% thé
hi¢n qua viéc chi tra cac khoan ng kip thoi, ding han, ap luc thanh toan da tdt hon
nam trude. Pong thoi Von chi s¢ hiru/Tdng ngudn vén duge giam dan tir (26,50%)
xudng con (20,52%) so v6i nam 2023.

- Cac chi tiéu vé kha ning thanh toan: Kha ning thanh toan hién thoi dugc
dam bao va cai thién hon so véi nam 2023, cac chi tiéu déu cao hon va cho ta théy
kha ning thanh toan no ctia Cong ty rat kha quan. Tuy nhién thuc trang tai chinh cta
Cong ty ton tai da nhiéu nam vé cac khoan cong no phai thu kho ¢6 kha nang thu hoi,
chi phi d& dang mot s6 cong trinh thi cong tir lau dén nay chua c6 quyét toan va chua
¢6 hudng giai quyét, chua doi chiéu cong no khoan gde va 1ai vay phai tra ngan hang
- BIDV — Chi nhanh Bic Ha Nbi, chua xu ly tai san thiéu da tdn tai nhiéu nam. Tat ca
céc khoan nay 1a khoan 16 tiém tang cho Cong ty trong nhirng nam tiép theo.

Hién tai Cong ty van dang bi Co quan thué 4p dung cudng ché bing bién phap
thong bao hoa don khong con gia tri str dung gy khé khan rat nhiéu cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

I11. Danh gia chung vé cong tic quan tri diéu hanh cia HPQT va BPH:

Hoi dong quan tri C(")ng ty lam viéc theo ché do tép thé, quyét dinh duy tri cac
ph1cn hop dinh ky. Nhitng van d& HDQT ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu dugc
chudn bi ddy du tai liéu truée khi hop va ghi lai bing bién ban hoic xin y kién bing
vin ban, cac quyét dinh HDQT théng qua tai cudc hop déu dugc ban hanh bing Nghi
quyét dé Ban diéu hanh thuc hién va duoc luu gitr day du, dang quy dinh. Trong nim
Hoi dong quan tri da ban hanh 05 Nghi quyét ban bac va théng qua nhitng van dé
chinh, quan trong ctia Cong ty tai cdc cudc hop gom: chuan bi ndi dung cho Pai hoi ¢b
dong thuong nién nam 2025, thong qua chuong trinh hoat dong cua HDQT trong nam.

Ban Tong Giam dbc chdp hanh ddy du cac quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty trong
qué trinh diéu hanh Cong ty; Pa trién khai thuc hién cdc cha truong, nghi quyét cua
Hoi dong quan tri; Dua ra cac quyét dinh kip thoi dé diéu hanh san xuét. Két qua thuc
hién nhu sau:

1. Cong tac chi dao, t6 chire san xuit:

Niam 2024, Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc da co ging trong cong tac
tim kiém viéc lam mo rong thi truong trong linh vue nganh nghé chinh thong qua viée
xdy dung ho so ddu thiu va quy trinh thuc hién. Vi vay tong gia tri SXKD trong nim
da dat duogc 101,21% so véi ké hoach. Tuy nhién do tinh hinh tai chinh kho khan, bi
cudng ché viéc st dung hoa don nén kha nang khai thac tim kiém viéc lam bi han ché.

Cong ty van duy tri thuc hién 2 mo hinh t6 chtre quan 1y san xudt do 1a cong ty
tw quan 1y va khoan dén cac xi nghiép. D6i véi md hinh khoan dén cac xi nghiép van
duy tri ty 1¢ thu phi 1a 4%/doanh thu; Déi véi cac cong viée do Cong ty khai thac va tu
16 chirc thuc hién dé dam bao ty 18 loi nhudn dé lai cao nhét.



2. Vé cong tac to chire:

Ban diéu hanh Cong ty da phin cong nhiém vu rét rd rang, cu thé, chi dao dén moi
hoat dong cia Cong ty dic biét dbi v6i cac Xi nghiép va Doi san xuat. Ban diéu hanh
da phan cong mot Pho Tong Giam dbc truc tiép quan ly tai khu vue CH Bi dé viéc
quan ly va xtr ly cong viéc dugc nhanh, chinh xac va hi¢u qua.

3. Cong tac quan ly tai chinh:

- Can d6i nguén von dé thuc hién céc cong trinh dam bao tién do, 1am viéc voi
Co quan thué dé xudt hoa don 18 trong giai doan bi cudng ché st dung hoa don, quyét
liét trong cong tac thu cong ng thué nha xudng va giam cdng ng vaGi cac Xi nghiép, ca
nhan.

- Tinh hinh thanh toén cdc cong trinh: Cac khoan ng phai thu, phai tra phat sinh
trong nam dugc kiém soat day du va chit ch& hon. Dbi véi cac hop déng kinh doanh
dich vu cho thué nha xuéng, Cong ty da quyét liét trong viéc thu tién hang thang,
khong dé no méi phat sinh.

- Hang nam Cong ty can thuc hién nghiém tuc cong tac kiém ke nguyén vat li¢u
ton kho, chi phi san xut kinh doanh d& dang ddi vdi cac cong trinh con chi phi do
dang phat sinh qua nhiéu nam.

4. Cong tac dau tu:

Trong ndam 2024, Qéng ty da thuc hién Viép dau tu sﬁg chita cai tao cac nha
xuong voi gia tri 2,87 ty dong, dat 143,5% so véi ké hoach da dé ra.
IV. Kién nghi ciia Ban Kiém soat:

D¢ diéu hanh va quén ly tot cdc muc tiéu ké hoach dé ra, tang cuong kiém soat,

han ché nhirng sai sot, ru1 ro trong hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty, Ban
Kiém soat dua ra mot sd kién nghi v6i HDQT va BDH nhu sau:

- Tlcp tuc tdng cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam déi véi cac cong trinh
chi dinh thau; lién danh, lién két véi cac ddi tac co nang luc dé thuc hién cac cong
trinh ¢6 gia tri va quy mo 16n, cac mat hang truyén thong cia Cong ty.

- Khai thac st dung triét dé cac may moc thiét bi da dau tu dé mang lai ngudn thu
cho Cong ty.

- Tan dung ti da cac mat bang cho céc ddi tac thué nhim tang thém ngudn thu

- Thue hién viéc lién doanh lién két vé6i cac don vi trong va ngoai nganh cung

lam san pham dé nang cao ning luc san xudt nhdm nang cao vi thé cia Cong ty trén
thuong truong.

- Tan dung nam bit cic co hdi vé ché do chinh sach clia nha nudc, cling nhu cac
loi thé sn ¢o cua Cong ty nhu dét dai, nha xudng, may méc thiét bi, khai thac triét dé cac
loi thé dé tao nguon tai chinh trang trdi cac khoan ng ngan sach, ng khach hang va mot
phan tra ng cii dé lai.

- Tang cuong kiém soat chi phi, ndng cao niang suit lao dong dé ting hiéu qua
cac cong trinh, du an.

- Tiép tuc tiét giam chi phi mua sim vat tu, chi phi quan 1y dé tang hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh.
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- Thuc hién ra soat, danh gia lai toan bd cac khoan chi phi séan xuét kinh doanh
do dang 6 thé thu hoi duoc dé phan anh dung thuc trang tai chinh ctia don vi.

- Xay dung ké hoach chi phi quan 1y doanh nghiép hang nam, trén co s¢ do dé
tinh toan, tim kiém viéc lam c6 ngudn thu dé bu dép chi phi quan 1y doanh nghiép va
két qua SXKD trong nam c6 13i khiic phuc mot phan s6 18 liy ké.

- Bé nghi Ban Diéu hanh nghién ciru, xdy dung phuong an dai han, cic giai phap
khéc phuc dé xoa hét s6 18 liiy ké nhu: lay hiéu qua loi nhuan tir san xuét kinh doanh
nhitng nam tiép theo dé bu mot phan 13 liy ké, quy hoach str dung dét cia Cong ty va
xdy dung ké hoach dai han co cdu lai ngudn von, lam viéc voi Ngan hang TMCP dau
tu va phat trién Bic Ha Noi dé co cdu lai khoan ng vay va xoa toan bo 13 vay...

- Pay manh c¢6ng tac nghiém thu thanh quyét toan mot sé cong trinh, dua ra bién
phép dé thu hdi cong no cac cong trinh da nghiém thu quyét toan dé thu hdi vén.

- Thuc hién 1ap Bdo cdo quan tri dinh ky hang quy, nam; phan tich két qua
SXKD cta timg hop dong, nhitng thuan loi, khé khan dé kip thoi dua ra cac Nghi
quyét chi dao hoat dong SXKD va dau tu cua Cong ty.
© V.Ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2025

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat tiép tuc thuc hién ding chuc ndng va nhiém vu
duoc quy dinh nham dam bao loi ich ciia Cong ty va ¢ dong.

- Giam sat viéc chap hanh céc quy dinh cta phap luat, didu 1¢, quy ché, quy
dinh cua Cong ty va tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ déng, Hoi
dong quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty.

- Giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, thuc hién cac du
an dau tu, stra chita, mua sdm tai san ¢6 dinh, vat tu thiét bi, dau tu xdy dung.

- Xem xét tham dinh c4c Bdo cdo tai chinh cua Cong ty, kip thoi dua ra nhirng
kién nghi dong gop dén Hoi Ddng quan tri va Ban Diéu hanh trong cong tac quan ly,
quan tri Cong ty.

- Bao toan va phét trién von ciia Cong ty.

- Thuc hién giam sat viéc quan ly va diéu hanh cta Hai Déng quan tri, Ban
Di¢u hanh theo dung luat va Diéu 1é Cong ty. Kiém tra viéc chip hanh quy ché, quy
trinh cling nhu cac quyét dinh ctia Hoi Pong quéan tri ban hanh dbi véi cac bo phan, 1
phong ban trong Cong ty.

Trén day la Bao cdo cua Ban Kiém soat trinh Dai hoi ddng cd dong thuong nién
nim 2025. Thay mat Ban Kiém soat kinh chuc céc Quy cd dong manh khée, chuc Dai
hoi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: ANKIEM SOAT
- Nhu trén; / O
- Hoi Déng quan tri;
- Ban Diéu hanh;

- Cac KSV;

- Luu: BKS,VP.
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