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I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022

1. Panh gia chung tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Budc vao ndm 2022, tinh hinh KTXH sau dai dich da c6 nhitng bude phuc hoi, tuy
nhién do hdu qua nang né cua dai dich, . anh huéng cua chién sy Nga - Ucraina va cdm
vén bao vay kinh té ctia EU nén su phuc h01 con cham khong nhu dy bao. Lam phét tang,
gia thép, xing dau bién dong ting manh, ngan hang thit chit ngudn vén, cudi nam 14
sudt huy dong ting cao...dd anh hudng rat 1on dén hoat dong ciia cac DN, trong d6 co
cong ty COMAEL. Pé khic phuc nhitng khé khan chung cia thi truong va nhitng khé
khin mang tinh dic thi riéng cia cong ty tir nhiéu nim qua dé lai, BDH cong ty da tap
trung chi dao, diéu hanh kip thoi, linh hoat va hiéu qua cac hoat dong ctia cong ty. Trong
do, da tap trung chi dao cac nhiém vu trong diém, ddng thoi thao g0 . khic phuc nhiing
khé khan, viréng mic méi va cii, dé cong ty hoat dong bmh thuong va 6n dinh trong didu
kién thi truong ludn bién dong. Cong ty da thuc hién t6t cong tac tiép thi tim kiém cong
an viéc 1am va thuc hién t6t cong tac phong chdng dich két hop vé6i nhiém vu SXKD, gop
phan hoan thanh nhiém vu ting truong doanh thu va lgi nhudn; ndp ngén séch vuot muc;
thuce hién cong tac dau tu phét trién; hd trg cho ngudi lao dong gap kho khin do dai dich
COVID-19 va dam bao doi sdng, an sinh cho ngudi lao dong.

Cong ty da thuc hién dat va vugt mirc ké hoach cac chi tiéu ké hoach nim tai
chinh 2022 & ra, két qua céc chi tiéu hoat dong SXKD cua cong ty nam 2022 dat dugc
nhu sau:
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TT Tén chi tiéu PVT 2022 2022 V(:gﬁﬂ Ghi chu
I | Tong gia tri SXKD Ty d 82,80 84,84 102,46
1 | Giatri SXCN Ty d 66,35 68,44 103,15
2 | Giatri XL Ty d 2,66 3,00 112,78
3 | Gia tri KDDV khéc Ty d 13,79 13,40 97,17

I | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu Ty d 72,00 79,07 109,82
2 | Nop ngan sach Ty d 8,60 11,68 135,81
3 | Loinhuan trugc thué | Tyd 2.25 2,39 106,22
II | Lao dong binh quin | Nguoi 110 105 95,45
IV | Thu nhép binh quén Jgr/'ﬁ/g 8,90 9,30 | 104,49
V | Gi4 trj dau tw Ty d 1,22 1,37 112,30

2. Panh gia phan tich chi tiéu thwe hién sin xuit kinh doanh
2.1. Gid tri san xudt kinh doanh:




* Linh vue san xudt cong nghiép: Dat 68,44 17/66,35 ty twong tmg 103,15% ké
hoach nim (chiém 78,31% san lugng cdc mit hang). Mot so cac cong trinh tiéu biéu
trong nam 2022 ma cong ty thuc hi¢n nhu:

- Gia cong ché tao va lip dit Lan can Inox, ché tao va cung cp lip dat két cdu
thép mai va lgp mai nha cho cac hang muc thudc du 4n nha may xir ly nude thai Yén Xa.

- Gia cong ché tao va cung cap phu ting va thiét bi xir Iy nuéc cho cac cong ty
theo don dat hang.

- San xuét, ché tao cac dim kingpost, san xuét ldp dit hé lan can céc toa nha...

- Ché tao céc loai khudn cbng li tdm, gian quay, khudn vuéng rung duc b6ng cbng
céc loai cho céc ddi tac truyén thong.

- Puc, gia cong, ché tao va lép dat cac san phém phu tung co khi phuc vu céc
nganh cong nghi¢p san xuét vat liéu xdy dung, thity 1¢i, luyén kim, nhiét dién...

* Linh vuc xdy ldp: Pat 3,00 ty/2,66 ty tuong ung 112,78% ké hoach nam. Cong
viéc chu yéu 1a cong tac lap dat thiét bi va cac ciu kién co khi (do cong ty ché tao) tai
cong truong

* Linh vuec kinh doanh dich vu: Dat 13,40 ty/ 13,79 ty tuwong ing 97.17% ké hoach.
Pé tiép tuc phat huy cac tiém  néng nham néng cao hiéu qua cho cong ty, trong ndm qua
cbng ty tich cuc quy hoach sap xép lai mat bang dé tén dung ti da, dau tu sira chita mé
rong, tim ddi tac lién doanh dAu tu khai thac, tao tién dé nang doanh thu KDDV trong
nam 2023 va tiép cic nim sau. :

2.2. Doanh thu:

Doanh thu ndam 2022 dat 79,07 ty/72,00 ty tuong tng 109,82% ké hoach nim.
Trong béi canh thi trudng cé nhiéu bién dong va canh tranh gay git giira cac DN, cling
v6i céc kho khin chung cua suy thoai kinh té thé gi6i, nhung do c6 thuén lgi dau niam
mdt s6 cac hop ddng cong viée di ky tir nim 2021chuyén sang thyc hién trong ndm 2022,
do vay trong ndm 2022 cong ty ludn dy da viéc lam. Két qua cong ty da dat dugc két
qua doanh thu SXKD tang truéng cao (10%), khing dinh su ¢b géng phan d4u lién tuc
ctia Ban diéu hanh, phong ban va cac don vi tryc thudc cung toan thé ngudi lao dong
trong Cong ty.

2.3. Nghia vy ngp ngan sdch:

Dat 11,68 ty/8,60 ty twong g 135, 81% ké hoach nim, mac di gip rat nhiéu kho
khan, dic biét 12 vé mat tai chinh nhung cong ty da chap hanh day du nghia vu cua doanh
nghiép ddi v6i nha nude. Trong ndm 2022, cong ty da xay dung ké hoach ndp ngan sach
Nha nude céc khoan thué phat sinh va mot phan no cii khoang 8,6 ty dong. Tuy nhién véi
ste €p lién tuc cia viée thanh toan cong no ddi véi Nha nudc thong qua trich ndp 18%
doanh sé khi xult Hoa don, két qué ndm 2022 cong ty da ndp ngén sach Nha nudc
11,684 ty ddng, vuot 35,81% so ké hoach. Nhung chinh vi¢c nay da lam mét can bang
nguon tai chinh luu dong trong hoat dong SXKD, giy rat nhidu kho khan cho cong ty. bé
khic phuc khé khin trén, budc cong ty phai thyc hién cin co tiét kiém, thit chat chi tiéu,
d6ng thoi thuc hién cac bién phép tai chinh dé dam bao huy dong dwoc céc ngudn tai
chinh dé dap mg du céac hoat dong SXKD cua cong ty. Trong 2 ndm qua, cong ng cua
cong ty d6i voi Nha nude da quay dau lién tuc giam tir 31,8 ty dong nam 2020 xudng gan
28 ty dong niam 2021 va hién nay & mirc gin 24 ty dong khi két thiic nam tai chinh 2022.

2.4. Lgi nhugn:

bat 2,39 ty/2,25 ty twong ung 106,22% ké hoach ndm. Nam 2022, cong ty tiép tuc
trich 1ap du phong cac khoan thu kho doi (2,72 ty dong), day 1a cac khoan phai thu trong
téng sb cong no phai thu trén s séch tir rat 14u, khong c6 kha ning thu héi do hd so cong
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ng khong c6 hoic thiéu tinh phép ly, cing nhu cac d6i tac dang no cong ty hodc da bi giai
tan pha san....Nhu vay tong loi nhudn cia ca nam cua cong ty dat trén 5,10 ty dong Ket
quéa nay mot 1an nita thé hién sy phat trién lién tuc c6 tinh bén bi, ghi nhan nhitng cb ging
cua toan by Ban lanh dao cong ty cung toan thé can by cong nhén vién mot nam lao dong
vuot khé khén, that chit chi tiéu, tiét giam chi phi t6i da, thé hién danh dy rat cao tiép tuc
hanh trinh, quyét tim khic phuc nhung khé khén cua qua khir cua cong ty dé lai.

2.5.Cong tic quy hoach, diu tu, siva chiva ning cip:

bat 1,37ty/1,22 ty tuong tmg 112,30% ké hoach nam. Trong ndm 2022, cong ty da
quan tam dén cong tac quy hoach sip xép hop ly cac mt bing va diu tu nhim khai thac triét
dé céc loi thé dé kinh doanh, nang cao ning luc san xudt ctia cong ty. Cac hang muc dau tur
gom:

- Cai tao, sira chira ning cp céc nha xudng tai 86 Phu Vién, trén co s¢ sip xép lai
mdt bang SX hop Iy XN Pic dé dwa vao kinh doanh cho cong ty.

- Cai tao, sira chita, mé rong, nha xuéng nha kho bi hong xudng cip tai mit bing 84
Phu Vién, trén co s& sip xép quy hoach lai mit bang hop 1y, ¢im bao tinh higu qua hon va
thuan lgi hon cho cong tac PCCC.

- Cai tao, stra chira nha kho xudng, nha dé xe 71 Co Bi.

- Ché tao ray va cbng truc 5T, chuén bj dura vao lip dat trén mat bing san bé tong tai
71 C Bi, ting nang luc SX co khi cho cong ty.

- Mua sém, trang bi va lip dat thém cac trang thiét bj PCCC cho 02 khu virc 71 C6 Bi
va 84 Phu Vién .

Ngoai ra dé huy dong duoc cac ngudn von tham gia KD, trong ndm cong ty ciing tim
ddi tac lién doanh lién két dé dau tu kho xuéng, tao thém ngudn luc kinh doanh méi cho
cong ty trén cac vi tri mit bing clia cong ty dang bo tréng hoic st dung khong hiéu qua.

2.6.Céng tdc tim kiém viéc lam:

Trong nam 2022, nhitng khé khin dich bénh va chién tranh gdy anh huong dén
suy thodi kinh té Thé gidi; su leo thang gia ca vét tu trén thi truong; sy canh tranh gay git
giita cac DN vé cong viéc. Trong bbi canh d6, Cong ty da rit tich cuc cha dong cing Vi
cac don vj trong cong ty ludn kién tri véi myc ti€u, nhiém vu trong tdm, chu dong trién
khai hoat dong t1ep thi, tim kiém viéc 1am, bam sat cac dau viée tir cac mdi quan hé dbi
tac va khach hang truyén théng, do vdy cong tac tim kiém viéc lam ciia cong ty trong
nam qua da lo du viéc 1am cho ngudi lao dong. Cong ty va cac don vi da ky két duge mot
) hgp ‘dt")ng gia cong ché tao cac thiét bi, chi tiét co khi va lép dat cac hang muc tai cong
truong. Nho d6 gitip cho cong ty 6n dinh duoc san xuét, ting san luong, doanh thu va
hi€u qua, dam bao vi¢c lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

2.7.Cong tdc tai chinh:

Vi nhung kho khén tai chinh cua qua khir dé lai nén cdng ty bi phong toa va phai
thyue hién viée xuat hoa don GTGT c6 diéu kién, cong ty van phai xac dinh vira SXKD
vira can co va tim moi giai phéap thuc hién de co nguon tai chinh thuc hién day du nghia
vu ctia doanh nghiép ddi véi Nha nude bao gém ca viée tich cuc tra no cii. BDH di xay
dung ké hoach tai chinh, wu tién nop thué phat sinh trong ky va thanh toan ng cii dé duy
tri va dam bao thong sudt viéc xuat héa don ding han, khong dnh hudng dén hoat dong
SXKD cua cong ty.

Dé ¢6 ngudn tai chinh cho hoat dong san xuét, Cong ty tiép tuc tim phwong 4n huy
dong von cia CBCNV ngudi lao dong trong cong ty theo quy dinh. Viéc nay da giup cho
cong ty va cac don vi duy tri dugc san xuét, gop phan hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
nam va mang lai hi¢u qua.



Trong ndm, cong ty da ludn tao didu kién hd tro tai chinh thuan loi nhét cho cac
don vi xi nghiép nhu hd trg thanh toan céc hop dong déu vao, tién tam Ung thanh todn
nhan cong, tién dién, bao hiém, thué... Giam thiéu nhirng phat sinh tha tyc rudm ra cho
cic XN, thuc ddy hoat dong SX tai don vi, dam bao cac don vi hoan thanh céc chi tiéu
giao khoén.

Tuy nhién, cdng ty van con gip nhiéu kho khin trong cong tac huy dong ngudn
vbn, mé han mire tin dung tir cac ngén hang aé phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh.
Viéc m& Thu bao lanh con rat khé khin chdm tré do cong ty van thudc d01 twong ng xau
qué khtr thudéc nhom thap nhit dbi véi cac td chue tin dung, ngoai yéu cau khi md bao
lanh phai c6 tai san thé chap thi cdc ngan hang van e ngai khi cong ty co nhu ciu giao
dich m& béo lanh, ddn dén kho nang cao niing lyc cho viéc tim kiém khéach hang méi.

Nhin chung, cong téc tai chinh trong nam 2022 dugc danh gié 1a hoat dong rat tot,
dam béo su rd rang, minh bach, bao toan dugc ngudn von, hd trg duge hoat dong SXKD
cua toan cong ty va mang lai hiéu qué cho cong ty.

2.8. Cong tdc viéc lam, doi song nguoi lao dpng, an toan lao dong:

Lao dong binh quan trong nam 2022 va cac nam gin day duy tri & mac 105-110
ngudi. Cong ty cing cac don vi dd co ké hoach tuyén dyung thém nhan luc c6 trinh do va tay
nghé dé bd sung dap (mg nhu cAu clia minh, tuy chua thé d4p tmg t6t nhu cau, nhung trong
nam qua cac by phan, phong ban, don vi da co nhing ddp tmg phu hop dé nhim nang cao
ning lyc quan ly va san xuét hién thoi. Hién tai cong ty van con khé khin nén che do dai
ngd, moi truong va diéu kién lam viéc chua cao, ddy 1a han ché trong cong tic tuyén dung
nhan luc trinh do va tay nghé dép tmg yéu chu lao dong ddi véi cong ty.

Tuy vay, cung voi cac két qua SXKD trong nim hoan thanh ké hoach, ngudn thu
nhép cua ngudi lao dong tuy chua cao nhung cong ty lu6n dam bao thanh toan dung han va
on dinh, céng ty ludn thuc hi¢n dAy di cc ché d va dong bao hiém cho ngudi lao dong kip
thoi, khong ng bao hiém ngudi lao dong.

Cong tac an toan lao dong, an toan dién, phong chéng chay nd vé sinh cong nghiép
dugc chu trong, do vy trong nam cong ty khong dé xay ra vu tai nan lao dong nao, ddc biét
ngoai cong truong thi cong lip dat trén cao. Tuy nhién dang tiéc vin con xdy ra 01 vu chay
nguyén nhén do chdp dién cia mot don vi khach hang thué kho xudng, su cO tuy khong gay
anh huong vé ngudi va thiét hai nhiéu vé tai san, nhung d4 canh bdo vé su nghiém tic, can
trong hon nita vé cong tac phong chdy va cac nguy co gy chdy, cong tac dau tur thiét bi
phong chay chita chay phai dugc ting cuong va thuc hién ngay. Cong ty dang tich cuc dau
tu bo sung cac trang thiét bi cung cb hé thong phong chdy va chita chdy cho 02 co s¢ san

xuit 71 C6 Bi va 84 Phu Vién, dam bao cho cac don vi, khach hang yén tdm san xuét, kinh
doanh.

3. Mot s6 kho khiin va han ché:

- Cong tac xuét hoa don GTGT c¢6 diéu kién ciia cong ty van con bi 4p dung bdi cac
co' quan quan ly thué, ngoai ra co quan Thué con lién tuc hing nim kiém tra vé cong tac sir
dung dat ciia cong ty va trong bbi canh cong ty khong ¢6 Hop dong thué d4t nén gia thué dht
thuong thay ddi timg nam theo huéng ting 1én cao, gdy kho khin rat 16n t6i hoat dong clia
cong ty

- Cong tac kinh doanh dich vu kho xudng do yé€u cau cang cao vé cong tac PCCC
cha cac co quan chu quén, theo quy dinh COMAEL khong du diéu kién dé kinh doanh dich
vu cho thué kho xuong, cong ty da bi CQ PCCC yéu cau tam ding kinh doanh, day la van dé
rat kho khéc phuc trong thoi gian t6i dit ra cho cong ty.



- Viéc thu hoi cong ng cii con rét kho khan, hau nhu khong dat két qua do cong ng da
l4u, thiéu cac co s& phéap 1y, mot sb d01 twong ng ca nhan da chét, nghi viéc hogic bd tron.

- Cong ng qua khir dé lai can phai tra con rét cao, cong tic tim va huy dong ngudn
vén con rét khé khin, cong ty ludn thiéu ngudn vén dau tu va san xuét kinh doanh, nén cong
tac ddu t ning cao nang lrc SXKD ctia cong ty bi han ché.

Il. PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2023

1. Muc tiéu

Cong ty tiép tuc nang cao tinh tur chi, kién dinh véi myc tiéu phat trién lanh manh,
vimg chic, on dinh lau dai, néng cao uy tin nang lyc SXKD, thich img voi cac didu kién cia
thi truong cong viée ludn bién dong, phat huy nhiing thé manh, wu diém, tich cyc trién khai
c4c nhiém vu dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2023.

Huy dong moi nguon luc, d& phuc vu céc linh vire san xuét kinh doanh chinh cua
cong ty 1a gia cong ché tao co khi, dic cic san phdm co khi, lap dit cac hang muc két cAu
thép cho céc nha may, du an; kinh doanh dich vu,.

Nang cao nang luc quan tri cong ty, dam béo hoat dong cong ty ngay cang hiéu qua.
Cai thién ning cao doi sdng vt chit va tinh than cho ngudi lao dong
2. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023
Cin cir dé xay dung céc chi tiéu ké hoach nim 2023:
- Tinh hinh chung ctia xa hoi, cac kho khan, céc loi thé c6 sin cua cong ty;
- Céc két qua dat dugc cua nam 2022;
- Céc hop ddng da ky két, kha ning tim kiém viéc lam cua cong ty va cac don vi
trong nam 2023;
9 Néng luc thuc té, tinh hinh may moéc thiét bi, nha xudng, lao ddng, tai chinh va
su no lyc cia toan b CBCNV ngudi lao dong trong cong ty.
Ké hoach céc chi tiéu hoat ddng SXKD niam 2023 dit ra nhu sau:

KH nim | TH nim Yo kKX
TT Tén chi tiéu PVT 2023/TH | Ghi cha
2023 2022 e

I | Tong gia tri SXKD Ty d 85,50 84,84 | 100,78

1 | Giatrj SXCN Ty d 68,50 68,44 | 100,09
2 | Giatrj XL Ty d 3,00 3,00 | 100,00
3 | Gia tri KDDV khac Ty d 14,00 13,42 104,48
II | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu Ty d 75,00 79,07 94,85
2 | Nop ngén sich Ty d 10,00 11,68 85,62
3 | Loinhudn trugc thué | Ty d 2,50 2,39 | 104,60
II | Thu nh§p binh quin E;/gl/ 9,50 930| 102,15
IV | Lao dong binh quin | Nguoi 110 105 | 104,76
V | Gi4 tri dau tu Ty d 1,37 1,37 | 100,00

3. Céac gidi phap dé thuc hién ké hoach nim 2023
3.1. Cong tdc tim kiém viéc lam:
- Phét huy nhimng két qua da dat dugc trong nam 2022, tang cuong cong tac tlep thi,

tim kiém viéc 1am; tin dung cac mdi quan hé, chu trong dén nhing khach hang truyen thong
cua cong ty trong linh vue SXCN va nganh nghé truyén thdng ctia cong ty. Ban diéu hanh
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cling c4c phong ban cdng ty va cic xi nghi€p tich cuc phdi hop tim kiém viéc 1am, dam bao
du viéc lam cho ndm 2023.

- Xay dung, cdp nhat marketing, quang ba thuong hi¢u doanh nghiép trén trang web
cia cong ty mot cach thuong xuyén, ¢6 hé thong.

. & 4 Cong tic co ciu to chikc:

- Tiép tuc xem xét, kién toan, bd sung, xay dyng tap thé tir BDH, phong ban va cac
don vi tré thanh mot tép thé doan két , ndng dong va chat lugng thich nghi véi cac bién dong
cua moi truong kinh doanh.

- Phét huy tinh chu dong cua Chi nhéanh trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam va
td chire thue hién cac hop dong.

- Thuc hién t6t sy phén cip quan 1y lao dong gitra cong ty va cac don vi thanh vién
nhim dap | ung kip thdi nhu cau lao d9ng trong hoat dong san xudt tai don vi.

- B sung, sira ddi céc ndi quy, quy ché, quy dinh ndi bo nhdm hd tro, thuc ddy hoat
dong SXKD cuia cac don vi trong toan cong ty, dong thoi giam sét, quéan ly ¢ hiéu qua qua
trinh SXKD.

3.3. Cong tdc tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh cho ndm 2023 phu hop véi diéu kién thuec tai ctia cong
ty, chu trong phuorng an nop thué va cac khoan ndp ngan sach nha nude dé dam bao nghia vu
nodp thué dé cong viéc xuét hoa d(m GTGT cho cong ty thuén loi.

- Huy dong kip thoi ngudn vbn dé phuc vu hoat dong SXKD cua cong ty va cac
don vi nhim ‘mang lai hi¢u qua. Linh hoat trong viéc tiép can cac han muc tin dung tir cac
ngan hang daé phuc vu hoat dong SXKD.

- Tao diéu kién hd tro tai chinh cho cac don vi, xi nghiép trong viéc thanh todn cac
hop ddng dau vao, tién tam (mg thanh toan nhan cdng, bao hiém, duy tri han muc ng ndi
b hop 1y dé cac don vi hoat dong tdt hon, hoan thanh céc chi tiéu giao khoan.

- Xéy dung cac giai phap va thyuc hién dan viéc xir ly céc khoéan ng cii nhu ng ngan
hang, ng Tong Cong ty va xir ly cong ng kho doi véi muc dich co cdu lai hodc gidm trir
céc khoan ng, 1am lanh manh dén tinh hinh tai chinh cta cong ty.

3.4. Cong tac dau tu:

-Nghién ctru dau tu timg buge dbi méi may moc thiét bi,  thay doi cong nghe, cho phu
hop v6i diéu kién thuc té tai cac don vi SX nhim tang nang suét lao dong, tiét kiém chi phi,
nang cao chét lugng san pham dap g dugc cac yeu cau cua thi truong.

- Péu tu ting cuong hé thdng céc trang thlet bi, dung cu PCCC tai ca 02 co s§ cla
cong ty, dap ung tich cuc theo hudng céac yéu cau ngdy cang cao cua Phap ludt va co quan
quan ly PCCC.

- Cai tao duong day Tram bién ap 1500K VA tai co s& 71 C4 Bi theo yéu cau an toan
nganh cuia co quan quan ly nganh dién.

- Gia cong ché tao va lip dung cong truc 5 Tan tai san bai bé tong 71 CH Bi.

- Cai tao, stra chita nha xudng xudng cép, dap ung du diéu kién dé kinh doanh san
xuét tai 84- 86 Phu Vién va 71 C6 Bi.

3.5. Cong tdac san xudt kinh doanh:

- Cin cir vao ké hoach SXKD ctia cong ty, cdn ctr vao danh gié tinh hinh kho khan,
thuén loi, cong ty xdy dung ké hoach SXKD cu thé cho phong ban, cac don vi ngay tir ddu
nam dé 1am cin ctr thuc hién. Hang thang, hang quy c6 tong hop, phan tich, ddnh gia cac
két qua dat dugc dé khic phuc cac ton tai nhdm dam bao hoan thanh céc chi tiéu da dé ra.



- Tang cuong hon nira sy phdi hop giita cac phong ban va don vi xi nghiép, gifra cac
don vi xi nghiép véi nhau dé tang tinh chu dong, ting nang suét, chét luong san pham, ting
nang luc san xuét, dam bao cong viéc SXKD ludn duge thuén loi va thong subt. Kiém soat
t6t két cAu chi phi dé tang hiéu qua cac cong trinh, dy 4n va phong ngira cac rdi ro trong
SXKD & cong ty cling nhu cac don vi.

- Thac déy, tao moi diéu kién giup d& cac don vi san xuét hoan thanh va hoan thanh
vuot muc ké hoach duoc giao.

- Xay dung céac giai phap cu thé dé khic phuc nhitng kho khin, vuéng méc anh
hudng t6i tinh hinh SXKD nhu: Tinh hinh tai chinh; nguyén vat liéu SX; tinh canh tranh
cta hang hoéa ca vé gia, hinh thuc, chét luong va kha nang déap ung lao dong kip thoi cho
SXKD.

- Quan tam dén cong tac BHLD, thudng xuyén kiém tra ATLD va PCCN va ¢6 bién
phap giai quyét khéc phuc kip thoi nhitng phét sinh tai 02 co s& ciia cong ty va cac don vi,
dac biét 1a cong tac thi cong lap dit tai cong trudng.

3.6. Cdc mdt cong tdc khdc:

- Luén cing cb xay dung va duy tri sy doan két nhét tri tir BLD dén timg thanh vién
trong cong ty, thuc hién tét cong téc 6n dinh tu tudng véi toan thé CBCNV, lam cho tit ca
moi ngudi tich cyc lao dong véi tinh than trach nhiém va hiéu qua cao trong cong viéc.

- Céc td chirc doan thé va chinh quyén phdi hop dé quan tim dén doi sbng vét chét
va tinh than cta ngudi lao dong. :

- Tb chirc thuc hién tdt cong tac thi dua khen thudng.

Trén day 1a Bdo céo thuc hién nhi€ém vu san xuit kinh doanh nim 2022, phuong
hudng va nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty C6 phan Co khi xdy dung
va lip may dién nude./.

Noinhén:

- bPHBCD;

- TCTy CKXD;

- HPQT, BPH, BKS Cty;
- Luu KH-HC, TC-NS.




