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Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Co khi xdy dung va lip may dién nudc bao
cdo danh gia kiém diém viéc thuc hién trach nhiém va nhiém vu ctia minh theo quy dinh
ctia phap luat va Piéu 1é cong ty vé quan tri va hoat dong SXKD cta Cong ty nim 2022
v6i1 cac ndi dung nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Cac chi tiéu chii yéu dat dwoc nim 2022

0
TT Tén chi ticu PVT Kglﬂ'z‘;‘m TIZIO‘;;‘“’ fmT EIS{O Ghi chi
nam
I | Tong gia tri SXKD Ty d 82,80 84,84 102,46
1 | Giatri SXCN Ty d 66,35 68,44 | 103,15
2 | Giatri XL Ty d 2,66 3,00 112,78
Gia trf KDDV khac Ty d 13,79 13,40 97,17
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 72,00 79,07 109,82
2 | Nop ngan sach Ty d 8,60 11,68 135,81
3 | Loi nhuan truée thué | Ty d 2,25 2,39 106,22
IITI | Lao dong binh quin | Nguoi 110 105 95,45
IV | Thu nhap binh quin E; /tdh/ 8,90 9,30 | 104,49
V | Gia tri diu tw Ty d 1,22 1,37 112,30

2. Panh gia thue hién ké hoach SXKD nim 2022

2.1. Gid tri sin xudt kinh doanh:

a. San xudt céng nghiép: Dat 68,44 ty/66,35 ty tuong ing 103,15% ké hoach nam.
Céc cong trinh va san pham tiéu biéu: ché tao cac thiét bi, bon bé cho hé thong xu ly
nude thai, rac thai; cac két cau thép cho cong trinh trong diém cua thanh phd; san xuat
cac mat hang truyén théng ctia Cong ty nhu: ché tao khudn cop pha cong ly tim, khudn



cot dién ly tim, dic va gia cong cac chi tiét, phu ting, thiét bi cho nghanh san xuat xi
mang va cac nganh cong nghiép,...

b. Linh vuc xdy ldp: Pat 3,0 ty/2,66 ty tuong tng 112,78% ké hoach nam. Pay 1a
san luong cla cac cong tac xay lip ndm dan xen trong cac gbi thau co khi cong ty thuc
hién tai cong truong.

c. Linh vuc kinh doanh dich vu: Pat 13,40 ty/ 13,79 ty tuong tng 97,17% ké
hoach nam, gia tri thu duoc cha yéu tir hoat dong kinh doanh cho thué nha xudng.

2.2. Doanh thu:

Dat 79,07 ty/72,0 ty trong tmg 109,82% ké hoach nam.

2.3. Nghia vu ndp ngdn sach:

Pat 11,68 ty/8,60 ty twong ung 135,81% ké hoach nam. Trong nim 2022, cong ty
da xay dung ké hoach ndp cac khoan thué _phat sinh trong nam, cén dbi ngudn tai chinh
dé nop thém mot phan no cii déng thdi van dam bao duoc cac hoat dong cua cong ty,
nhat 13 cong tac xuat hoa don gid tri gia ting.

2.4. Lgi nhudn:

Dat 2,39 ty/2,25 ty twong tng 106,22% ké hoach nim do céc chi tiéu vé san luong
doanh thu déu vuot ké hoach.

2.5. Céng tic quy hoach, dau tw, siva chita ning cip:

Dat 1,37 ty/1,22 ty tuong ung 112,30% ké hoach nam. Trong nam, cong ty da cb
gang thu xép nguén von dé dau tu cac hang muyc that can thiét dé duy tri hoat dong SXKD,
cac hang myc dau tu trong nam 2022 gdbm: Mua sim trang thiét bj PCCC cho khu virc 84-86
Pha Vién va 71 C6 Bi; Cai tao, stra chita cac nha xudng tai 84- 86 Phu Vién va 71 Co Bi;
Xay dung nha bao vé mdi tai 71 C6 Bi.

3. Viéc quyét dinh cac van dé thudc thim quyén cia HDQT

Nam 2022, HPQT d4 tién hanh 02 phién hop truc tiép va 04 phién hop khong truc
tiép bang hinh thirc to chirc 1y y kién bang van ban ciia cac thanh vién HDQT dé ban
hanh cac nghi quyét, quyét dinh nham quan 1y, chi dao hoat dong ctia cong ty trong cic
linh vuc khac nhau:

* Cdc Nghi quyét thong qua bang phién hop truc tiép ciia HDQT Cong ty:

1. Cudc hop ngay 05/4/2022: Thong qua Nghi quyet s6 410/NQ-HPQT ngay
05/4/2022 vé viéc Thong qua cic ndi dung phién hop Hoi dong quan tri Cong ty CP Co
khi xay dyung va lap may dién nudc ngay 05/4/2022.

- Thong qua chuong trinh cong tdc quy Il nam 2022 cia HDQT Cong ty.

- Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2021 di dwogc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém todn CPA Viét Nam dé trinh PHPCD thuong nién nim 2022 phé duyét.

- Phé duyét viéc trich 1ap du phong céc khoan phai thu kho doi cho nam 2021
(theo T& trinh 353A/TTr-COMAEL ngay 31/12/2021 ctia Tong giam déc cong ty).

- Thong qua cac hd so dé trinh PHPCD thudng nién nim 2022 va thoi gian gian,
dia diém t6 chirc cudc hop.

2. Cudc hop ngay 14/7/2022: Thong qua Nghi quyét s6 517/NQ-HPQT ngay
14/7/2022 vé viéc Thong qua cac ndi dung phién hop Hoi dong quan tri Cong ty CP Co
khi xay dyung va lap may dién nudc ngay 14/7/2022.

- Thong qua chuong trinh cong tac quy Il nam 2022 cua HDQT Cong ty.



- Phé duyét K& hoach tai chinh SXKD nam 2022 va Ké hoach lao dong, tién lug'ng
nam 2022 cua Coéng ty (theo To trinh s6 486A/TTr-COMAEL ngay 17/6/2022 cua Tong
giam doc cong ty). ? N

- Chap thuén chu truong b6 nhiém ba Nguyen Thi Huong, Truéng phong TC - KT
gilr chirc vu Ké toan trudng cong ty.

* Cdc Nghi quyét thong qua bang viéc xin ¥ kién cdc thanh vién HPQT Cong
ty:

1. Cong van xin ¥ kién s6 381/HPQT ngay 10/02/2022: Nghi quyét s6 382/NQ-
HPQT ngay 16/02/2022 vé viéc thong qua cac ndi dung xin y kién HPQT Cong ty CP
Co khi xdy dung va lip may dién nudc.

- Thong qua Chuong trinh cong tac ndm 2022 cua HPQT Cong ty.

- Thong qua Chuong trinh cong tac quy I nam 2022 cia HDQT Cong ty.

- Thong qua ké hoach doanh thu giao khoan nam 2022 cho cac don vi truc thudc.

2. Cong van xin y kién s6 487/HPQT ngay 17/6/2022: Nghi quyét sé 491/NQ-
HPQT ngay 21/6/2022 vé viéc phé duyét chii trrong giao nhiém vu cho Chi nhanh Cong
ty (COMAEL.1) (theo T& trinh s6 486/TTr-COMAEL ngay 17/6/2022 cla Tong giam
déc cong ty).

3. Cong van xin ¥ kién s6 592/HPQT ngay 24/10/2022: Nghi quyét s6 593/NQ-
HDQT ngay 28/10/2022 vé viéc Thong qua cac ndi dung xin ¥ kién thanh vién HDQT
Cong ty CP Co khi x4y dung va lap may dién nudc.

- Thong qua Chuong trinh cong tac quy IV nam 2022 cua HPQT Cong ty.

- Thong qua Chii truong dau tu bo sung dé hoan thién hé théng PCCC cho cac nha
xuong, nha kho va khu van phong ciia Cong ty tai 2 co sé (84-86 Phu Vién va 71 C6 Bi).

4. Cong van xin ¥ kién sé 629/HPQT ngay 21/12/2022: Nghi quyét sb 647/NQ-
HDBQT ngay 30/12/2022 vé viée chép thuan chu truong cai tao sua chira, khic phuc su cd
hoa hoan tai nha xudng trén phong dang xa lan - 84 Phu Vién, B6 D¢, Long Bién, Ha Noi
(theo T trinh s6 626/TTr-COMAEL ngay 20/12/2022 cuia Tong giam ddc cong ty).

Céac quyét dinh HPQT thong qua tai cudc hop déu dugc ghi lai bang bién ban va
ban hanh bang nghi quyét dé Ban diéu hanh thuc hién va dugc lvu gitr diy du, dung quy
dinh.

4. Hoat dong cia HPQT cong ty trong nam 2022

Trong ndm 2022, HPQT d4 thyc hién day du chtc ning dai dién cua cac chu s
hitu, tuan tha ddy du cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cia cong ty; chi dao kip thoi,
giam sat chit ché hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc to chirc, diéu hanh thuc hién
Nghi quyét cia PHDCD va céc ké hoach di dé ra.

Céc thanh vién HDQT di tham gia ddy da cac cudc hop HPQT va lay ¥ kién bang
van ban voi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cua cac c6 dong, vi sy On dinh va phat
trién ctia Cong ty, ludn cb ging hoan thanh tét cac nhiém vu theo su phan cong, gop phan
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2022.

Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty trong viée triéu tap, to chic cac chuong trinh cong tac nim, quy,
phan cong nhiém vu giita cac thanh vién, t chirc hop, 14y ¥ kién bang vin ban dé ban
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hanh cac Nghi quyét ding quy dinh cua phap luat, dam béao kip thoi trong cong tac chi
dao, ban hanh cac quyét sich quan trong tai Cong ty.

5. Cong tac giam sat d6i voi Ban diéu hanh

HDBQT thuc hién gidm sat diéu hanh hoat dong cua Ban Diéu hanh trén co so Diéu
1¢ cong ty, Nghi quyét cia PHPCPD, Quy ché hoat dong va phdi hop gitta HPQT va
Téng giam dbc cong ty, cac Quy ché ndi bo khac.

Hoat dong gidm sat cia HDQT ddi v&i Ban Diéu hanh dugc thuc hién thong qua
céc hinh thirc nhu t6 chire cac cude hop do HPQT chi tri, tham gia cac cude hop dinh ky
do Tdong giam dc t6 chirc, théng qua cac bao cdo cua Tong giam ddc.

Noi dung cac hoat dong giam sat cua HDQT dbi voi Ban Diéu hanh gém: Cong
tac diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD, Nghi quyét, quyét dinh cia
HDPQT; cong tac chi dao, diéu hanh thyc hién ké hoach SXKD; cong tac to chirc b may
nhan sy, ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bd ciia cong ty,...

Nam 2022, Tong giam dbc da to chirc diéu hanh hoat dong SXKD cia Cong ty
dung nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty, cac quy ché
quan 1y ndi b ctia Cong ty cling nhu thuc hién day di cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT. Téng Giam ddc di thyc hién diy du viéc cung cip théng tin, tao didu kién cho
Ban Kiém soat hoat dong day du va hiéu qua. Ban diéu hanh d3 duy tri tt lich hop giao
ban hing thang, hing quy dé tong két, danh gia cong tac thuc hién cac chi tiéu ké hoach
dé ra, kip thoi dua ra cac giai phap thdo g& cac ton tai, vudng mic. Véi két qua hoan
thanh ké hoach SXKD, HPQT danh gia cao cong tac diéu hanh ctia Ban diéu hanh trong
nam 2022.

6. Cong tac hoach dinh chién lwogc

Hién nay cong ty van con gap rat nhiéu kho khan, HPQT cong ty thuong xuyén da
c6 nhitng phan tich, danh gia mot cach chi tiét nhitg van dé 16n con ton tai, nhirg co hoi
va thach thic cong ty dang phai d6i mat, tir ¢ dua ra cac giai phap c6 tinh chién lugc
nham duy tri sy 6n dinh cta cong ty.

Dinh hudng chién lugc cho nam 2023 va cac nam tiép theo 14 tiép tuc duy tri su 6n
dinh, ting budc khic phuc kho khin va lanh manh hoa vé mit tai chinh cta cong ty. Co
ging giam dan no ngin sach nha nudc theo timg nim, déng thoi nang cao tinh cha dong,
phat huy nhiing thé manh, vu diém, tich cuc trién khai cac nhiém vu dé hoan thanh céac chi
tiéu ké hoach hang nim. Tép trung vao cac linh vic san xuét kinh doanh chinh: Gia cong
ché tao co khi, thi cong lap dat thiét bj va cac hang muc két cdu thép tai cong truong,
kinh doanh dich vu, tin dung va phat huy tiém ning dét dai c6 sin cia cong ty,... trong
d6 14y nganh nghé gia cong ché tao san xuat co khi lam trong tdm. Khi c6 du diéu kién va
phul hop véi cha truong 16n ciia Nha nude va co quan chi quéan, s& tién hanh tai co ciu
doanh nghiép dé dua cong ty phat trién bén virng.

7. Tra ¢ tirc nim

Do cong ty chua khic phuc xong 16 lily ké, nén ndm 2022 Céng ty khong co cb tic.

II. NHUNG TON TAIL HAN CHE:

Trong nim qua, HPQT cung v6i BPH d3 khic phuc dugc nhimg kho khin dé
hoan thanh duoc cac chi tiéu ké hoach do PHDCD giao va gitr viitng duoc su 6n dinh cta
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cong ty. Tuy nhién con mot s van dé con ton tai can khic phuc dé dam bao hoan thanh
nhiém vu nam 2023 va cac nam tiép theo, cu thé:

- Cong tac xuat hoa don GTGT c6 diéu kién cta cong ty van con bi 4p dung boi cac
co quan quan ly thue gay kho khan cho hoat dong cua cong ty.

- Thiéu ngudn vén dau tu va san xuat kinh doanh dan dén cong tac dau tu nang cao
nang lyc cta cong ty lz; han ché. .

- Cong tac tuyén dung va dao tao nguén nhan lyc chua dugc dau tu ding mirc, nang
suat lao dong con thap, hidu qua SXKD ciia cong ty con han che

- Hoat dong kinh doanh chua dap tng duoc cac yéu cau ngdy cang cao vé phong
chéng chay nd theo yéu cau ctia cac co quan chirc ning va quy dinh ctia phap luat.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023

1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu

Can ctr vao tinh hinh phat trién kinh té- x3 hoi cua ca nudce, tinh hinh thuc té hién
nay vé diéu kién SXKD, tai chinh, ning liwc may moc thiét bi, lao dong va két qua SXKD
dat dugc cua nam 2022 cua cong ty, HDQT thong nhét xay dyng ké hoach cac chi tiéu
SXKD nam 2023 nhu sau:

0
TT Tén chi tiéu pyr | KHndm | TH nim 2()/;31ng Ghi chu
2023 2022 022
I | TénggiatriSXKD | Tyd 85,50 84,84 100,78
1 | Giétrj SXCN Ty d 68,50 68,44 100,09
2 | Giatri XL Ty d 3,00 3,00 100,00
3 | Gia tri KDDV khac Ty d 14,00 13,40 104,48
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 75,00 79,07 94,85
2 | NOp ngan sach Tyd 10,00 11,68 85,62
3 | Loi nhuan truge thué | Ty d 2,50 2,39 104,60
11 | Thu nhip binh quin E;/tdh/ 9,50 9,30 102,15
IV | Lao dong binh quan | Nguoi 110 105 104,76
V | Gia tri dau tu Ty d 1,37 1,37 100,00

2. Cong tac quan ly

- Tiép tuc xem xét, kién toan co ciu to chirc phong ban, don vi; phan bd ngudn luc
mot cach hop 1y cho tirng b phan san xuat cu thé khac nhau; t6i wu hoa nhén su, ¢ phuong
an ting ning sudt lao dong, ha gia thanh san phim dé dam bao tinh canh tranh trén thi
truong.

- Tang cudng cong tac tiép thi, ddu thiu, dau thiu qua mang; quang ba thuong hiéu,
hinh 4nh cong ty trén cac trang thong tin dién tir. Phat huy tinh chu ddng cua cac phong ban,
dqn vi, Chi nhanh trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam va t6 chac thue hién cac hop
dong.



- Can d6i cac ngudn tai chinh ctia cong ty trong nam, thyc hién tiét kiém chi tiéu, lap
ké hoach wu tién dé tra ng, dung hét ngudn loi nhuén hang nim dé tra no theo ké hoach do.
Tim céc bién phép tiép can dé huy dong cac ngudn vén phuc vu cho ké hoach dau tu va
SXKDcta cong ty. Ting budc xir Iy cac cong no cii gop phan lam lanh manh dan tinh hinh
tai chinh cong ty.

- Thyc hién tot sy phén cap quan 1y lao dong giita cong ty va cac don vi thanh vién
nham dap tmg kip thoi nhu ciu lao dong trong hoat dong san xuét tai don vi.

- Xay dyng Quy ché lwong ctia cong ty phu hop véi diéu kién cua cong ty va quy dinh
cua phap luat vé Iuong.

3. Cong tac dau tw xay dung

- Tiép tuc thyuc hién cong tac quy hoach, sap xép hop 1y cac khu vuc san xuét va kinh
doanh tai 02 co s&é nham mang lai hi€u qua hoat dong ctia cong ty.

- Xay dung ké hoach dau tu (101 moi may moc, thiét bi cong nghé d01 voi ting don vi

mot cach hop 1y theo diéu kién thuc té dé tiét kiém chi phi, ting ning suét, chit lvong san
pham.

- Pau tu, trang bi cac thlet bi, dung cu phong chéng chay nd tai ca 02 co so clia cong
ty nham dép tng co ban cac yéu cau cta phép luat vé PCCC.

- Pau tu, cai tao stra chita cac thl,et bi can thiét dé ppuc vu hoat d@ng SXKD tai 02 co
sO cua cong ty nhu: duong day Tram biép ap 1500KVA, cong truc 05 Tan tai san bai bé tong
71 Co Bi.

- Cai tao, sira chita nha xuong dé kinh doanh tai 84- 86 Phti Vién va 71 C6 Bi.

- Xay dung hé thong thoat nudc va xir Iy nudc thai tai 84-86 Phii Vién va 71 C6 Bi.

4. Cong tac khac

- Quan tam, chi dao viéc phong chéng dich bénh trong tinh hinh méi, chdp hanh
cong tac ATLD, VSMT va phong chéng chay nd theo quy dinh ctia phap luat va cia cac
co quan chuc nang dia phuong.

- Phéi hop tao diéu kién dé cong tac doan thé, cong tac phong trao hoat dong tot,
chu trong cong tac thi dua khen thuong, quan tim doi sdng vat chat va tinh than cho
nguoi lao dong trong cong ty.

Trén ddy 1 bao cdo cia HDQT cong ty COMAEL tong két két qua hoat dong nim
2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023. Kinh mong cac Quy c6 déng dong gop cac
¥ kién thiét thyc cho HPQT dé trong nim 2023 hoat dong dugc tot hon.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan: TM. HPQT CONG TY
“DHDCD; CHU TICH
- TCTy CKXD;

- HbQT, BbH, BKS Cty;
- Luu TKHDQT, TCHC.

Vi Quang Hao



