TONG CONG TY COKHI XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CP CO KHi XAY DUNG VA Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
LAP MAY PIEN NUOC
Sb:..i... /BC-HPQT Ha Ngi, ngay ..... thang 04 nam 2023
BAO CAO

ciia Hi dong quan trj tong két nhiém ky (2018-2023),
phwong huwéng nhiém ky (2023-2028)

I. PANH GIA HOAT PONG NHIEM KY 5 NAM (2018-2023)

Nhiém ky 05 nam (2018-2023) 1a nhiém ky thir ba tir khi cong ty duoc c6 phan
hoa, sau 03 nhiém ky (15 nim), cong ty van trong tinh trang kho khin, dic biét vé mit tai
chinh. N¢ thué nha nuéc van & mic cao, nhitng nim gan diy cong ty con bi ap dung hinh
thirc cudng ché thué khi xuat hoéa don GTGT (ndp 18% gia tri hoa don). Trong bdi canh
d6, cong ty van kién tri thuc hién cac nghi quyét vé hoat dong san xuat kinh doanh ma
Pai hoi c6 dong da thong qua dé timg bude khic phuc dan nhimg ton tai va kho khin
gitip cong ty 6n dinh va phat trién. Muc tiéu dinh hudng 14 tap trung vao céc linh vuc san
xuét gia cong ché tao co khi nganh coéng nghiép xay dung, thi cong lip dit cac hang muc
két cau thép, dién nude tai cong truong, kinh doanh dich vu,... trong d6 1y nganh nghé
gia cong ché tao san xuit co khi 1am trong tam.

Céc chi tiéu ké hoach da thuc hién dugc trong nhi¢m ky nhu sau:
1. Chi tiéu, ké hoach ciia nhi¢m ky (2018-2023) dwgc xiy dung trinh PHDPCD
ciia cong ty nam 2018

TT Chi tiéu PVT 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
1 Vén diéu 18 Ty d 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
2 Téng doanh thu Ty d 68,0 75,0 82,5 90,0 |  100,0
3 Loi nhuan trude thué Ty d 1,80 2,00 2,20 2,50 3,00
4 Nop ngan sach Ty d 6,0 6,5 7,0 8,0 9,0
5 Thu nhap BQ Triéu d 7,10 7,60 8,15 8,72 9,33
6 Dau tu phat trién Ty d 2,0 3,0 3.0 3,0 2,0
2. Két qua thyc hién chi tiéu, ké hoach nhiém ky 05 nim lan thi 3 (2018-2022)
TT Chi tiéu PVT 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
1 Vén diéu 1¢ Ty d 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
2 Téng doanh thu Ty d 64,15 | 6125| 4841 | 69,08| 79,07
3 Loi nhuan trude thué Ty d 2,44 | 1512 1,34 1,88 2,39
4 Nop ngan sach Ty d 5,31 6,28 6,47 9,76 | 11,68
5 Thu nhép BQ Triéu d 7,80 8,50 8,01 8,89 9,30
6 Dau tu phat trién Ty d 0,06 0,18 0,38 0,93 1,37

Chi tiéu loi nhudn trwée thué cia timg nim bao gém loi nhun tir hoat dong SXKD
va cac khoan thu nhéap bat thuong phat sinh trong nam tai chinh dugc dua vao hach toan
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va c6 thé bao gdm ca phan cong ty dua vao hach toan du phong cac khoan ng kho doi
theo quy dinh. Cu thé nhu sau:

- Nam 2019: cong ty dua vao hach toan khoan thu nhap bat thuong (235 tri¢u dong,
khoan tién Quy dit huyén Gia Lam tra cong ty do huyén Gia Lam lay dat mé rong dudng
bdi thudng) .

- Nam 2021: cong ty dua vao hach toan khoan du phong: 2,44 .

- Nam 2022: cong ty dua vao hach toan khoan du phong: 2,72 #.

3. Danh gia hoat dong nhi¢m ky

3.1. Vé co ciu té chirc:

- Trong nhiém ky qua, tuy ting giai doan, HPQT da kip thoi kién toan lai nhéan sy
theo hudng phu hop voi diéu kién hoat dong thuc té cua cong ty. HDQT da t6 chirc cac
cudc hop dinh ky de x@y dung cac chuong trinh cong tac nhim chi dao, hd trg Ban giam
dbc, thao g& moi ton tai, vudng méc trong cong viée va thuc hién cac ké hoach SXKD
cta cong ty. Cac thanh vién HDQT dugc phan céng nhiém vu phu hop véi nang luc va
kha ning cua minh trong coéng viéc ciing nhu ludn cb ging dé hoan thanh nhiém vy dugc
giao.

- Phong ban cong ty dugc sat nhap, chia tach, dinh bién lai cho phu hop véi hoat
dong cua cong ty. Cac phong nghi€p vu nhu Ky thut va quan ly san xuit, Hanh chinh-
Ké hoach dugc kién toan lai theo hudng tinh gon, nang cao tinh hiéu qua trong cong tac
quan 1y hoat dong tiép thi tim kiém viéc 1am, san xuat, thi cong lap dat tai cong truong,
kinh doanh dich vu,...

- V& quan 1y cac don vi tryc thudc, Cong ty van tiép tuc thuc hién hinh thirc quan tri
1a giao khoan cho cac don vi theo Quy ché giao khoan ctia cong ty. Viéc thuc hi¢n co ché
giao khoan da phat huy dugc tinh chu dong va nang dong trong cong tac tiép thi, tim
kiém viéc lam, tao dong luc giai phong co ché vé quan ly gitip cac don vi tiét kiém vat tu,
ting ning sut lao dong, tiét kiém nhan cong... Khuyén khich dugc cac don vi b tién ra
mua sam thiét bi phuc vu san xuét trong khi cong ty dang gip kho khin vé tai chinh, gop
phan ting ning luc chung vé SXKD cua cong ty.

3.2. Vé sin xudt kinh doanh:

Trong nhiém ky qua, cong ty da cé nhiéu cb ging trong viéc thyc hién cac chi tiéu
ké hoach di dé ra. Qua tung nam, tuy theo diéu kién kinh t& xa hoi cua dat nudc, cong ty
da c6 su diéu chinh céc chi tiéu kinh té cho phu hop. Cac nam 2018, 2019, 2020 da sb cac
chi tiéu chwa dat ké hoach, dic biét 1a chi tiéu san luong va doanh thu dat thip kéo theo
cac chi tiéu khac khong dat. Hai nam cudi cua nhiém ky ( 2021 va 2022) cong ty da cd
ging thyc hién hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach nim dé ra.

Nguyén nhan chinh khong dat ké hoach hoic dat thap 14 do cong ty con nhiéu no cil,
cac ngan hang that chat tin dung, cong ty khong tiép can duoc nguon vbn nén cong tac
dau thau, tim kiém viéc lam kho khan, da s6 cac hop ddng ky duoc déu 1a khach hang cii
v6i nhing san pham truyen thong. Sy canh tranh giita cac doanh nghiép cung nganh véi
nhau ngay cang gay gat. Mt khac trong thoi gian qua su bat on kinh té thé gidi, tang gia
nguyén vat licu dau vao, chién tranh, dich bénh, déng bang bat dong san,... cling anh
huong rat 16n dén ngudn viée va tinh hiéu qua cta cac hop ddng. Cong tac lap ké hoach
phat trién cho timg ndm cho ca nhiém ky vira qua con chua sat voi thyuc té véi khé khan
phat sinh, dac bi¢t nhitng kho khan c6 tinh chit bat kha khang.

3.3. Vé dau tw phdt trién:

Trong cic nim cua nhiém ky qua tinh hinh dau tu cta cong ty thuc hién duoc nhu
sau:



- Nam 2018: Tong gia tri dau tu 0,06 ty dong: Cha yéu 14 chi cai tao, sira chita nho
céc hang muc nha xudng dé phuc vy hoat dong SXKD.

- Nam 2019: Tong gia tri dau tu 0,18 ty déng: Chi cai tao, stra chita nho cac hang
muc nha xuéng (mang tinh tinh thé) dé phuc vu hoat dong SXKD.

- Nam 2020: Tong gia tri dau tu 0,38 ty dong : Chu yéu thuc hién cai tao, stra chira
nhd cac hang muc nha xudng phuc vu cho SXKD cua cong ty; dau tu mua sdm dung cu
ctru hoa tai khu Bd Dé.

- Nim 2021: Tong gia tri dau tu 0,93 ty dong : Cac hang muc dau tu gdbm Mua sim
trang thiét bj PCCC cho khu vuc 71 Cb Bi; X4y dung moéng cot nha xudng va sin bai tai 71
C6 Bi; Cai tao, stra chita cic nha xudng tai 84- 86 Phu Vién, 71 C6 Bi; Cai tao, stra chita nha
vin phong, nha dé xe 84 Phu Vién.

- Nam 2022: Tong gia tri dau tw 1,37 ty ddong: Ché tao cong tuc 5T tai 71 C6 Bi; Mua
sam trang thiét bj PCCC cho khu vuc 84-86 Phu Vién va 71 C6 Bi; Xéap xép quy hoach lai
mat béng, Cai tao, stra chita va dau tu bd sung cac nha xuong tai 84- 86 Phu Vién va 71 Co
Bi; Xay dung nha bao v¢ méi tai 71 Co Bi.

Do cong ty kho khin vé mit tai chinh va khong sip xép duoc ngudn vén nén cong
tac dau tu dat két qua thép, cac hang muc dau tu chu yéu la cai tao, stra chita nho cac
hang muc nha xudng phuc vu cho SXKD cua cong ty, dau tu mua sim dung cu ctru hoa
mang tinh tinh thé.

Trong nhitng nim t&i cong ty can c6 ké hoach dau tu thém may moc thiét bi dé
nang cao nang lyc san xuat, giam gia thanh san phdm nham tang tinh canh tranh trén thi
truong, dong thoi ting doanh thu, loi nhuan.

3.4. Vé tinh hinh tai chinh:

Cong ty van con c6 nhitng moén no cii 16n chua duge khic phuc dé lai. L liy ké
dén 31/12/2017 1a 49,62 ty ; ng Nha nudc va cac khach hang con 16n ( chi yéu nhiing
cong no nay déu phat sinh tir trude khi cong ty co phan dé lai)

Ngudn von hoat dong cta cong ty trong thoi gian qua chi yéu béng ngufm von tu
xoay x0: Vay can by cong nhén vién, vay cac d6i tac... Cong ty khong thé tlep can dé huy
dong ngudn von vay Ngén hang, nguyén nhén boi cong ty dugc ngan hang x€p vao nhom
cac doanh nghiép c6 ng xau nhém 5.

II. PHUONG HUONG NHIEM KY 05 NAM (2023-2028):

Tiép tuc x4y dung va phat trién Cong ty theo huéng da dang nganh nghé san xuat
kinh doanh c¢6 thé manh nhu cac san pham co khi truyén thong, co khi xay ldp va cac san
pham kinh doanh dich vu, phan dau dat muc ting truéng binh quan hing nim dat 7-10%
trd nén, va chi ti€u lgi nhuan tang dan dat tur (4-6)% trén doanh thu, HPDQT xac dinh
phuong huéng hoat dong cho nam 2023 va nhiém ky tiép theo nhu sau :

1. V& co ciu to chirc:

- Tiép tuc duy tri mo hinh giao khoan cho cac don vi tryc thudc theo Quy ché giao
khoan nham phat huy tinh chu déng trong san xuit, ting ning suit lao dong, tiét kiém vat
tu, nguyén li€u, tdng tinh hi¢u qua.

- Phat huy vai tro, tinh tu chti cia Chi nhanh trong hoat dong SXKD.

- Tiép tuc xem xét, kién toan co cdu to chirc phong ban, don vi ¢ tac dung phan bd
nguén luc mot cach hop 1y cho tirng cong viéc cu thé khac nhau, t8i uvu duoc nhan suy.

- Tung budc thyc hién chuyén mén hoé cac chirc nang quan ly, thu hat dugc cac nhan
luc ¢6 kién thirc sau vé nghiép vu chuyén mén vio cong tac quan 1y, tranh sy bd tri chong
chéo chirc nang, nhi¢m vu gitra cac by phan phong ban.
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- Thyc hién tot sy phén cap quan 1y lao dong gitta cong ty va cac don vi thanh vién
nham dap tmg kip thoi nhu ciu lao dong trong hoat dong san xut tai don vi.

- Xay dyng Quy ché lwong ctia cong ty pht hop voi diéu kién ciia cong ty va quy dinh
ctia phéap luat vé luong.

2. Vé san xuit kinh doanh:

- Dy béo ddy du nhitng thuan loi, kho khin, xiy dung ké hoach SXKD nam 2023 va
cac nam tiép theo sat v6i tinh hinh va diéu kién thyuc té clia cong ty dé thuc hién. Thuong
xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD tai cong ty va cac don vi, dac biét
1a chi tiéu giao khoan. Kip thoi hd tro, thao g& cac khé khin vuéng mac cta cac don vi
trong qua trinh san xuit, nghiém thu, thanh toan.

- Tang cudng sy phdi hop gitra cac phong ban va don vi, giita cac don vi voi nhau de
tang tinh chu dong, tang nang suat, chat lwong san pham, ting nang lyc san xut. Kiém soat
t6t két cAu chi phi dé ting hiéu qua cac cong trinh, du 4n va phong ngira cc rii ro trong
SXKD ¢ cong ty cling nhu cac don vi.

- Khuyén khich, gitp d5, tao diéu kién thuc ddy cac don vi san xuat hoan thanh va
hoan thanh vuot muc ké hoach cong ty giao.

- C6 giai phap cu thé dé khic phuc cac yéu td anh huong dén hoat dong SXKD cua
cong ty nhu: tinh canh tranh cta san pham cuing loai gitta cac don vi truc thudc hodc doanh
nghi¢p cung nganh vdi nhau, khé khan ve tai chinh, nhu cau thi trudng san pham truyén
thdng thap, thiéu nguyén vat liéu, khong tuyén dung duoc lao dong.

- Quan tAm dén cong tac BHLD, thudng xuyén kiém tra ATLD va PCCN tai 02 co s6
cua cong ty va cac don vi, dac biét 1a cong tac thi cong tai cong trudng.

Céc chi tiéu chinh trong ké hoach nhiém ky 05 nim t6i :

TT Chi tiéu PVT 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

1 Vén diéu 18 Ty d 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
2 Téng doanh thu Ty d 75,0 78,0 82,0 86,0 90,0
3 Loi nhuan trude thué Ty d 2,35 2,50 2,70 3,00 3,30
4 Nop ngan sach Ty d 10,00 | 10,05| 10,10 | 10,15| 10,20
5 Thu nhap BQ Triéu d 9,50 10,1 10,8 11,5 12,3
6 Dau tu phat trién Ty d 1,37 1,40 1,40 1,40 1,40

3. Pau tu phat trién:

- Xay dung ké hoach dau tu d6i mdi may moc, thiét bi cong nghé d6i véi timg don
vi mot cach hop 1y theo diéu kién thyc té dé tiét kiém chi phi, ting ning suat, chat luong
san phém nhim dap tng duoc nhiing doi hoi ngay cang khit khe cua thi truong.

- Pau tu, trang bi cac thiét bi, dung cu phong chéng chay nd tai ca 02 co s& cua
cong ty nham dap tng co ban cac yéu ciu ngay cang cao theo quy dinh cua phéap ludt vé
PCCC.

- Xay dung ké hoach cai tao cac hé thdng dudng diy va tram bién ap tai 02 co s&
nham dap ng nhu ciu st dung dién ngay cang ting cta cac don vi va khach hang, dong
thoi theo yéu cau cua co quan quan Iy nganh dién.

- Lap ké hoach dinh ky hang nim viéc cai tao, stra chira, ning cip nha xudng dé kinh
doanh tai 84- 86 Phu Vién va 71 C6 Bi.

4. Cong tac tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nam phu hop voi diéu kién thyc té clia cong ty, dac
biét chu trong dén phuong 4n ndp thué va cac khoan ngp ngan sach nha nudc dé dam bao
nghia vu ndp thué cua cong ty va viéc xuat hoa don GTGT dugc thong subt.
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- Huy dong kip thoi ngudn vén dé phuc vu hoat dong SXKD cua cong ty va cac don
vi nham mang lai hiéu qud. Linh hoat trong viéc tiép can cac han murc tin dung tur cac
ngan hang dé phuc vu hoat dong SXKD.

- Tao diéu kién hd trg tai chinh cho cac don vi, xi nghiép trong viéc thanh toan céac
hop dong dau vao, tién tam tng thanh toan nhan cong, bao hiém, duy tri han muc ng noi
bd hop 1y dé cac don vi hoat dong tot hon, hoan thanh cac chi tiéu giao khoan.

- Xdy dung phuong an xur Iy cac khoan ng phai thu, phai tra, cong ng kho doi voi
muc dich co cu lai hodc giam trir cac khoan no, timg buéc lanh manh héa nén tai chinh
cua cong ty.

- Thuong xuyén ra soat, ddi chiéu, thu hdi vén cac hop dong, cong trinh di thuc
hién xong nham ting hiéu qua hoat dong SXKD.

Trén day 1a bao céo cia HPQT cong ty tong két nhiém ky 2018- 2023 va phuong
hudng nhiém ky 2023- 2028. Kinh mong cac Quy cb dong dong gop cac y kién dé nhiém
ky t6i cong ty duoc on dinh, thoat khoi kho khin va phat trién.

Xin tran trong cam on./.

T/M HPQT CONG TY
Noi nhdn: CHU TICH
-DHDCD;
- TCty;
-HPQT, BPH, BKS Cty;
- Luu TKHDQT, VP.
Vil Quang Hao



