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L. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021

1. Danh gii chung tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Cong ty COMAEL da di qua nam 202 1, v6i rt nhiéu khé khan va thach thire, nhat
la tic dong tiéu cuc cua cac dot bung phét dich COVID-19, Ban diéu hanh cong ty da tap
trung chi dao, diéu hanh quyét liét, kip thoi, linh hoat va hiéu qua cac hoat dong cua cong
- ty. Trong do, da tap trung chi dao ¢6 trong tam, trong diém “nhiém vu kép”, dong thoi
thdo g& khic phuc nhitng kho khin, vudng mic, bat cap ton dong tir nhitng nam truée, dé
- cong ty hoat dong binh thuong, én dinh trong diéu kién thi truong ludn bién dong. Cong
ty da thuc hién rat tét cong tac tiép thi tim kiém cong an viéc lam; thuce hién tét cong
phong, chéng dich COVID-19, két hop vé6i nhiém vu SXKD, gbp phan hoan thanh nhi¢m
vy tang truong doanh thu, loi nhuén: nop ngan séach; thue hién cong tac dau tu phat trién;
hd trg cho ngudi lao dong gip khé khin do dai dich COVID-19 va dam bao doi song, an
sinh cho ngudi lao dong.

Céc chi tiéu ké hoach nim tai chinh 2021 cong ty da thyuc hién dat va vuot mue ké
hoach, cac chi tiéu chinh hoat dong SXKD nam 2021 cua cong ty dat duoce nhu sau:

0
TT Tén chi tiéu PVT Kﬁ{,‘;i‘“’ leiolzl?m f:o:rﬁrs{o Ghi chii
" nam
I | Tong gia tri SXKD | Ty d 75,00 78,58 104,77
Gid trj SXCN Ty d 55,00 62,13 112,96
2 | Giatri XL Ty d 2,50 2,66 106,40
3 | Gia tri KDDV khic Ty d 17,50 13,79 78,80
I | Ké hoach tai chinh
I | Doanh thu Ty d 68,00 69,08 101,59
2 | Nop ngén sich Ty d 6,50 9,76 130,15
3 | Loinhuin truée thué | Ty d 1.75 1,88 107,43
IV | Lao dgng binh quan
Lao ddng binh quén Nguoi 110 101 91,82
Thu nhap binh qun I;'/ v 8.50 8,89 | 104,59
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b § 5 Tén chi tiéu VT 2021 2021 vvaH Ghi chu
nam
V | Gia tri dau tw Ty d 1,20 0,93 77,50

2. Panh gi4 phan tich chi tiéu thwe hién sin xuét kinh doanh

2.1. Gid tri sin xudt kinh doanh:

* Linh vue san xudt cong. nghiép: Bat 62,13 ty/55,0 ty tuwong Ung 112,96% ké
hoach nam. Déy 1a linh vuc cha yéu va truyén théng cia Cong ty (chiém 62,13 ty/78,58
ty ~ 79,07% san luong), mot sé cac cong trinh tiéu biéu trong nam 2021 cong ty thuc
hién nhu:

- Gia cong ché tao lan can thép Inox, cung cdp lip dat két cdu thép va lgp mdi cho céc
hang muc thugc dy an nha may xir ly nude thai Yén Xa.

- Cung cip, gia cong, ché tao thiét bi xir Iy nude cho cic cong ty theo don dit hang.

- San xuét cac thiét bj phu trg cho cac trung tim hé thong 16 dét réc cong nghiép.

- San xudt, ché tao kingpost cho cong ty Hoa Binh, san xudt ldp dat hé lan can céc toa
i

- Ché tao khubn céng li tim céc loai, gian quay, khudn vuéng dtc rung bng cbng cac
loai cho cac ddi tac truyén thong.

- Duc, gia cong, ché tao va lap dat céc san phédm phu ting co khi phuc vu cdc nganh
cong nghiép san xuat vat liéu xay dung, thiy 1¢i, luyén kim, nhiét dién...

* Linh vuc xdy lap: Dat 2,66 ty/2,50 ty tuong ung 106,40% ké hoach nim. Linh
vue nay chi yéu cdc cong tac xdy lap ndim dan xen trong céc goi thau co khi nén gia tri
sdn luong thuc hién la khong cao. Viée nghién ciru dAu tu phat trién linh vuc nay dé da
dang hoa nganh nghé cia doanh nghiép, mo rong quy mo thi cong x4y lip, ting doanh
thu cho cong ty trong cdc nam téi cling 1a hudng cin xem xét.

* Linh vuee kinh doanh dich vu: Pat 13,79 ty/ 17,50 ty tuong tng 78,80% ké hoach
nam. Doanh thu KDDV bao gdm phén kinh doanh tir hoat dong cho thué kho xudng va
phén hoat dong kinh doanh vt tu, thiét bi, vét liéu san xudt. Trong nam 2021 gid tri
doanh thu 13,79 ty dong chu yéu tir hoat dong kinh doanh cho thué kho xuéng, va mot
phﬁn doanh thu tién dién phuc vu cho mdt s6 don vi thué kho xudng.

~ 2.2. Doanh thu:

Doanh thu nam 2021 dat 69,08 ty/68.0 ty twong ung 101,59% ké hoach niam.
Trong bdi canh khé khin chung va chiu su anh hudéng ning né cia dich bénh, day la két
qua ctia sy ¢b géng phan dau rat cao, dang ghi nhan ctia Ban diéu hanh, phong ban va cic
don vi truc thudc trong Cong ty.

2.3. Nghia vu ngp ngan sdach:

Pat 9,76ty/6,50 ty twong tmg 150,15% ké hoach nim. Mic dii giip rit nhiéu kho
khan, dac biét 1a vé mat tai chinh nhung cong ty da chap hanh dy du nghia vu cua doanh
nghi¢p d6i voi nha nude. Trong niam 2021, cong ty da xay dung ké hoach ndp cac khoan
thué phat sinh trong nam khoang trén 6 ty ddng, phin vuot trén 3 ty dong la do cong ty
can dbi nguon tai chinh dé nop trd mot phin no cii cta qua khi dé lai, ddng thoi van dam
bao can ddi dugc tai chinh dé dap tng céc hoat dong SXKD cuia cOng ty.

2.4. Loi nhugn:



Dat 1,88 ty/1,75 ty twong tng 107,43% ké hoach nam. Trong nim qua cong ty con
trich 1ap du phong cédc khoan thu khé doi (2.444.775.440 dong), day la cac khodn phai
thu trong tong s6 cong ng phai thu trén sé sach tir rét lau, rét khé thu hdi do hd so cong
ng khong c6 hoic thiéu tinh phap ly, ciing nhu cac ca nhan chiu trach nhiém mot s6 da
chét hodc bo khong con lam viéc tai cong ty da tr l4u. Cung véi d6 cong ty cling hach
toén bii phin chi phi bao hanh céng trinh nhiét dién Hongsa da hach todn hét chi phi tur
nam 2015 khoang trén 900 trié¢u df‘mg. Két qua tinh téng g0p thi lgi nhuan dat duogc thuc
chat ciia ndm tai chinh 2021 1a trén 5 ty déng. Py 1a két qua ma tir du nam ké hoach
2021 khong ai c6 thé nghi 13 cong ty c6 thé dat duoc, nhung n6 lai ghi nhan sy c6 ging
clia toan bo Ban lanh dao cong ty cuing toan thé can bo cong nhén vién mét nam lao dong
vuot kho khan, vi danh dy rét cao trude nhing kho khin cua cong ty, thit chat chi tiéu,
tiét giam chi phi téi da va dac biét thyc hién rit nghiém tac cdc gidi phap can thuc hién dé
cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da 1ap ra tir ddu nam 2021 theo NQ cua HDQT
ngay 26/02/2021.

2.5. Cong tic quy hoach, diu tu, stka chira ning cip:

Dat 0,93 ty/1,20 ty twong tg 77,50% ké hoach nam. Trong nim 2021, cong ty da
quan tdm dén cong tac quy hoach va dau tu nhdm khai thac cac loi thé dé kinh doanh, nang
cao nang lyc san xuét cta cong ty dong thoi mang lai sy an toan va hiéu qua. Céc hang muc
dau tur gom:

- Mua séim trang thiét bj PCCC cho khu vue 71 C4 Bi.

- Xay dung mong ¢t nha xudng va san bai tai 71 C6 Bi.

- Cai tao, sira chira cac nha xudng tai 84- 86 Phu Vién.

- Cai tao, stra chira nha van phong, nha dé xe 84 Phu Vién.

2.6. Cong tdc fim kiém vigc lam: '

Mic du trong ndm 2021, dnh hudng tir dai dich COVID19 hét sire ning né, Thanh
phd Ha Noi va da s6 cac dia phuong trén ci nuée déu ap dung gidn cich xa hoi, hiu hét
cac Chu dau tu, cdc doanh nghiép déu cit giam dau tu, san xuat. Trong béi canh do, Ban
diéu hanh da rét chi dong cing cc phong ban phdi hop véi cac don vi luén bam sat cic
muc tiéu, nhiém vu trong tdm, chu dong trién khai hoat dong tiép thi, tim kiém viéc lam
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tir cdc moi quan hé ddi tac, khach hang truyén théng. Do do, cong téc tim kiém viéc lam
cua cong ty trong ndm qua da dat dugc két qua rat tich cuc. Cong ty va cac don vj da ky
két duoc mét’sé hop déng gia cong ché tao va lép dat cac hang muc tai cong truong gitip
cho cong ty on dinh duogc san xuét, tang san lugng, doanh thu, hiéu qua, dam bao viéc
lam va doi séng, an sinh cho nguoi lao dong.

2.7. Cong tdc tai chinh:

bimng truée khé khan tai chinh trién mién va ste ép cua viée xuat hoa don c6 didy
kién, cong ty da phdi xdc dinh vira san xuét kinh doanh vira thue hién day du nghia vu
cua doanh nghiép ddi v4i nha nude bao gdm ca viéc tra ng cii. Ban diéu hanh cung lanh
dao cic don vi da xdy dung ké hoach tai chinh, wu tién ndp thué phat sinh trong ky va
thanh todn ng ci dé duy tri va dam bao thong subt viéc xuit héa don ding han, khong
anh hudng dén hoat dong SXKD.

Pé ¢o ngudn téi chinh cho hoat dong san xuét, Ban diéu hanh da trinh HDQT
phuong én huy dong vén cia CBCNV nguoi lao dong trong cong ty theo quy dinh. Vigc
nay da gilip cho cong ty va cac don vi duy tri dugce san xuét, gop phan hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nim va mang lai hiéu qua.
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Nam 2021 cong ty da ludn tao dleu kién ho trg tai chinh cho cac don vi xi nghi¢p
nhu hd trg thanh toan cac hop dong dau vao, tién tam Ung thanh toan nhdn cong, ti€n
dién, bao hiém, thué.... Khi dén ky thanh toan, cong ty van duy tri han mirc ng ndi bo hop
ly trong diéu kién mdi, qua do tao diéu kién cho cac don vi hoat dong tot hon. Déng thoi,
Cong ty ciing da hd trg cho cac don vi nhanh gon céc thu tuc ndi bd dé giai ngan cho céc
hop dong mua ban vat tu phuc vu sin XUuAt.

Tuy nhién, cong ty van con gip nhiéu kho khin trong cbng tac huy dong ngudn
von, mé han muc tin dung tir cac ngan hang de phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh.
Viée md Thu bao lanh con rit khé khin do té chic tin dung yéu ciu phai ¢6 tai san thé
chip dan dén kho cho viéc tim kiém khach hang méi.

Nhin chung, cong tac tai chinh trong nam da hoat dong rat tt, dam bao su ro rang,
minh bach, bao toan dugc ngudn von, hd trg duge hoat dong SXKD cia toan cong ty va
mang lai hi¢u qua cho cong ty.

2.8. Cong tdc vige lam, doi song nguoi lao dpng, an toan lao djng:

Lao dong binh quén trong nam 2021 va cic ndm gin day duy tri & mirc 102- 110
ngudi. Cong ty va cac don vi di c6 ké hoach tuyén dung thém nhén lyc 6 trinh do va tay
nghé dé b sung cho phong ban, don vi nham nang cao nang lyc quan ly va san xuat nhung
~ nhin chung chua dép tng nhu cau cin. Nguyén nhan chinh 14 do cong ty con kho khin nén
_ ché do dai ngd va moi trudng, diéu kién lam viée chura cao.

Tuy nhién trong nim qua, cing véi két qua SXKD hoan thanh vuot ké hoach, nén
ngudn thu nhép ctia ngudi lao dong tuy chua cao nhung duge dam bao on dinh, cong ty thuc
hién ddy du viéc dong bio hiém cho ngudi lao dong, dén nay cong ty khong ng bio hiém,

Cong tac an toan lao dong, an toan dién, phong Chéng chéy n6 vé sinh cong nghiép
duge cht trong. Trong nim khong ¢6 vu tai nan lao dong nao xay ra tai cac don vi xi nghiép.
Cong ty di trang bi dan duoc hé thong chita chéy cho co s& san xudt 71 C6 Bi dam bao cho
cac don vi, khach hang yén tam san xuat, kinh doanh.

3. Mot s6 ton tai va han ché:

- Cong tac xudt hoa don GTGT co diéu kién ctia cong ty van con bi ap dung boi cac
co quan quan ly thué, vi cong ty van con no nhiéu tién thué véi Nha nudc. Cho nén vi¢e xXuat
hoa don hién nay con rét mat thoi gian, ngoai phai nop ngay 18% gla tri can xuat hoa don,
con phai phai cher dgi nhiéu cip trén Cuc thué phé duyét dé duge xuét héa don.

- Viée thu hoi cong no cii con khong dat két qua do cong ng da lau, thiéu cac co so
phap 1y, mét sb dbi tucmg no ¢4 nhan da chét, nghi viéc hodc bo trén.
. - Cong tac tuyén dung, dao tao ngudn nhan lre dap ‘mg nhu cau minh can con han
ché, virdéng mac.
- Cong ng qua khir can phai tra dc lai con cao, cong tac tim huy dong ngudn von con

rat kho khan dan dén thiéu nguon von dau tr va san xudt kinh doanh dan dén cong tac dau tu
nang cao nang luc cia cong ty bi han ché.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2022
1. Muc tiéu
Cong ty tiép tuc nang cao tinh tu chi, kién dinh v6i muc tiéu phét trién lanh manh,
viing chéc, on dinh l4u dai, thich g vai cac diéu kién phong chéng dich trong tinh hinh

méi nham phat huy nhiing thé manh, uu diém, tich cuc trién khai cac nhiém vu dé hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2022.



Tap trung vao cac linh vuc san Xuét kinh doanh chinh 1a: Gia c6ng ché tao co khi, duic
cac san pham co khi, lip dat cac hang muc két cau thép cho céc nha may, du an; kinh doanh
dich vu,..,

. Tang cuong tiep thi, tim kiém viéc lam; lién danh, lién két véi cac ddi tic ¢6 tiém ning
dé thuc hién cac cong trinh ¢6 gia tri va quy mé 16n.

Quan 1y tt va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty tai 02 co so.

2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022

Cén cir dé xdy dung céc chi tiéu ké hoach nam 2022:

- Tinh hinh chung ctia xa hoi, cac khé khan, cac loi thé ¢6 sin cta cong ty;

- Céc két qua dat dugce ctia nim 202 B

- Céc hop dong da ky két, kha niang tim kiém viée lam cua cong ty va céc don vi
trong nam 2022;

- Thuc té tinh hinh may moc thiét bi, nha xuong, lao dong, tai chinh va su nd luc
cua toan b CBCNV ngudi lao dong trong cong ty.

K€ hoach céc chi tiéu hoat dong SXKD ndm 2022 dit ra nhu sau:

0
B
TT Tén chi ticu PVT Klzioggm TIZ{O';‘;‘“‘ 20/;212{11 Ghi chil
2021
I | Tonggiatri SXKD | Tyd 82,80 78,58 105,37
1 | Gia tri SXCN Ty d 63,10 62,13 101,56
2 | Giatri XL Ty d 570 | 2,66 214,29
3 | Gia tri KDDV khéc Ty d 14,00 13,79 101,52
II | Ké hoach tai chinh
I | Doanh thu Ty d 72,00 69,08 104,27
2 | Nop ngan séach Ty d 8,60 9,76 88,11
3 | Loinhudn truée thué | Ty d 2,25 1,88 119,68
I | Thu nhap binh quén E;/gl/ 8,90 8,89 100,11
IV | Lao d9ng binh quin | Nguoi 110 101 108,91
| V| Gia trj diu tw Ty d 1,22 0,93 131,18 B

3. Céc gidi phap dé thyc hién ké hoach nim 2022
a. Cong tic fim kiém viéc lim:

- Phat huy nhirng két qua da dat duge trong nam 2021, tang cuong cong tac tiép thi,
tim kiém viéc 1am; tn dung cc méi quan hé, chd trong dén nhimg khéch hang truyén thong
clia cong ty trong linh vue SXCN va nganh nghé truyén théng cua cong ty. Ban diéu hanh
2021 da 1am t6t r6i, ndm 2022 cin ¢ géng lam tt hon dé dam bao dg viée lam cho nam
2022, wu tién cac cong viée phi hop véi kha nang va nang lyc clia cong ty dé nang cao
hi¢u qua san xudt, tranh rui ro.



- Xay dung, cép nhat marketing, quang ba thuong hi¢u doanh nghiép trén trang web
cua cong ty mot cach thuong xuyén, co hé thong.

b. Céng tic co cu té chirc:

- Tiép tuc xem xét, kién toan, bd sung, xay dung tap thé tir ban diéu hanh, phong ban

va céc don vi thanh tap thé doan két , nang dong va chét lwgng thich nghi véi cac bién dong
cua moi truong kinh doanh.

- Phat huy tinh chu dong cua Chi nhanh trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam va
t6 chire thuc hién céc hop dong.

- Thue hién tot sur phan cap quan 1y lao dong giita cong ty va cac don vi thanh vién
nhim dap tng kip thoi nhu cau lao dong trong hoat dong san xudt tai don vi.

- B6 sung, stra doi cac ndi quy, quy ché, quy dinh ndi bd nham hd trg, thic diy hoat
dong SXKD ciia cac don vi trong toan cong ty, dong thoi giam sat, quan Iy ¢6 hiéu qua qua
trinh SXKD.

c. Cong tac tai chinh:

- Xay dung phuong an np thué va cic khoan nop ngan sach nha nudc de dam bao
. nghia vu ndp thué cia cong ty phu hop véi didu kién ciia cong ty va viée xuat hoa don
GTGT. Phan dau nam 2022 s& ndp ngén sach day di nghia vu phat sinh trong nim va tra
duge ng cii it nhit trong duong nam 2021. Ngoai ra phan déu hoan thanh chi tiéu loi nhuén
* nam 2022 va con ¢6 ngudn tiép tuc hach toan trich 1ap du phong cac khoan thu khé doi khac
tuong dwong nam 2021. Nhu vdy, chi tiéu lgi nhuin nidm 2022 khéng chi la 2,25 ty dong
theo ké hoach dit ra, ma phan déu phai dat duoc gép doi chi tiéu do.

- Huy déng kip thoi ngudn von dé phuc vu hoat dong SXKD ctia cong ty va céc
don vi nham mang lai hiéu qua. Linh hoat trong viéc tiép can cac han mirc tin dung tir cac
ngan hang dé phuc vu hoat déng SXKD.

- Tao diéu kién ho tro tai chinh cho céc don vi, xi nghiép trong viéc thanh ton céac
hop déng dau vao, tién tam ung thanh toan nhéan céng, bao hiém, duy tri han mic ng ndi
bd hop 1y dé cac don vi hoat dong t6t hon, hoan thanh céc chi tiéu giao khodn.

- Xdy dung céc giai phap va thuc hién dan viée xir ly céc khoan ng ¢t nhu ng ngan
hang, ng Toéng Cong ty va xur ly cong ng khoé doi vi muc dich co ciu lai hodc giam trir
céc khoan no, lam lanh manh dan tinh hinh tai chinh cta cong ty.

d. Céng tic dau tu:
: Tiég tuc quan tam dén cong tac quy hoach mat bang tbi wu, dau tu nhiam khai théc cac

191 thé ¢6 san de€ kinh doanh, nang cao nang luc SXKD va hiéu qua cho cong ty.

- Cai tao dau tu sira chira Tram biép ap cii tai co s& 84 Phu Vién, dua vao sir dung.

- Cai tao nha xudng ndi dai (xuéng 19/5 cil).

- X4y dung méng, ray va ché tao, lap dit cong truc 5 Tén tai sin bai bé tong 71 C6 Bi.

- Xéy dung nha xudng san xudt tai sdn bai bé tong 71 C6 Bi.

- Cai tao, stra chita nha xuong xudng cap, dép img du diéu kién dé kinh doanh tai 84-
86 Pha Vién va 71 Co Bi.

- Thyc hién xay dung hé thong xir Iy nude thai dang thé (ngan dau) & 84-86 Phu
Vién va 71 Co Bi.

- Huy dong déi tac lién doanh bo von déu tu xdy dung 400m2 nha kho xudng sau
nha van phong 3 tang, két hgp phat huy dién tich tang 1 nha van phong chua st dung hét



hiéu qua dé dwa vao SXKD, ning cao hiéu qua kinh doanh cho céng ty trong nim va céc
nam tiép theo.

e. Cong tdc san xudt kinh doanh:

- Xay dung ké hoach SXKD cu thé cho phong ban, cac don vi ngay tir diu nam dé
lam can ctr thye hién. Hang thang, hang quy co tong hop, phan tich, danh gia cac két qua
dat duoc dé khic phuc céc ton tai nhim dam bao hoan thanh cac chi tiéu da dé ra.

- Tang cudng hon nira sy phéi hop gilra cac phong ban va don vi, gilra cac don vi
v6i nhau dé tang tinh chu dong. tang nang sut, chat lwong san pham, ting ning luc san
xuat. Kiém soat tot két cdu chi phi dé ting hiéu qua cc cong trinh, du 4n va phong ngira
céac rui ro trong SXKD & cong ty cling nhu cac don vi.

- Khuyén khich, gitp d@, tao diéu kién thic diy cac don vi san xuét hoan thanh va
hoan thanh vugt murc ké hoach cong ty giao.

- C6 ké hoach bao dudng, duy tu dinh ky cdc may moc thiét bi da dau tw nhu may
10c ton, hé thong lam sach va son, cOng truc, sin bdi, mat bang dé phat huy kha ning khai
thac, mang lai hiéu qua va nguon thu cho cong ty.

- Quan tam dén cong tac BHLD, thuong xuyén kiém tra ATLD va PCCN tai 02 co
s& cua cong ty va cac don vi, ddc biét 1a cong tac thi cong tai cong truong.

f. Cdc mdt cong tdac khac:

- Xdy dung va duy tri doan két ndi bg, 6n dinh tu tudng, tich cuc lao dong véi tinh
than trach nhiém va hiéu qua trong cong viéc.

- Céc t6 chirc doan thé va chinh quyén phdi hop dé quan tam den doi séng vat
chat, tinh than ctia ngudi lao dong.

- T4 chirc t6t cong tac thi dua khen thudng. -

Trén day la Bao cao thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2021, phuong
huréng va nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty Cod phan Co khi xdy dung
va lip may dién nudc./.

Noi nhin:

- DbHDBCD;

- TCTy CKXD;

- HBQT, BDH, BKS Cty;
- Luu KH-HC, TC-NS.




