CTY CP CO KHi XAY DUNG &LMPN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé:  /BC-BKS Ha Noi, ngay  thang 04 nam 2022
DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP CO KHI XAY DUNG VA LAP MAY PIEN NUGC
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can ct Piéu 16 cua Cong ty CP Co khi xdy dung va lip may dién nudc
(COMAEL) vé quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat, Ban kiém soat Cong ty
COMAEL di thyc hién nhiém vu kiém soat céng tac didu hanh va tinh hinh hoat dong
ciia Cong ty trong ndm 2021 va xin dugc bio cdo véi cac c¢d dong cac ndi dung cu thé
nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SXKD VA TiNH HiNH TAI CHINH:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021:

Ponvi Thue Ké Thue Ty %
TT Chi tiéu tinh * | hién hoach hién TH 2021/ TH 2021/
2020 2021 2021 KH 2021 TH 2020
1 | Gié trj san xuét KD Tyd | 51,90 75 | 78,58 104,77 | 151,41
2 | Doanh thu Tyd | 4841 68 | 69,08 101,59| 142,70
3 | Loi nhuan trudce thué Tyd | 134 1,75 1,88 107,43| 140,30
4 | Nop ngén sach Tyd | 6,47 6,5 9,68 148,92 | 149,61
5 | Thunhdpbinhquan | 18,4 | g 01 85| 889| 10459| 110,98
(nguoi/thang)
6 | Gia tri dau tu Tyd | 0,38 1,2| 0,93 77,5 | 244,74

Cin clr vao bang téng hop néu trén, Cong ty da hoan thanh mot sb chi tiéu vé ké
hoach SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2021, cu thé:

V& chi tiéu san luong chi dat 104,77% so véi ké hoach; doanh thu dat 101,59% so véi
ké hoach;loi nhuan trudce thué dat 107,43%; thu nhdp binh quan dat 104,59% va ndp ngan
sach dat 148,92%. Riéng c6 chi ti€u gia tri dau tu chi dat 77,5% chua dat dugc ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty dugc thé hién 16 rang trong Bao cdo Tai chinh da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam, cu thé nhu sau:

o on Thoi diém Thoi diém

m Chiticu 31/12/2021 01/01/2021
Tong tai sin 106.966.428.059 89.364.097.640
Tai sin ngin han 79.328.754.137 62.377.436.620
1.1 | Tién va cac khoan twong duong tién 2.969.026.538 7.851.145.457
1.2 | No phai thu ngin han 53.578.817.640 42.279.295.540




Tr.d6: + No phai thu khach hang 49.495.273.942 41.366.180.934

1.3 | Hang ton kho 22.765.348.232 12.166.895.741
1.4 | Tai san ngan han khac 15.561.727 80.099.882

2 | Taisan dai han 27.637.673.922 26.986.661.020
Il | Tong ngudn von 106.966.428.059 89.364.097.640

1 | No phai tra 141.331.718.262 125.045.465.091
1.1 | No ngin han 139.695.354.597 123.261.828.702

Tr.d6: + No qua han 21.628.170.454 20.867.170.454

1.2 | No dai han 1.636.363.665 1.783.636.389

2 | Vén chu s hitu (34.365.290.203) |  (35.681.367.451)
2.1 | Vbn diéu 18 11.000.000.000 11.000.000.000
2.2 | Quy dau tu phat trién 200.000.000 200.000.000
2.3 | Loi nhuan sau thué chua phan phi (45.565.290.203) |  (46.881.367.451)
III | Két qua kinh doanh

1 | Doanh thu 69.086.218.047 48.410.061.799
2 | Loi nhuan sau thué TNDN 1.316.077.248 876.757.273
IV | Mt s6 chi tiéu danh gia

1 | Kha ning thanh toan
1.1 | Kha ning thanh toan ng ngin han 0,56 lan 0,51 lan
1.2 | Kha ning thanh toan nhanh 0,4 1an 0,41 lan
2 | Kha nang sinh 101
2.1 | Ty suét lgi nhuan /Doanh thu 1,9% 1,81%
2.2 | Ty suét loi nhuin/Tong tai san 1,23% 0,98%
2.3 | Ty suét loi nhuan/Vén CSH

B4o cdo tai chinh nim 2021 dd duoc Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam
phan anh hop 1y trén cic khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cia cong ty tai thoi
diém ngay 31/12/2021 ciing nhu két quéa san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho niam tai chinh két thuc cing ngdy, pht hop véi chuan muc ké toan Viét Nam
va ché 40 ké toan Viét Nam hién hanh.

Tuy nhién thyc trang tai chinh cua don vi tdn tai d3 nhiéu nim vé cac khoan cong
ng phai thu khé c6 kha ning thu hoi, chi phi do dang mot s6 cong trinh thi cong tir 1au
va & trén nhiéu dia ban khac nhau dén nay chua c6 quyét toan va chua co6 huéng giai
quyét cling nhu khong xac dinh dugc gia tri hang ton kho; Chua hoan thanh d6i chiéu
cong no khoan gbe va ldi vay phai tra ngan hang BIDV - Chi nhanh Bic Ha Noi. Két
thiic nam tai chinh 2021, mic du cong ty c6 loi nhuan sau thué TNDN 14 1.316.077.248
VND tuy nhién khoan 15 liyké dén ngay 31 thang 12 nim 2021 d3 vuot qua sb von chu
56 hitu s6 tién 34.365.290.203 VND.

B. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH CUA
HOQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH:



Ho6i dong quan tri Cong ty lam viéc theo ché d6 tip thé, quyét dinh duy tri cac
phién hop dinh ky. Nhitng van d¢& HPQT ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu dugc
chuan bi day du tai lidu trude khi hop va ghi lai bang bién ban hodc xin y kién bang van
ban; cac quyét dinh HPQT thong qua tai cudc hop déu dugc ban hanh bing Nghi quyét
dé Ban diéu hanh thyc hién va dugc luu gir day du, ding quy dinh. Trong nim Hoi dong
quan trj d3 ban hanh 10 Nghi quyét ban bac va théng qua nhiing van dé chinh, quan trong
clia cong ty tai cac cudc hop gom: chuan bi ndi dung cho DPai hoi ddng c6 dong thuong
nién nam 2022, thong qua chuong trinh hoat dong cia HDQT trong nam.

Ban diéu hanh chdp hanh diy du cac quy dinh cua Diéu 1é cong ty trong qua trinh
diéu hanh cong ty; da trién khai thuc hién cac chu truong, nghi quyét cia HPQT; dua ra
cac quyét dinh kip thoi dé diéu hanh san xuét. Két qua thuc hién nhu sau:

1. Cong tac chi dao, to chirc san xuat:

- Nam 2021, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh di c6 ging trong cong tac tim
kiém viéc 1am mo rong thi truong trong linh vy nganh nghé chinh thong qua viéc xay
dung hd so ddu thau va quy trinh thuc hién. Vi vay két qua Téng gid tri SXKD dat dugc
trong nim qua dat 104,77% so véi ké hoach. Tuy nhién do tinh hinh tai chinh khé khin
cling nhu dich bénh kéo dai, bén canh d6 viéc xuat hoa don co diéu kién cling anh hudéng
dén kha ning khai thac tim kiém viéc lam .

- Cong ty van duy tri thyc hién 2 mé hinh t6 chirc quan 1y san xuat d6 1a cong ty tu
quan 1y va giao khoan dén cac xi nghiép. D6i v6i mé hinh khoan dén cac xi nghiép van
duy tri ty 18 thu phi 13 4%/doanh thu; d6i vdi cac cong viée do cong ty khai thac va tu to
chtre thyc hién dé dam bao ty 18 loi nhuan dé lai cao nhat.

2. V& cong tac to chirc:

- Nam 2021 Cong ty da phé duy¢t thanh 1ap chi nhanh tai Hung Yén, thong qua
giai thé chi nhanh Cong ty tai Thanh phd H6 Chi Minh va thong qua bd nhiém chirc vu
Giam ddc chi nhanh.

- Ban diéu hanh c6ng ty dd phan cong nhiém vu 13 rang , cu thé, chi dao dén moi
hoat dong cuia cong ty dic biét ddi voi cac Xi nghiép va Poi san xuit. Ban diéu hanh da
phan cng médt Pho tdng giam ddc truc tiép quan 1y tai Khu vie C6 Bi dé viée quan 1y va
xu ly cong viéc dugce nhanh, chinh xac va hi¢u qua.

3. Cong tac quan ly tai chinh:

- Can d6i ngudn vén dé thyc hién cac cong trinh dam bao tién do, lam viéc véi
Co quan thué dé xuit hoa don timg giai doan, quyét liét trong cong tac thu cong no thué
nha xuodng va gidm cong ng ndi bo vaoi cac Xi nghi€p, ca nhan.

- Tinh hinh thanh toan cac cong trinh: Cac khoan ng phai thu, phai trd phat sinh
trong ndm dugc kiém soat ddy du va chat ché hon. Bdi véi cac hgp dong kinh doanh dich
vu cho thué nha xudng, cong ty da quyét liét trong viéc thu tién hang thang, khong dé no
moi phat sinh. Tuy nhién cong tic d6i chiéu cong ng chua dat duoc két qua nhu mong
doi hinh thanh cac khoan ng phai thu kho doi anh huéng dén tai chinh doanh nghiép, chi
phi quan ly doanh nghiép.

- Chua thyc hién nghiém tic cong tac kiém ké, xur 1y kiém ké ddi véi cac cong
trinh con chi phi dé dang phat sinh qua nhiéu nam.



4. Cong tac dau tu:

Trong nim 2021, Cong ty thyc hién cac hang muc dau tu gdm: Mua sam trang
thiét bi PCCC cho khu vuc 71 C6 Bi; xay dung mong cOt nha xudng va san bai tai 71 Co
Bi; Cai tao stra chita cac nha xudng tai 84-86 Phu Vién, 71 C6 Bi; cai tao sira chita nha
van phong nha dé xe 84 Phu Vién.

Téng gia tri dau tu 1a 930 triéu déng, dat 77,5% so v&i ké hoach dé ra.

C. KIEN NGHI:

Dé c6 thé diéu hanh quan 1y tét thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dé ra, Ban
kiém soat dwa ra mot sd kién nghi voi Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh nhu sau:

1. Cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am, quan Iy va t6 chirc diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh:

- Tiép tuc ting cuong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam d6i v6i cac miat hang,
khach hang truyén thdng va cac cong trinh chi dinh thau; lién danh, lién két voi cac dbi
tac c¢6 nang luc dé thyc hién cac cong trinh c6 gia tri va quy mo 1on.

- Khai thac sir dung triét dé cac may moc thiét bi co san dé mang lai ngudn thu cho
cong ty.

- Thuc hi¢n cac cong viéc stra chira, cdi tao nha xuong, nha kho phuc vu nhu cau
SXKD ciia cac don vi ciing nhu cho cac khach hang thué mang lai ngudn thu cho cong ty.

- Thyc hién viéc lién doanh lién két v6i cac don vi trong va ngoai nganh cung lam
san phdm dé nang cao ning lyc san xuit nhim nang cao vi thé ctia cong ty trén thuong
truong.

- Tan dung nam bt cac co hdi vé ché do chinh sach ctia nha nudc, cling nhu cac loi
thé sin c6 ctia cong ty nhu dat dai, nha xudng, may moc thiét bi, khai thac cac loi thé d6 dé
tao nguén tai chinh tra cac khoan ng ngan sach, no khach hang va mot phﬁn tra ng cii dé lai.

- Tang cudng kiém soat chi phi, ndng cao ning suét lao dong dé ting hiéu qua cac
cong trinh, du an.

2. Cong tac tai chinh va thu hdi cong no:

- Trong cong tac xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 sat v6i tinh
hinh thuc té ctia don vi dé ké hoach di duoc Pai hoi d@)ng cd dong thong qua dugc thuc
hién t6t nhat, dic biét 1a chi tiéu doanh thu, lgi nhuan.

- Xay dung ké hoach tai chinh, chi phi quan 1y va cac giai phap thuc hién trén co
s& hoat dong kinh doanh du bu dép chi phi ciia bd may quan 1y, xem xét dung loi nhuan
tir cho thué nha xudng dé bu ddp cac khoan chi phi phat cham ndp thué va khéc phuc 15
liy ké .

- Tiép tuc tiét giam chi phi quan 1y, chi phi khac dé ting hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Thyc hién ra soat, danh gia lai toan bd cac khoan chi phi san xuét kinh doanh dé
dang c6 thé thu hdi dugc dé phan anh dang thuc trang tai chinh ctua don vi.

D. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021:

1. Hoat dong cta ban kiém soat trong nam 2021:



Thuc hién chitc nang va nhi¢ém vu Ban kiém soat dugc quy dinh trong Quy ché to
chtrc va hoat dong,trong nam 2021 Ban kiém soat da thuc hién cac cong tac:

- Ra soat tinh hinh thyc hién hoat dong SXKD 6 thang, chin thang, ca nam 2021va
tinh hinh chap hanh thuc hién Diéu 18, Nghi quyét cia PHPCP.

- Tham dy cac cudc hop cua Hoi d@)ng quan tri.

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, bdo cdo tai chinh cac
quy, nim cia Cong ty. Tuy nhién do cac thanh vién Ban kiém soat déu kiém nhiém nén
chua thuc hién tot viéc kiém soat cac hoat dong hang ngay cta don vi dan dén viéc khong
kip thoi béo cdo tinh hinh tai chinh ctua don vi dén Hoi dong quan trj cong ty phuc vu cho
cong tac diéu hanh.

2. Céc kién nghi cia Ban kiém soat d6i véi HDQT va Ban diéu hanh:

Thyc hién chirc ndng nhi¢m vu cua Ban kiém soat, trong ndm qua Ban kiém soat
da thuc hién kiém tra, kiém soat va dé xuét cac kién nghi nhu sau:

- Xay dung ké hoach chi phi quan 1y doanh nghiép hang nim, trén co so d6 dé tinh
toan, tim kiém viéc lam dé c6 ngudn thu bu dap chi phi quan 1y doanh nghiép va két qua
SXKD trong nam co6 1ai khéc phuc mot phﬁn s6 16 Iy ké.

- Thuc hién ra soat, danh gia lai toan bd cac khoan chi phi san xuét kinh doanh dé
dang c6 thé thu hoi duoc dé phan anh dang thuc trang tai chinh cta don vi.

- Pé nghi Ban diéu hanh nghién ctru, xdy dung phwong 4n dai han, cic giai phap
khic phuc dé x6a hét s6 15 liy ké nhu: 14y hiéu qua loi nhuan tir san xuat kinh doanh
nhimg nam tiép theo dé bu mot phan 16 liy ké; Quy hoach st dung dat cua Cong ty va
xay dung ké hoach dai han co céu lai ngudn von dé 1am viéc v6i Ngan hang TMCP dau
tu va phat trién Bac Ha Noi dé co ciu lai khoan no vay va x6a toan b i vay...

- Thyc hién 1ap béo cao quan tri dinh ky hang quy, ndm; phan tich két qua SXKD
cua tung hop déng, nhirng thuén lg1, kho khan dé kip thoi dua ra cac Nghi quyét chi dao
hoat dong SXKD va dau tu cta Cong ty.

- Xay dung lai Quy ché quan 1y tai chinh va quy ché khoan phu hop thuc té hoat
dong cua don vi.

* Trén co s& mot sb kién nghi cua Ban kiém soat, Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh Cong ty da trién khai thuc hién cac kién nghi néu trén. Tuy nhién do thyc trang tai
chinh va mot s6 yéu td khach quan 1an chil quan dan dén vAn con mét sb ton tai chua thuc
hién cu thé nhu sau:

- Chua xay dung dugc phuong an tai chinh trong nam.

- Chua xay dyng lai Quy ché quan 1y tai chinh va quy ché khoan phu hop thyc té
hoat dong cua don vi.

- Chua xay dyng phuong an xir 1y cong no ndi bd va chi phi do dang da hét khoi
lwong hodc chua quyét toan xong v6i Chu dau tu phat sinh tir thoi ¢d phan hoa.

- Chua xay dung phuong an dai han, cac giai phap khéc phuc dé x6a hét 16 liy ké.

E. K¢ hoach cong tic ciia Ban kiém soat nim 2022:

Nham thuc hién tdt cac muc tiéu ndm 2022, Ban kiém soat dé ra chuong trinh
cong tac nam 2022 nhu sau:



- Dua trén Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, phuong huéng hoat dong trong
nam 2022 cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat s& thuc hién viéc giam
sat tir d6 dua ra cac gop y véi Hoi dong quan tri trong cong tac quan tri nham gitp qua
trinh quan tri phu hop véi hoat déng san xuat kinh doanh ctua Cong ty ngay cang phat
trién hon.

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, béo céo tai chinh cac
quy, nam cua Cong ty.

- Thuc hién gidm sat viéc quan 1y va didu hanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh theo dung luat va diéu 1& Cong ty. Kiém tra viéc chap hanh quy ché, quy trinh ciing
nhu cac quyét dinh cua hoi dong quan tri ban hanh ddi véi cac bd phan, phong ban trong
Cong ty.

- Nam bt su thay ddi cua co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi sura ddi, bd
sung nhitng van dé& chua phu hop giam thiéu rui ro trong diéu hanh, quan 1y hoat dong
SXKD cua cong ty.

- Thu thap thong tin, xir Iy cic van dé theo yéu cau cia ¢ dong va theo yéu cau cta
Hoi dong quan trj cong ty

Trén day l1a bao cdo qua trinh thuc hién nhi€ém vu cia Ban kiém soat trinh Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2022./.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- BC PHDCD niim 2022; TRUONG BAN

- HDQT, BDH;

- Luvu: BKS.
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