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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Hoi dong quén tri Cong ty Cd phin Co khi x4y dung va lip may dién nudc bao
cdo danh gid kiém diém viéc thuc hién trach nhiém va nhiém vu ciia minh theo quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1 cong ty v& quan tri va hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2020
véi cdc ndi dung nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. Céc chi tiéu chi yéu dat dwge nim 2020

TT TEN CHI TIEU 91{)1:1;; ! Kgg‘éM ";gﬁM I,ill/;;
I | Téng gia tri SXKD Ty d 71,45 51,90 72,64
1 | Giatri SXCN Ty d 58.45 38,50 65,87
2 | Gia tri xay lap Ty d 1,50 0,99 66,00
3 | Gia tri KDDV khac Ty d 11,50 12,42 108,00
i1 | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 66,00 48,41 73,35
2 | Nop ngén sach Ty d 6.30 6,47 102,70
3 | Loinhuén trudc thué Ty d 1,75 1,34 76,57
II | Lao dong tién lrong
Lao dong binh quéin Nguoi 110 102 92,73
E;‘;‘U‘:ng :gi“h A Tr. d 8,50 8,01 94,24
IV | Gia tri dau tw Ty d 0,60 0,38 63,33

2. Panh gi4 thue hi¢n ké hoach SXKD nim 2020
2.1. Gid tri sin xudt kinh doanh:
Gia tri san xuét kinh doanh dat 72,64% ké hoach nam, cu thé:

- Linh vye san xudt cong nghiép: Thuc hién duge 38,5 ty ddng (Dat 65,87% ké
hoach).



San pham thudc linh vue nay: Ché tao thiét bj khuon li tim 6ng cbng, khuon li tim
cOt di¢n, khuén vuodng rung éng céng; Gia cong ché tao thiét bi, phu kién nganh nudce, xir
ly nude, xir Iy mdi truomg; Ché tao thiét bj cho 16 dbt rac; Ché tao cot Kingspot...; Céc
phu tung dic (Canh bom; phu ting cho nganh may xay dung, nganh SX vit lidu xay
dung; Thép hop kim, kém hop kim...).

- Linh vuc xdy ldp: Thyc hién duge gin 01 ty dong (Pat 66,00% so véi KH nim).
Céc cong viée cua linh vue xdy lap la nhitng cong viée ldp dyng dan xen trong céc goi
thau SX co khi cia cong ty.

- Linh vuc kinh doanh dich vu: Thuc hién dugc 12,42 ty dong (Trong d6 0,617 ty
ddng gia trj tién dién xudt hoa don do thu ho khach hang thué kho xudng), do vay con
11,798 ty déng thue hién 12 gia tri cho thué kho xuong /KH 11,5 ty. Pat 102,59% so KH
nam.

2.2. Chi tiéu doanh thu, ngp ngin sdch, loi nhuin:

- Doanh thu dat 48,41 ty/66,0 ty KH, twong dwong 73,35% ké hoach nim.

- Loi nhuan trude thué: Nam 2020 cong ty c¢6 loi nhudn trude thué 1a 1,34 ty
ddng/1,75 ty KH tuong duong 76,57% ké hoach nam.

- NOp ngan sach Nha nudc: Pat 6,47 ty/6.3 ty tuong duong 102,70% KH nam.

2.3. Gid tri diu tu:

Trong nam 2020, cong ty chi yéu thue hién céi tao, sira chita nhd cac hang muc
nha xuéng phuc vu tinh thé cho SXKD ctia cong ty; ddu tu mua sdm dung cu ctru hoa tai
khu B6 Dé. Téng cac hang muc dau tw ¢ gia tri gop 12 380 triéu ddng, dat 63,33% theo
ké hoach nam.

3. Viéc quyét dinh cic van dé thuje thim quyén ciia HDQT

Cén cir vao quyén han, nhiém vu duoc Diéu 1é cong ty va phap luat quy dinh, ndm
qua HPQT da tién hanh 06 phién hop truc tiép va 02 phién hop khéng truc tiép bang hinh
thire t6 chirc 1y y kién bang vin ban ciia cac thanh vién HPQT dé ban hanh cac nghi
quyét, quyét dinh nhdm quén ly, chi dao hoat dong ctia cong ty trong cac linh vuc khac
nhau:

I- Cudc hop ngay 23/03/2020: Nghi quyét s6 52/NQ-HDQT ngay 23/03/2020 vé
viéc: Thong qua chuong trinh cong tac ndm 2020; Thong qua chuong trinh cong tac quy I
nam 2020; Théng qua phuong an mua sam thiét bj dung cu PCCC khu B Dé nam 2020;
Théng nhét thong qua phuong an ky gia han cic hop ddng kinh té 29/2011/HPKT-
COMAEL va 31/2011/HDKT-COMAEL véi Cong ty CP CKXD Gia Lam.

2- Ly y kién bing vin ban: Nghi quyét sé 73/NQ-HPQT ngay 17/4/2020 V&
viéc: Xac nhan ndi dung thu giai trinh lién quan dén cudc kiém todn nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2019.

3- Ly y kién bang van ban: Nghi quyét s6 86/NQ-HPQT ngay 29/04/2020 vé
viéc thong qua bdo cdo tai chinh nam 2019 da dwgc kiém toan.

4- Cudc hop ngay 08/06/2020: Nghi quyét s6 98/NQ-HPQT ngay 08/06/2020 vé
viéc: Théng qua ho so van kién trinh PHDCD thudng nién ctia céng ty nim 2020, thong
qua chuong trinh c6ng tac quy 2 ndm 2020.



5- Cudc hop ngay 16/07/2020: Nghi quyét s6 144/NQ- HPQT ngay 16/07/2020 vé
viée: Bau chirc danh chu tich HPQT Céng ty co khi xdy dung va lip may dién nudc
nhi¢m ky 2018-2023.

6- Cude hop ngay 23/07/2020: Nghi quyét s6 161/NQ-HPQT ngay 23/07/2020 vé
viéc: Thong qua quy dinh phan céng nhiém vy thanh vién HPQT; thong qua chuong
trinh cong tac quy 3 nam 2020 va thong qua chu trrong cai tao stra chita ning mai cua
nha xudng tai s6 86 phd Phii vién cta cong ty.

7- Cude hop ngay 22/10/2020: Nghi quyét sé 214/NQ-HPQT ngay 22/10/2020 vé
viéc: Thong qua chuong trinh cong tac quy 4 nam 2020; thong qua phuong 4n mua sim
thiét bi, dung cu PCCC tai khu C4 Bi.

8- Cudc hop ngay 11/11/2020: Nghi quyét sé 230/NQ-HPQT ngay 11/11/2020 vé
vi¢c: Phé duyét chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thuc
31/12/2020; théng qua chu truong t6 chirc 18 ky niém 65 nim ngay thanh l4p cong ty
COMAEL.

Cac quyét dinh HPQT théng qua tai cuge hop déu dugc ghi lai bing bién ban va
ban hanh bing nghi quyét d& Ban didu hanh thue hién va duoc luu giir ddy du, ding quy
dinh.

4. Két qua hoat ddng clia cac thanh vién HPQT nim 2020

Céc thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac cudc hop HDQT va cho y kién bing
vin ban céc van dé thudc tham quyén cia HPQT. Theo linh vue duge phéan céng, cac
thanh vién da 1én ké hoach lam viéc va giam sat, don doc Ban diéu hanh cong ty trong
viéc trién khai, thye hién cac Nghi quyét, Quyet dmh cia HPQT. Tryc tiép chi dao va
gop y d6i véi Ban diéu hanh trong mdt s6 vén dé quan trong phat sinh trong qua trinh
diéu hanh SXKD cua cong ty.

5. Cong tac giam sat d6i v6i Ban diéu hanh va cén by quan ly

5.1. Doi véi Ban Téong Gidm déc:

HDQT thyc hién quyén giam sat d6i BPH thc")ng qua viéc danh gia, kiém diém két
qua thuc h1en nhiém vu dugc giao trong cac Nghi quyet hoic céc bdo cdo bat thudong khi
¢6 yéu cau. Tai cdc cudc hop HDQT Téng glam ddc luodn trinh bay cic bdo céo kiém
diém két qué thuc hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vu diéu hanh cia BPH.

Nam 2020, Tong giam déc chi dao BDH cung cac can by quén ly dé thyuc hién
day du céc chirc nang, nhlem vu duge quy dinh tai diéu 1¢ cong ty, bam sat ké hoach
SXKD cta Céng ty dé diéu hanh. BPH da dua ra céc bién phap dé thuc hién nhiém vu
theo cac Nghi quyét cia HDQT.

Tuy nhién, cdng tac diéu hanh vin con han ché, két qua SXKD nam 2020 bi sut
gidm ca vé doanh thu va lgi nhuén so véi ké hoach. Nguyén nhén chinh do anh huong
cia dai dich Covid- 19 nén cong tac tim kiém cong viée gip khé khian. BPH can c6
nhitng giai phap kip thoi dé khic phuc nhim hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ctia nim
2021.

5.2. Déi véi cdn by quin ly cdc phong, don vi truc thujc:

Céc ddng chi quan ly cac phong ban diéu hanh trién khai thye hién cac nhiém vu
dugc giao, nhin chung di ¢6 ging dé hoan thanh chc trach nhi¢ém vu ciia minh theo chirc
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ning va quyén han cho phép cia minh. Tuy vdy, do phén cong luyc lugng chua hop ly
hodc quyén han ctia ngudi dugce giao thuc thi con han ché nén két qua cubi cung cua cong
viéc con chua cao. Cac don vi truc thude, cac ddng chi dimg diu don vi da rat cd ging
vugt qua nhitng kho khin dé tim kiém céng an viéc 1am cho don vi minh dé duy tri diy
da luong thudng va cac ché do cua cong nhan lao dong. Mat s6 don vi cling gap kho
khdn do dai dich nhung cic dong chi ciing ¢b ging khic phuc, van dung ngudn luc qua
khtr dé thye hién day du chi tiéu giao khoan ciia cong ty giao cho cac don vi.

6. Cong tic hoach dinh chién lwoc

HDQT céng ty van bam sat muc tiéu Nghi quyét cia PHPCPD nhiém ky 2018-
2023 vé dinh hudng chién luge phat trién ctia cong ty, tir d6 tiy theo didu kién timg giai
doan va thoi diém HPQT da xdy dung va diéu chinh chuong trinh ké hoach dé cu thé héa
muc tiéu d6. Duy tri sy 6n dinh cong ty, timg budc thao g& kho khan, chii trong phat trién
nganh nghé san xut truyén théng cua cong ty, tdn dung tiém ning mat bing dat dai dé
dinh huéng cac budce di cho cong ty, lay hiéu qua va ning cao gia tri doanh nghiép lam
trong tam.

7. Tra ¢b tirc nim

Do cong ty chura khic phuc xong 16 liiy ké, nén niam 2020 Cong ty khong c6 ¢b tirc.

IL. NHUNG TON TAI, HAN CHE:

Bén canh nhing ndi dung da lam duge, Cong ty con rat nhiéu khé khan, ton tai,
doi hoi sy ¢b ging va nd luc phén ddu cia toan Cong ty dé tim cach khic phuc, qua do
mdi dam bao hoan thanh nhiém vu nim 2021, cu thé nhu sau:

- Khbi cong no ctia cong ty con 16n, chua co phimrng an khic phuc. No Nha nude
nam sau lai ddi cao hon nam trudce, chua cé bién phap khic phuc dé chin dung va sau do
tién toi giam dén,

- Nang luc clia cong ty (ning luc thiét bi, con ngudi, ca vé vin hoa lam viéc tai
doanh nghiép) con yéu.

- Céng tac diéu hanh cong ty con thiéu quyét liét, chua hiéu qua.

- Ho so thi tuc phép 1y vé dit dai ciia cong ty dang sir dung con chua hoan thién
nén cbng tac dau tu phat trién lau dai ciia cong ty con gip nhidu trd ngai.

III. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2021

1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu

TT | Cic chi tidu chi yé 413 nim B EA ]

ybu | BVT e i KH2021/

TH2020
1 | Gitri SXKD Ty d 51,90 75,00 144,51
2 | Doanh thu Ty d 48,41 68,00 140,77
3 | Nop ngan sach Ty d 6,47 6,50 100,46
4 | Loinhugn Ty d 1,34 1,75 130,60

5 | Lao dong tién luong:




TH ni KH ni Tyle %
ic chi tiéu chii yé fam - KH2021/
TT Cac chi tiéu chi yeu bVT 2020 2021

TH2020
5.1 | Lao dong binh qudn Nguoi 102 110 107,84
5,30k PR i g Tr. d 8,01 8,50 106,12

nguoi/thang

6 | Dau tr phét trién Tr. d 0,38 1,20 315,79

Can cir vao tinh hinh thyc té hién nay cua cong ty vé diéu kién san xudt, tai chinh,
nang lwc may moc thiét bi, lao dong va két qua SXKD dat dugc cia nam 2020 vira qua,
HDPQT cong ty di thong nhét xdy dung ké hoach vé gia tri SXKD, doanh thu va cac chi
tiéu khac cia cong ty cho nim 2021 twong duong véi cic chi tiéu da 1ap ké hoach cho
nam 2020. Tuy vy néu so véi két qua da thuc hién trong ndm qua thi doi héi cong ty
ciing phai hét strc cb giing thi méi dat dugc két qua theo nhu ké hoach d ra.

2. Cong tac quan ly

- Hoan thién bd may diéu hanh cong ty, sap xép bd tri hodc tuyén dung nhan sy
cn thiét dam bao viéc didu hanh quan ly cong ty duogc t6t hon va quy ci hon dic biét tai
* khu san xuét chinh s 71 duong C) Bi dé tang hiéu qua cho cong ty.

- Can d6i cac ngudn tai chinh cua cong ty trong ndm, thuc hién tiét kiém chi tiéu,
lap ké hoach wu tién dé tra no, ding hét ngudn loi nhuan h?mg nim dé tra ng theo ké
hoach d6. Tim c4c bién phép tiép can dé huy dong cac nguon von phuc vu cho ké hoach
dau tw va SXKD ciia cong ty. Tung bude xir Iy cc cong ng cii gép phan lam lanh manh
dan tinh hinh tai chinh cong ty.

- Ra soat dé d6i mdi va hoan thién céc quy ché quan 1y néi bd, dam bao minh bach S
trong moi hoat dong, ting cudng tinh chi dong, trach nhiém va hiéu qua. :

- Cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am cén tich cuc hon nita, tim moi cach dé nang
cao uy tin va thuorng hiéu COMAEL trén cdc mit hang dang san xudt, dic biét 1a cac mit
hang truyen thong clia cong ty. Lap ké hoach dé thuc hién nhim duy tri gilt gin khach
hang truyén théng, m& rong cée khach hang ¢o lién quan ddm bao dugc tinh lién tuc va
ldu dai cho céc cong viéc mang tinh truyén théng cua cong ty.

3. Céng tac diu tw xiy dlmg

- Pau tr mua sim dung cu cin thlet cho hé thong clru hoa chita chdy: Cén hoan
thién hé thng ciru hoa da dau tw mua sam tai khu B6 Dé dé dam béo vén hanh nhanh gon
hiéu qua khi ¢6 sy ¢b. Ddu tu mua sim tlep hé thong clru hoa tai khu Co Bi trén co sé
twong ty hé thng da diu tu tai khu Bb Dé (c6 thé can 02 he théng dat tai 2 vi tri khac

nhau) b&i vi khu C6 Bi mat bing rong hon, qua d6 dam bao néu c6 su cd xay ra cho phép
ching ta chit dong du ning luc dap lira ngay.

- Pau tu hoan thién nang cip din hé théng tiéu thoat nude, hé théng ngin dau
nude thai theo yéu cau cia Phong M6i trudong quan Long Bién va huyén Gia Lam.

- Piu tur kéo dai hé thong duodng ray cdng truc va san bai bé tong tai khu C6 Bi,
sau d6 lip dung phin mai che dé dép ung hinh thanh thém xudng san xuit cia cong ty tai




Cb Bi, déu tu trang thiét bj cin thiét gitp nang cao thém ning luc san xuét kinh doanh
cho cong ty.

- Thyc hién céc cdng viée sira chita nhing hu héng cin thiét: Van phong, kho
xudng va thiét bi dam bao yéu ciu phuc vu kip thoi SXKD ciia cong ty.

- Péu tu sira chita m& rong hét dit dang bé hoang clia nha tram dién 250kVA cii
dé cdi tao thanh kho bai hoic nha kho (néu dugc) dé cong ty dua vao kinh doanh mang
lai hiéu qua cho cong ty.

4. Cong tac khac

- Tap trung gidi quyét khic phuc cac han ché ton tai ctia cong ty trong ndm 2020.

- Thue hién céc tét cac bién phap vé sinh cong nghiép, xtr Iy chét thai va bao vé
mdi trueong, cong tac phong ngira thién tai phong chdng chay nd.

- Phéi hop tao diéu kién dé cong tac doan thé, cong tac phong trao hoat dong tét,
chu trong cong téc thi dua khen thudng, quan tim doi séng vat chdt va tinh than cho
nguoi lao ddng trong cong ty.

Trén déy 1a bdo céo cia HPQT cong ty COMAEL tdng két két qua hoat dong nim
2020 va phuong hudng hoat dong nam 2021. Kinh mong cac Quy cb dong dong gop céac
y kién thiét thye cho HPQT dé trong ndm 2021 hoat dong dugc tét hon.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhén: TM. HPQT CONG TY
- DPHDCD; 3 &

- TCTy CKXD;

- HDQT, BPH, BKS Cty;
- Luu TKHPQT, TCHC.

Ngb Thé Vién



