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I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020

1. Panh gi4 chung tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

Trong béi canh dong gop cia cong nghiép ché bién, ché tao n6i chung va nganh
san xuét co khi noi riéng cho sy ting trudng cia nganh cong nghiép ngady cang sut giam.
Dién bién phire tap tir dai dich COVID-19 trong ndm 2020 vira qua cang 1am cho san
xuét co khi gap nhiéu kho khan.

Theo Cuc Cong nghiép (B Cong Thuong), hién s lugng DN co khi dang hoat
dong va c6 két qua kinh doanh 1a 25 nghin doanh nghiép, chiém gan 30% tong s6 doanh
nghiép cong nghiép ché bién, ché tao, v6i doanh thu thudn hoat dong san xuét, kinh
doanh (SXKD) la khoang 1.465.000 ty dong, tao viéc lam cho khoang 1.124.000 lao
dong. Tuy nhién, thuc té cho thiy, san phim co khi Viét Nam ¢6 rét it thuong hiéu trong
nuéce. Cac doanh nghiép co khi ndi dia phd bién 1a quy md nho, ning luc canh tranh thip,
chua lam chi duge cong nghé 16i hoan chinh trong linh vuc co khi. Bén canh do, chét
lwgng san pham chua tét, gi thanh cao va gin nhu chua c6 san pham cong nghiép chu
lyre trong nganh co khi di kha nang canh tranh v6i san phdm nhap khéu.

Trong bi canh nhitng kho khin chung do bénh dich gy ra cling nhu nhitng han ché
riéng clia ndi tai doanh nghiép, mc dt két qua san xuét kinh doanh niim 2020 khéong dat
dugc nhung ké hoach dé ra, nhung dudi sur lanh dao ctia Chi ty, Hoi déng quén tri cing véi
su nd lyc cia Ban didu hanh va tap thé can bo cong nhan vién trong toan cong ty, hoat
dong san xuat kinh doanh trong nam 2020 vira qua ctia Cong ty ciing dat dugc nhimg két
qua. nhét dinh, cu thé nhu sau:

I | Tong gi4 tri SXKD Ty dong 71,45 51,90 72,64

1 | Gié tri san xudt co khi Ty ddng 58,45 38,50 65,87

2 | Gia trj xdy lap Ty ddng 1,50 0,99 66,00

3 Eﬁa At A doanh dioh Ty ddng 1,50 | 12,42 | 108,00
ac

I | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu Ty dong 66,00 48,41 73,35




TT Chi tigu PVT Kl;ogzm TI;O’Z‘;‘“ f;")‘? Sh':l‘
2 | Nop ngén sach Ty dong 6,30 6,47 | 102,70
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 1,75 1.34 76,57
III | Lao djng, tién lwong
1 | Lao dong binh quén Nguoi 110 102 €73
2 E;‘;‘(\Eziﬁ’;“h o Trign dng 8,50 801 | 9424
IV | Piu tw phit trién Ty dong 0,60 0,38 63,33

* Cac bd phén, don vi trong cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach
doanh thu:

- Xi nghiép Co khi va ldp may: Doanh thu 7,65 ty /5,0 ty ké hoach dat 152,9%.

* Céc bd phéan, don vi chua hoan thanh ké hoach doanh thu:

- Khéi phong ban cong ty: Doanh thu 12,42 ty/14,5 ty ké hoach dat 85,6%;

- Xi nghiép Puc: Doanh thu 9,97 t§/12,5 ty ké hoach dat 79,7%;

- Xi nghiép Co khi xay dung Gia Lam: Doanh thu 7,72 ty/10,5 ty ké hoach dat
73,5%.

- Xi nghiép Xay lap va két cdu thép: Doanh thu 6,71 ty/12,5 ty ké hoach dat
53,7%; r .
- Xi nghiép Ché tao thiét bi co khi va méi trudng: Doanh thu 3,85 ty/11,0 ty ké
hoach dat 35%.

Qua nhitng con s6 ’cﬁng cho ta thdy mot niam khé l::ha’m ctia doanh nghiép. Duy chi
¢6 Xi nghiép Co khf va lap may hoan th%lnh vuot mirc ké hoacp nhu‘ng l@i gap kho khan
trong cong tac thu hoi cong ng (Do cac doi tac cling khé khan vé ngudn von).

2. Panh gia phan tich chi tiéu thwe hién sin xuit kinh doanh

2.1. Gid tri san xudt kinh doanh toan céng ty:

a. Linh vuc san xuat cong nghiép: Pat 38,50 ty/58,45 ty twong g 65,87% ké
hoach.

iy 1a linh vyc chi yéu ciia Cong ty (Chiém 38,50 ty/51,9 ty ~ 74,18% san
lugng), véi mét s6 cac cong trinh tiéu bi€u trong ndm 2020 nhu: Ché tao khuon cong cég
loai, gif‘m quay, khudn vudng céc loai (Cong ty Tam M}”f Pf’u'lc); Cung cap, gia cong, ché
tao thiét bi xur ly n’uc’)c (Céngvty Systems); San xuat, ché tao kingpost (Cong ty Hoa
Binh); Gia cong, ché tao san pham co khi (Vién nghién ctru Co khi).

b. Linh vuc xdy lap: Pat 0,99 ty/1,50 ty twong g 66,0% ké hoach nam.

Déy la linh vuc Cong ty con nhiéu han ché, chi yéu cac cong tac xdy lip nim dan
xen trong cac g(?i thau co khi’ nén gié tri san lugng thuc hién ‘lé khong cao. Dy la linh
vuc nén dugc Qﬁu tu phat trién‘nhém da dang hoa nganh nghé ctia doanh nghiép, nang
cao kha nang ti€p cén cac goi thau.



c. Linh vuc kinh doanh cho thué kho bii nha xudng va céc dich vu khac: Pat
12,415 ty/ 11,50 ty tuong ng 108%, trong do:

+ Gia tri cho thué nha xudng kho bai va thiét bi 1a : 11,798 ty ddng

+ Gi trj tir khoan thu ho (khong tao ra lgi nhuén) : 0,617 ty dong.

(Cdc khodn thu - chi hé tién dién, tién nude).

2.2. Doanh thu:

Doanh thu toan cong ty dat 48,41 ty/66,0 ty tuong tmg 73,35% ké hoach nam.
Trong bdi canh khé khin chung cta kinh té trong nudc va cua riéng nganh co khi, day la
két qua déng ghi nhén cta Ban diéu hanh, phong ban va céc don vi truc thugc trong Cong
ty.

2.3. Nghia vu ngp ngin sdach:

Nam 2020, Cong ty da thyc hién nghia vu ndp ngan sach nha nuéc véi tong sb
tién thué 6,474 ty ddng dat 102,7% so véi ké hoach dit ra.

Trong nhitng nim gin ddy, Cong ty ludn ndp ddy du cac khoan thué phat sinh
trong ndm. Viéc hoan thanh nghia vu ndp thué ciing gitp Cong ty dén thay déi hinh anh
ddi voi cac Co quan thué va Ngén hang qua d6 ting co hoi thao g& cac khoan ng ngén
hang va c6 thé tiép can cac ngudn vén vay hop ly.

2.4. Loi nhugn:

Loi nhuén ké toan trude thué nam 2020 dat 1,34 ty dong, trong Umg hoan thanh
76,57% so véi ké hoach dé ra.

Vé6i viéc hau hét cac don vi trong Cong ty déi khong dat ké hoach doanh thu,
ngudn thu tir hoat dong kinh doanh dich vu khéong thé bu dip thi loi nhuan khong dat
ké hoach 12 hé qua tit yéu.

2.5. Céng tdc quy hoach, diu tu, sira chita ndng cdp:

Trong nim 2020, Cong ty da t6 chirc mua sdm, trang bj thiét bi chira chay tai co s& 84
Phii Vién va dang tién hanh céc tha tuc dé trién khai tiép tai co s 71 Co Bi. Diéu nay sé giup
cho viéc quan ly vé an toan phong chéy chira chay ctia Cong ty dugc néng cao, gitip cho céc
co s¢ kinh doanh dang hoat dong trong Cong ty dugc yén tdm hoat dong san xuat.

Ngoai ra, cong ty ciing da sira chita, céi tao cac nha xudng, thiét bi nhim phyc vu tét
cong tac kinh doanh cho thué nha xuréng va san xuit.

2.6. Cong tdc fim kiém vigc lam:

Tir anh huorng tir dai dich COVID19, hiu hét cac Chu dau tu, cdc doanh nghlep
déu cit giam déu tu, san xuét va viéc 1am. Diéu d6 da 1am cho viée tiép can cac ddi tac
mdi cang thém khé khan, trong khi d6 céc dbi tac truyén théng cling lai cét giam khéi
lrgng cdng viée (do khong nhan dugce viée tir phia cac Chit du tu, hodc thau chinh).

2.7. Cong tdc tai chinh:

- Nam 2020 cong ty di ludn tao didu kién hd tro tai chinh cho cic don vi xi nghlep
nhu hd trg thanh toan cac hcrp dong déu vao, tién tam Ung thanh to4n nhén cong, tién

dién, bao hiém, thué... khi dén ky thanh toén, duy tri han mirc ng ndi b hop Iy trong diéu
kién méi, qua d6 tao diéu kién cho cac don vi hoat dong t6t hon. Dong thoi, Cong ty
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c1t1ng dd hd trg cho céc don vi nhar}h gon céc thi tuc ndi bo dé giai ngén cho cac hop
dong mua ban vat tu phuc vu san xuat.

- Bén can}} nhﬁ:ng mat tich cuc trén, Cong ty cc‘?n gip nhiéu kho khan trong cong
tac huy dong ngutj)n von, m¢ han muc tin dyng tu cé’c to chirc dung ngan hang dé phuc vu
hoat’dcjr}g sé}n xuat kinh doanh. Nguyén nhan chq ycu do Cong ty khong c6 tai san c6 gia
tri dé thé chap va thugc nhém doanh nghiép n¢ xau voi ngan hang.

- Viée mé Thu bao lanh con rit kho khan din dén kho cho viée tim kiém khach
hang méi. }Ji hién nay da phéan céc du én 16n, Cha déau tu déu yéu cau cé Béo lanh thuc
hién hgp dong, bao lanh tam ung, bao lanh bao hanh.

- Tinh hinh thanh ’toén cac cong trinh: Voi sw nd luc, tich cuc ’cﬁa toan cong ty,
cc“mg tac thanh toan, quyét toan cac chg trinh mdi déu da tl}uc hién tot. Tuy nhién, con
nhiéu cdng ng cii tr ldu ndm cong ty van chua c6 gidi phap dé thu no.

2.8. Cong tdc viéc lam, doi song ngwoi lao dong, an toan lao dpng:

- Lao dong cac nam gan diy néi chung va nam 2020 néi riéng dang c6 xu hudng
giam so voi cac nam trudc.

- Két qua san xuét kinh doanh n6i chung lfhéng dat‘k}‘f vong kéo theo ngudn tl}u nhap
clia nguoi lao dong da co su sut giam so véi ké hoach dé ra khi chi dat 94,24% ké hoach
nam.

- Bao hiém cho nguoi lao dong: Mic du tai chinh cong ty con rat kho khan do stc ép
cia viée tra ng thué nhung cong ty van thue hién diy du viéc déng bao hiém cho ngudi lao
dong. Cu thé dén nay cong ty khong ng bao hiém. . )

- Cbng tac an toan lao ddng, an toan dién, phong chdng chay nd vé sinh cong nghiép
dugc chi trong. Trong ndm khong c6 vu’tai nan lao dong nao xay ra tai c’a’m don vi xi nghiép.
DPac biét, Cong ty da trang bi dugc pé thong chira chdy cho co s¢ san ?(uét 84 Pha Vién, dérp
bao cho cac don vi yén tdm sé}n xudt. Trong ndm 2021, Cong ty s€ tiép tuc trang bi cac thiét
bi phong chay cho co s¢ 71 Co Bi.

3. Mt s6 ton tai va han ché:

- Cong ty van bj cudng ché thué bing cach xuét hoa don c6 didu kién ciia co quan thué.

- Chua c6 giai phap dé giai quyét khoan ng Ngan hang Dau tr & phit trién Viét Nam.

- Chua dé ra dugc giai phap giai quyét cac cong ng ndi bd.

- Chua co6 giéi PhéR thao g& kho khan mang tinh chién lugc (thu bao lanh, han
muec tin dung, ngudn von dau tu...)

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2021

Cin cir dé xdy dung cdc chi ti€u ké hoach ndm 2021, do6 la:

- Tinh hinh chung ctia xa hoi, cdc khé khan, céc loi thé ¢6 sin cta cong ty;

- Cac két qua dat duge ciia nam 2020;

- Céc hop dong da ky két, kha nang tim kiém viéc 1am cta cong ty va cac don vi
trong nam 2021;



- Thye té tinh hinh may méc thiét bi, nha xuéng cho thué, lao dong, tai chinh va

su nd luc ctia Ban diéu hanh cong ty.
Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 dit ra nhu sau:

Ty 1¢
gt TH nam KH nim KH 2021/
LE kAR bl 2020 2021 TH 2020
(%)
I Gid tri sdn xuét kinh doanh Ty d 51,90 75,00 144,51
1 | Giatri SXCN Ty d 38,50 55,00 142,86
2 | Giatri Xay lip Ty d 0,99 2,50 25253
3 | Giatri KDDV khac Tyd 12,42 17,50 140,90
II | Tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 48,41 68,00 140,47
2 | Nop ngan sach Ty d 6,47 6,50 100,46
3 | Loi nhuan truée thué Tyd 1,34 1,75 130,60
III | Lao ddng, tién lwong
1 | Lao dong binh quéan Ngudi 102 110 107,84
2 | Thu nhép binh quin ngudi/thang | Triéu d 8,01 8,50 106,12
IV | Piu tw phit trién Ty d 0,38 1,20 315,79

2. Céc giai phap dé thuc hién ké hoach nim 2021

Truée thue trang cia cong ty hién nay: Nhiéu khoan ng 16n trude mét cin phai tra
nhu No thué 33,331 ty (ca gbc va phat chdm ndp), ng cii ngdn hang Pau tr rit 16n 1a
20,867 ty, ng cii Tong Cong ty la 11,629 ty; Thiéu vén hoat dong; Hoa don phat hanh c6
diéu kién do bj cudng ché thué; Ngan hang thit chit viéc phat hanh thu bao lanh; Nang luc
canh tranh ctia cong ty con yéu. Vi véy, dé hoan thanh ké hoach ndm 2021 cin thuc hién
tot cac nhiém vu trong tam nhu sau:

a. Cong tdc tim kiém viéc lam:

Tét ca khdi phong ban cong ty, céc xi nghiép tich cuc phi két hop tim kiém viéc

lam dé dam bao du viée lam cho nidm 2021. Céc cong viéc tim kiém phai pht hop vai kha
ning va ning lyc ctia cong ty dé han ché rui ro.

Day manh cong téc tiép thi, marketing, quang ba thuong hi¢u doanh nghiép.
b. Céng tic co ciu té chire:
- Céc phong ban Cong ty, cdc don vi phai c¢6 su doan két, tuong hd, hop tac 14n

nhau dé phat huy hét sirc manh vé thiét bi, cong nghé va lao dong nhim ndng cao strc canh
tranh cta cong ty trén thi truong.

- Khoi phong ban Céng ty: Xay dyng cac phong ban phti hop véi dinh huéng phat
trién clia Cong ty. Thuc hién tuyén dung céc can bo ¢6 chuyén mon phuc vu ¢Ong tac chao
gla déu thiu, tim kiém vigc lam, quan Iy san xuét. Quan tam tét dén ngudi lao dong, co
ché do, chinh sach dai ngd phu hop dé ngudi lao dong yén tim cong téc.
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- Céc don vi: gan xéc dinh ngay tir dAu nim phai hoan thanh ké hoach ctia don vi.
Thuc hién tot cac ché d§ va quyén loi cho nguc:ri lao dong. Tién hanh tuyén dung nhitng
can bg, cong nhén c6é chuyén mon dap ing yéu cau cong viéc cia don vi.

- Ra so4t va bd sung cac biéu mau nodi bd sao cho phti hop véi tinh hinh thyc té, dap
ing dugc cong tdc quan ly cua cong ty va quy dinh cta phap luét.

- Céc don vi dang c6 su diéu chinh ké hoach, quy mé san xudt ph hop nhu:

+ Tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép;

+ X’i nghiép Xay lap va két cdu thép xin tra lai mot phin dién tich dé thu gon quy
mo san xuat dam bao hi¢u qua kinh té cao nhat;

+ Xi nghiép Co kl}i va !ép méy daé pghi dugce st dqng thém dién tich van phong, nha
xuong va ting nhén sy dé chuan bi tot nhat cho cac goi thau trong nam 2021.

c. Cong tdc tai chinh:

- Ludn phai thyc hanh cong téc tiét kiém nhim giam thiéu t6i da cic chi phi khong can
thiet.

- Pdi véi cac xi nghiép va doi san xuat: Cong ty s& hd trg toi da vé tai chinh dé cac
xi nghi€p V?l DQi san xuat c6 ngudn ta‘li’ chinh hoat ddng trén co s& cén bang tai chinh dam
bao di nguon de ndp ngéan sach, bao hi€ém va hoat dong.

| Oid Ddi véi cac céng’trinh C(‘)I"l d& dang: Phai thuong xuyén kiém tra, déi‘chiéu. Xét
thay c6 kha nﬁng giai quyét phai tgén hanh thuc hién ngay va tép trung moi nguén lyc hién
c6 cua cong ty dé thuce hién dirt diém tirng cong trinh.

- Déi vGi van dé nop pg&n sach: Muc tiéu phai ngp ngén sach ddy di cho cac khoan
phét sinh va trd dugc mét phan ng ci.

- P6i v6i ngan hang: Tim giai phap dé lam viéc v&i Ngan hang nhim théo g& viéc
phat hanh Thu bao lanh.

- Pbi v6i cong ng ctia Téng ci(”)ng ty: Tiép tuc de nghi Tng cong ty xem xét hd trg
giam 1di vay clia cac moén vay cii (n€u c6), thanh quyét todn cac cong trinh cua cong ty dé
c6 ngudn tai chinh hoat dong va tra dan ng thue.

d. Cong tdc dau tu:

- Tiép tuc trang bi thiét bi PCCC tai co s¢ 71 CH Bi.

- Thuci hién xdy dung hé¢ thong xir Iy nudce thai dang thd (ngin dau) & 84-86 Phu
Vién va 71 Co Bi.

- Thue hién dau tu lip dung khoang 500 - 600m_2 nha xudng, cong truc trén san bai
bé tﬁng cua Cong ty tai co sd 71 Co Bi ngay phia sau cong chinh vao, thanh 1dp mot xudng
san xuat trung tdm cta Cong ty.

- Pau tu stra chita méi va h¢ théng thoat nude nha xudng 300m” tai 86 Phu Vién,
dam bao co s& vat chat tot nhat nham thu hiat khach thué.

- Péu tu stra chira mo rong dién tich nha tram dién 250 kVA cii thanh nha kho hodc
cho thué.

- Pau tr mé rong nha xuong 19-5 cii thanh nha kho hodc cho thué.

- Piu tu sita chita mé rong nha Rén cii tai 71 C3 Bi thanh nha kho khoang 300m>.



e. Cong tic san xuiit kinh doanh:

- Tang cuong kiém soat chit lugng san phdm, nghién ctru gin mac cho san pham,
qua do6 ting uy tin trén thi truong.

- Tang cuong kiém soat két cdu chi phi, ndng cao ning sudt lao dong dé tang hiéu
qua cac cong trinh, dy an. Phong ngtra cac rui ro trong SXKD & cong ty cling nhu cdc don
Vi.

- Khuyén khich, gitip dd, tao diéu kién thuc ddy cac don vi san xuét hoan thanh va
hoan thanh vuot mirc ké hoach cong ty giao.

- Khai thac sir dung triét dé cic may moc thiét bi da diu tu dé mang lai ngudn thu
cho Cong ty nhu: May 16c t6n, hé thong lam sach va son, cong truc, sin bai, mit bing...

- Nghién ctr, tim hiéu k§ vé& ché do chinh sach ctia nha nude, ciing nhu céc loi thé sin
c6 cia Cong ty (nhu dit dai, nha xudng, may moc thiét bi), tir d6 van dung linh hoat nhim
khai thac triét dé céc loi thé s&n c6 tao nguf‘)n tai chinh trang trai cac khoan ng ngéin sach, n¢
khéch hang va mot phan tra no cii.

J- Cdc mdt cong tac khac: |
_ - Xay dung va duy tri doan két noi b, én dinh tu tudng, tich cyuc lao déng véi tinh
_ than trach nhiém va hiéu qua trong cong viéc.

- Tuy theo thoi gian, diéu kién cé thé xay dung phuong 4n mang tinh chién lugc dé
timg bude khic phuc kho khan, giai quyét cac khoan ng 16m ctia Cong ty.

- Céc to chirc doan thé va chinh quyén phdi hop dé quan tdm dén doi sdng vat
chat, tinh than ciia ngudi lao dong. c

- T chire t6t cong tac thi dua khen thuéng.

Trén day 12 B4o céo thyuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2020, phwong
huéng va nhiém vu sén xuét kinh doanh nam 2021 ciia Cong ty C6 phin Co khi xdy dung
va lap may dién nude./.
Noi nhén:

- DHDCD;
- TCTy CKXD;

- HBQT, BBH, BKS Cty;
- Luu KH-KT, TCHC.%’




