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BAO CAO

HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Co khi x4y dung va Lip mdy dién nudc bao
cdo dénh gia kiém diém vi€c thuc hién trach nhi€ém va nhiém vu ciia minh theo quy dinh
cua phap luat va Diéu 1€ cong ty vé quan tri va hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2019
V&1 cac ndi dung nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. Céc chi tiéu chii yéu dat dwoc niim 2019

TT TEN CHI TIEU B%}‘I’ ! Kli(ﬁ‘;‘M TI;(%‘M z;;;/{
I | Téng gia tri SXKD Ty d 73,00 63,06 86,38
1 | Giatri SXCN Ty d 58,90 47,52 80,68
2 | Gié tr Xy lap Ty @ 2,50 1,33 53,20
3 | Gia tri KDDV khéc Ty d 11,60 14,22 122,59
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 68,00 61,25 90,07
2 | Nop ngan séch Ty d 6,00 6,28 104,67
3 | Loi nhuén truée thué Ty d 1,80 1,512 84,00
III | Lao ddng tién lwrong
Lao dong binh quén Ngudoi 120 104 86,67
2236‘;232;:}’ i Tr. d 7,80 8,50 108,97
IV | Gia tri dau tw Ty & 1,20 0,18 15,00

2. Danh gia thyce hi¢n ké hoach SXKD niim 2019

2.1. Gid tri sin xudt kinh doanh:

Gia tri san xuét kinh doanh dat 86,38% ké hoach nim, cu thé:

- ILTnh vue sdn xudt cong nghiép: Dat 47,52 ty/ 58,9 ty KH tuong duong 80,68%
so voi ké hoach nam.

San phim thudc lTn’h vuc na}y: Ché tao thiét bi khuon ly tff”im ong ,céng, khuon ly
tdm cdt dién; gia cong ché tao thiét bi phu kién nganh nudc; ché tao thiét bi cho 10 d6t



rac; duc va gia cong cac phu tung thiét bj (canh bom, phu ting cho may x4y dung, kém
hop kim va thép hop kim,...).

- Linh vuc xdy ldp: Pat 1,33 ty/ 2,50 ty KH tuong duorng 53,20% so v6i ké hoach
nam. San lugng nay la g1a tri cac horp dong cOng viéc xay lip dan xen trong cic géi thau
san xuét co khi nhu: Liép dung két cdu mai d Pin mat troi tai Bac Ninh, Stra chita san
ting Itrng nha may Ohtsuka tai Ha Nam.

- LGh vue Kinh doanh djch vu: Dat 14,22 ty ddng, trong d6 2,12 ty dong 1a gia trj
tién dién xuét héa don do thu h¢ khach hang thué kho xudng, 12,09 ty dong 1a gié tri cho
thué kho xudéng/11,6 ty KH tuong dwong 104,22% ké hoach nam.

2.2. Chi tiéu doanh thu, ngp ngan sdch, loi nhugn:
- Doanh thu dat 61,25 ty/68,0 ty KH twong dwong 90,07% ké hoach nim.

- Loi nhuan trude thué: Nam 2019 cong ty ¢6 lgi nhuén tir hoat dong SXKD la
2,177 ty. Chi phi ph4t sinh thém:

+ Cubi nim b sung tién chim nop thué theo thong bao thué trude nam 2019 1a
247,87 triéu.

+ Trong nim bd sung chi phi con thiéu tir cac nam trude 12 416,63 triéu, trong do:
* Chi phi tién dién nam 2017, 2018: 304,29 triéu.

* Chi phi lvong nam 2017: 52,80 triéu.

* Chi phi bao hiém nam 2015, 2017, 2018: 15,17 triéu.

* Tién phat cham ndp bao hiém tir nim 2016- 2018: 44,37 triéu.

Do vay nén loi nhuan trude thué dat dugc sau bd sung chi phi nam 2019 14 1,512
ty dong/1,80 ty KH tuong duong 84,00% ké hoach nam.

- Nop ngan sach Nha nudc: Dat 6,28 ty/6,0 ty twong duong 104,67% KH nam.
2.3.Gid trj dau tu:
Trong nam 2019 cong ty chi cai tao, stra chita nhd cac hang muc nha xuong (mang

tinh tinh thé) 4 phuc vu hoat dong SXKD véi gid tri 180 triéu dong, khong dau tu dy 4n
nao.

3. Viéc quyét dinh cac vin dé thugc thAim quyén ciia HDQT:

Cén clr vao quyén han, nhiém vu duoc Didu 1¢ cong ty va phap luat quy dinh, ndm
qua HDQT da tién hanh 04 phién hop truc tiép va 07 phién hop khong truc tiép bang hinh
thuc tb chuc liy y kién bang vin ban cia céc thanh vién HDQT dé ban hanh cac nghi

quyét, quyét dinh nhim quan ly, chi dao hoat dong cuia cong ty trong cac linh vuc khéc
nhau:

1. Nghi quyét sé 79/NQ- HDQT ngay 08/04/2019 vé viéc thong qua bao cédo tai
chinh cong ty ndm 2018 da dugc kiém toan.

2. Nghi quyét s6 80/NQ-HDQT ngdy 08/04/2019 vé viéc mién nhiém Ké to4n
trudng cong ty va phé duyét chii truong bd nhiém Pho trudng phong phuy trich phong Ké
toan- Tai chinh cong ty

3. Nghi quyet s6 99/NQ-HPQT ngay 29/04/2019 vé viée thong qua chii trerong bd
nhiém Gidm ddc xi nghiép Co khi va lap may va giao nhiém vu phu trach phong K§
thuat- Ké hoach cong ty.



4. Nghi quyét sé 119/NQ-HPQT ngay 17/05/2019 vé viéc thong qua hd so vin
kién trinh Pai hi dong cd dong thuong nién nam 2019, théng qua ké hoach tai chinh
SXKD nim 2019 va ké hoach tién lwong 2019.

5. Nghi quyet s6 209/NQ-HPQT ngay 26/09/2019 vé viéc thong qua chuong trinh
cong tac 6 thang cudi ndm 2019, thong qua phuo’ng an giai quyét thu hdi vin phong, nha
xuong cong ty HT va khong ky gia han Hop dong thué xudng véi cong ty HT, thong qua
Quyét dinh thu hdi nha xuorng da giao cho Dgi 5.

6. Nghi quyét s6 242/NQ-HPQT ngay 19/11/2019 v& viéc phé duyét don vi kiém
toan cho ndm tai chinh 2019.

7. Nghi quyét s6 273/NQ-HPQT ngay 31/12/2019 v& viéc phé duyét quy ché tién
lvong va hé théng thang bang lwong ciia cong ty.

8. Nghi quyét sé 52/NQ-HPQT ngay 23/03/2020 vé viéc thong qua chuong trinh
cong tac ndm 2020, thong qua phu'O'ng an mua sam thiét bi PCCC, thong qua phuong an
ky gia han Hop ddng kinh t& s6 29 va s6 31 lién doanh véi Cong ty CP co khi xay dung
Gia Lam.

9. Ngh1 quyet s6 73/NQ-HPQT ngay 17/04/2020 vé viéc xac nhén thu giai trinh
lién quan dén Kiém toan nim 2019 cta Téng giam dbc cong ty.

Céc quyet dinh HDQT thong qua tai cudc hop déu dwogc ghi lai bang bién ban va
ban hanh bang nghi quyét d& Ban diéu hanh thuc hién va dugc luu giir ddy dd, ding quy
dinh.

4. Két qua hoat dong ciia cic thanh vién HDQT nim 2019

Céc thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac cudc hop HPQT va cho y kién bing
vin ban cc vin dé thuoc thdm quyén ciia HPQT. Theo linh vuc dugc phéan cong, cac
thanh vién da 1én ké hoach lam viéc va glam sat, don d6c Ban diéu hanh cong ty trong
viéc trién khai, thyc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HDQT. Truc tiép chi dao va
gop y d6i v6i ban diéu hanh trong mot sd van dé quan trong phat sinh trong qua trinh
diéu hanh SXKD cua cong ty.

- Chu tich HDQT d4 hoan thanh nhiém vy theo Luat Doanh nghiép , Diéu 1 cong
ty va Quy ché hoat dong cia HDQT. Thyuc hién ddy di ndi dung trong viéc xay dung
chuorng trinh cong tdc ndm, quy; phin cdng nhiém vu cho céc thanh vién HDQT t6 chuc
hop, 1dy y kién vin ban theo ding quy dinh; ban hanh c¢ nghi quyét, quyét dinh,..

- Phé chu tich chuyén trach da thuc hién diy da nhiém vu duoc phéan cong. Tich
cuc tham gla viéc giam sat, don dbc Ban diéu hanh cong ty trién khai thuc hién céc Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT, céc v4n dé quan trong cua cong ty va thuc hién nhiém vu
SXKD cua toan cong ty.

- Céc thanh vién HDQT theo linh vyc duge phan cong phu trach da cho y kién
trong viéc xdy dung chuong trinh cong tac, hoan thién quy ché, ndi quy, quy dinh cua
cong ty; giam sat hoat dong SXKD cua cong ty.

5. Cong tac giam sat d6i v6i Ban diéu hanh va can by quan ly

5.1. Déi véi Ban Téng Gidm dic:

HDQT thye hién quyén giam sat déi BDH théng qua viéc danh gia, kiém diém két
qué thye hig¢n nhiém vu duoc giao trong cac Nghi quyét hodic cac bdo cdo bit thuong khi
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c6 yéu cau. Tai cac cudc hop HDQT Téng glam ddc ludn trinh bay céc bao céo kiém
diém két qué thye hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vu diéu hanh.

Nam 2019, Téng giam dbc diéu hanh céc can bd quan ly dé thuc hién ddy du cac
chirc nang, nhiém vy durge quy dinh tai diéu 1¢ cong ty, bam sat ké hoach SXKD cua
cong ty dé diéu hanh. BDH d3 dua ra céc bién phap dé thyc hién nhiém vu theo cac Nghi
quyét cua HDQT.

Tuy nhién, cong tac diéu hanh van con mot sd han ché nhit dinh nhu két qua mot
s6 chi tieu SXKD chua dat theo ké hoach nim (doanh thu va loi nhuan sau khi bd sung
chi phi), dau tu phat trién chua thuc hién dugc du an nao, cong tac quan ly cac don vi
thué nha xudng con c6 mot s6 ton tai (dé mot sé don vi 14n san xuat bira bon trén dién
tich duong di chung gdy anh huorng cac don vi khic, chua kién quyet giai quyet theo noi
dung cta Ngh1 quyét HDPQT dé ra vé viéc cong ty HT chay y khong thanh toéan tién thué
va ky hop dong thué kho). Cic ton tai Va han ché nay nguyén nhén do ca chu quan va
khach quan dua lai nhung chu yeu la yeu t6 khach quan, Ban Piéu hanh cin tim kiém
giai phap dé giai quyet khic phuc.

5.2. Déi véi cdn by quan ly cdc phong, don vi truc thujc:

Quaén ly cac phong ban co ban di thuc hién day da chtre trach, nhiém vy, quyén
han duoc giao trong moi hoat dong nham dam bio su on dinh cta cong ty. Tuy nhién khi
thuc hién nhiém vu va g1a1 quyet céc van @ tdn tai can phén tich rd nguyén nhan, ph01
hop chit ché véi nhau dé giai quyét kip thoi va hiéu qua.

Céc don vi tryc thudc da tuan thu ddy da cac nodi quy, quy ché cua cong ty, dic
biét 1a quy ché giao khoan. Thu truorng don vi da phat huy vai tro cia ngudi dimg dau
trong vige khac phuc nhitng kho khan dé tim kiém cong an viéc 1am cho don vi minh, duy
tri day du luorng thudng va cic ché do khac cho nguoi lao dong, thuc hién hoan thanh
nhiém vu va chi tiéu giao khodn ké hoach ctia cong ty glao cho cac don vi. Tuy nhién céc
don vi can cb ging hon nita & hoan thanh doanh thu phén d4u ma don vi da dang ky véi
cong ty tir diu nam.

6. Cong tac hoach dinh chién lwoc:

HDQT cong ty van bam sat muc tiéu Nghi quyét cia PHPCP nhiém ky 2018-
2023 vé dinh hu'orng chién lrgc phat trién cua cdng ty, tir d6 tuy theo didu kién tung giai
doan va thoi diém HPQT da xay dung va diéu chinh chuweong trinh ké hoach dé cu thé hoa
muyc tiéu do.

Duy tri sy on dinh, tirng budce thao g& khoé khin, cha trong phat trién nganh nghé
truyén thong clia cOng ty, tan dyung tiém ning mit bing dt dai sin c6 dé dinh huéng cac
budc di lay hiéu qua va nang cao gia tri doanh nghiép lam trong tam.

7. Tra ¢b tirc nim

Do cong ty chua khéc phuc xong 13 lity ké, nén nam 2019 cong ty khong c6 ¢ tirc.
Il. NHUNG TON TAI HAN CHE:

- Cong ty van bi cudng ché thué bang cach xuit hoa don c6 diéu kién ctia co quan thué.
- Chua c6 giai phap dé giai quyét khoan ng Ngan hang Pau trr & Phat trién Viét Nam.
- Chua & ra dugc giai phap giai quyét cac cong no ndi bo.

- Chua xit Iy dut diém duogc céc don vi thué xuéng tdn dong ng.



- Chua c6 giai phég thdo g kho khin mang tinh chién lugc (thu bao lanh, han
mure tin dung, ngudn von dau tu...).

- Chura c6 tinh chu dong vé viéc 1am cua toan Cong ty.

I1I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Bén canh nhu’ng ndi dung cong ty da lam dugc, cong ty con rit nhiéu kho khan,
ton tai ma doi héi sw ¢b ging va nd lyc phin d4u cta toan cong ty thi méi dam bao hoan
thanh nhiém vy nam 2020.

Cén c6 cac bién phap dé timg budc ning cao ning luc ciia cong ty 1én ca vé ning
Iy thiét bi, con ngudi, ca vé vin héa trong doanh nghiép. Can phai c6 su diéu hanh quyét
liét, khong dugc phép bang long véi thyuc trang hién tai cla cong ty, ludn tim toi cac giai
phép méi dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD da d& ra. Can b 1anh dao,
quéan ly phai néng cao trach nhiém khi thyc hién chirc trach, nhiém vu ciia minh; quyét
tam khic phuc kho khan, tri tr§, ddm lam d4m chiju trach nhiém, lu6n sang tao trong cong
viéc; 16i cudn, gido duc cho nhan vién va nguoi lao dong c6 duge tac phong, vin héa nhu
vdy trong cong viéc hing ngay.

1. Céc chi tiéu kinh té chii yéu

£ TH nam KH nam bk
TT Cic chi tiéu chi yeu PVT 2019 2020 KH2020/
TH2019
1 | Giatrj SXKD Ty d 63,06 71,45 113,30
2 | Doanh thu Ty d 61,25 66,00 107,76
3 | Nop ngan sach Ty d 6,28 6,30 100,32
4 | Loi nhuin Ty d 1,512 1,75 115,74
5 | Lao dong tién lwong: /
5.1 | Lao dong binh quén Ngueoi 104 110 105,77 | o
5.2 Z’Z (ZZ‘;Z :;”h quan Tr. d 8,50 8,50 100,00 |
6 | Déu tu phat trién Tr. d 0,18 0,60 333,33

Céc chi tiéu ké hoach vé gia tri SXKD va doanh thu nam 2020 dugc xdy dung trén
co s& phi hgp véi tinh hinh thyc té hién nay clia cong ty vé diéu kién san xuét, tai chinh,
niing luc méy moéc thiét bi, lao dong va két qua SXKD cua nam 2019.

2. Nhiém vu trong tim

- V& cong tic SXKD: Tang cudong chu dong tim kiém viéc lam dé ting doanh thu,

tdng cuong cong tac quan ly chi phi san xuét, chi phi quan 1y dé nang cao hiéu qua
SXKD.

- V& cong téc kinh doanh dich vu: Ra soat lai cac hop ddng cho thué, 1am viéc véi
d6i tac dé nang cao doanh thu va hiéu qua cong téc.

- Tang cudng cong tac quan ly cong ng: ra so4t, phan loai va dua ra giai phap xir
ly; thyc hién trich lap dyu phong cac khoan phai thu khé doi theo quy dinh.

- Tang cudng ngudn lyc thyc hién cong tac dau tu, dic biét 1a cac hang muc phuc
vu cong tdc phong chdy chita chdy tai cac khu nha xudng.



3. Cong tac quan ly
- Hoan thién by may diéu hanh cong ty, sap xep b6 tri hodc tuyén dung nhén sy

can thiét dam bao vige diéu hanh quan ly cong ty dugc tét hon va quy ct hon dic biét tai
khu san xuét chinh sé 71 duorng Cb bi dé tang hiéu qua cho cong ty.

- Can dbi cac ngudn tai chinh cua cong ty trong ndm, thuc hién tiét kiém chi tiéu
1ap ké hoach tra no, huy dong cac ngudn vén khi c¢6 ké hoach sir dung. Tung bude xir ly
cac cong ng cfi gop phan lam lanh manh din tinh hinh tai chinh cong ty.

- Ra so4t dé d6i méi va hoan thién céc quy ché quan Iy ndi bd, ddm bao minh bach
trong moi hoat dong, ting cuong tinh chii dong trach nhiém va hiéu qua.

- Cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam cn tich cuc hon nita, tim moi cach dé nang
cao uy tin va thuorng hi¢u COMAEL trén cac mit hang dang sin xuat, dic biét 1a cdc mit
hang truyén théng cua cong ty dé duy tri giit khach hang, tinh ké 1au dai.

4. Cong tac du twr xay du’ng

- Pau tu mua sém dung cu can thiét cho hé théng ctru hoa chira chay: Can hoan
thanh ngay ca 02 hé théng ctru hoa chita chdy tai 2 khu B d& va Cd Bi da duoc HDbQT
thong nhét déu tu.

- Xay dung ké hoach dau tu trang thiét bi can thiét dé nang cao ning luc san xuit,
chit luong san pham phu hop véi diéu kién cia cong ty.

- Thyuc hién cac cong v1ec stra chita nhitng hu hong can thiét: Van phong, nha kho
xudng, thiét bi dam bao yéu cau phuc vu kip thoi SXKD cua cong ty.

- Lap phuong 4n dau tu sira chita mé rong hét d4t dang bd hoang cua nha tram
dién 250KVA cii dé cai tao thanh nha kho, hodc vin phong dé cong ty dua vao kinh
doanh mang lai hi¢u qua cho cong ty.

S. Cong tac khac

- Tép trung giai quyét khic phuc cac han ché ton tai ciia nam 2019.

- Thuc hién cac blen phép bao vé moi truong, cdng tac phong ngira thién tai, dich
bénh, phong chéng chay nd.

- Phéi hop tao dleu kién dé hoat dong tot cong tac Doan thé, cong tac thi dua khen
thudng, quan tdm doi séng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong.

Trén day 1a bao cao cia HDQT cdng ty COMAEL tbng két ket qua hoat dong nam
2019 va phuorng hudng hoat dong ndm 2020. Kinh mong cac Quy c¢b dong dong gop céc
y kién thiét thyc cho HDQT dé trong nim 2020 hoat dong dugc tbt hon.
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