CTY CP CO KHi XAY DUNG & LMPN  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Déc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: /BC-BKS Ha Néi, ngay 2 5 thang 06 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP CO KHI XAY DUNG VA LAP MAY PIEN NUOC
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Can ctr Quy ché t6 chirc va Piéu 18 hoat dong ctia Cong ty CP Co khi xay dung
va Lip may dién nudc vé quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat, Ban kiém sodt
Cong ty COMAEL da thuc hién nhiém vu kiém soét cong tac diéu hanh va tinh hinh
hoat déng ctia Cong ty trong nam 2019 va xin duoc béo cdo vdi cac ¢d dong cac ndi
dung cu thé nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SXKD VA TINH HINH TAI CHINH:

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019

S , B Thuc Ké Tl_xu'c ad ke
Chi tiéu . .| hién hoach hién TH 2019/ | TH 2019/
Tx tnh o018 | 2019 | 2019 | Km2019 | TH2018
1 | Gid trj san xuat KD Tyd | 69,18 | 73,00 | 63,06 86,38 91,15
2 | Doanh thu Tyd | 64,15 | 68,00 6125 90,07| 95,48
3 | Loi nhuan trudc thué Tyd | 244 1.80 1.51 83.89| 61.88
4 | Nop ngan sach Tyd 5,31 6,00 6,28 104,67 | 118,27
5 | Thunhapbinhquan | gy q | 780 | 780 850| 108,97 | 108,97

(nguoi/thang)

6 | Gia tri dau tu Tyd | 0,06 120 0,18 15,00 3,00

Céc chi tiéu vé san xuit kinh doanh ndm 2019 co ban khong hoan thanh so véi ké
hoach da dugc PHDCD thuong nién thong qua, cu thé:

1.1. V& chi tiéu san lwong chi dat 86,38% so vé&i ké hoach; doanh thu dat 90,07% so véi
ké hoach do:

- Pon vi gip kho khin vé tai chinh, Ngan hang khong cho vay, tht chit viéc cung
cép thu bao lanh anh huong dén cong tac tim kiém viéc 1am va thanh toan, cac hop dong
COMAEL thuc hién cht yéu l1a cic hop ddng cung cp nhan cong khong dem lai gié tri
doanh thu cao 1én khong dat theo ké hoach dan dén khong dt ngudn thu dé bu dép chi phi
quan ly.

- Do bi cuc”mgché héa don str dung vi vay anh hudng dén doanh thu va loi nhuan
cua cong ty.

- Co s{) san xqét, may méc thiét bi, lacqhéu va khong déng bo khé canh tranh véi
bén ngoai vé tim kiém vi¢c lam cling nhu trién khai thuc hién cong viéc.

2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty:



Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dugc thé hién rd rang trong Bdo céo Tai chinh
da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA),
cu thé nhu sau:

yn Thoi diém Thoi diém
I (RGN 31/12/2019 01/01/2019
I | Téng tai san 98.241.766.360 95.687.389.240
1 | Tai san ngén han 69.529.154.240 65.130.792.545
1.1 | No phai thu ngén han 51.502.670.548 49.907.713.966
Tr.do: + No phai thu khach hang 50.508.059.434 48.893.770.158
1.2 | Hang t6n kho 12.640.313.748 12.937.237.248
2 | Tai san dai han 28.712.612.120 30.556.596.695
Il | Tong nguon von 98.241.766.360 95.687.389.240
1 | No phai tra 134.799.891.084 | 133.120.446.123
1.1 | Vay va no ngin han 21.628.170.454 21.628.170.454
Tr.dé: + No qué han 20.867.170.454 20.867.170.454
1.2 | No dai han 1.930.909.113 2.240.725.337
2 | Vén chu s¢ hitu (36.558.124.724) | (37.433.056.883)
2.1 | Vbn diéu l¢ 11.000.000.000 11.000.000.000
2.2 | Loi nhuan sau thué chua phin phéi (47.758.124.724) | (48.633.056.883)
III | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu 61.249.029.521 64.149.969.340
2 | Loi nhuén sau thué TNDN 874.932.159 1.662.474.188
IV | Mt s6 chi tiéu danh gia
1 | Kha ndng thanh toan
1.1 | Kha ning thanh todn no ngin han 0,52 lan 0,50 lan
1.2 | Kha ning thanh toan nhanh 0,43 lan 0,40 lan
2 | Kha ndng sinh 10i
2.1 | Ty suét loi nhuan /Doanh thu 1,43% 2,59%
2.2 | Ty sudt loi nhuan/Tdng tai san 0:89% 1,74%
2.3 | Ty suét loi nhuan/Vén CSH
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Bao cdo tai chinh nim 2019 di duoc Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh
gia Viét Nam (AVA), phan 4nh hop 1y trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai
chinh ctia cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2019 ciing nhu két qua san xut kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phu hop
v6i chuan muc ké toan Viét Nam va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

Tuy nhién thuc trang tai chinh cua don vi ton tai d3 nhiéu nam vé cac khoan
cong no phai thu kho ¢6 kha ning thu hdi, chi phi dé dang mét sé cong trinh thi cong
tir 1au dén nay chwa c6 quyét toan va chua cé hudng giai quyét; Chua hoan thanh dbi
chiéu cong ng khoan gdc va lai vay phai tra ngén hang BIDV — Chi nhanh Bic Ha



Noi. Tét ca cac khoan nay 1a khoan 13 tiém tang cho Cong ty trong nhitng nim tiép
theo.

B. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH

Hoi dong quan tri Cong ty lam viéc theo ché do tap thé, quyét dinh duy tri cic
phién hop dinh ky. Nhimng vin d&¢ HPQT ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu dugc
chuin bi ddy du tai liéu trude khi hop va ghi lai bang bién ban hodc xin y kién bing
vin ban; cac quyét dinh HPQT thong qua tai cudc hop déu duoc ban hanh bang Nghi
quyét dé Ban diéu hanh thuc hién va dugc luu gitr diy du, dung quy dinh. Trong nim
Hoi dong quan tri da ban hanh 08 Nghi quyét ban bac va thong qua nhimng van dé
chinh, quan trong cuia cong ty tai cac cudc hop gdm: chudn bi ndi dung cho Pai hoi cd
dong thuong nién nam 2019, thong qua chuong trinh hoat dong ciia HDQT trong nam.

Ban Tong Giam dbc chap hanh ddy du cic quy dinh ctia Diéu 1¢ cong ty trong
qué trinh diéu hanh cong ty; da trién khai thuc hién cac chu truong, nghi quyét cta
HDQT; dua ra cac quyét dinh kip thoi dé diéu hanh san xudt. Két qua thuc hién nhu
sau:

1. Céng tic chi dao, to chirc sin xuit:

- Nam 2019, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc da cé géng trong cong tac
tim kiém viéc 1am m& rong thi trudng trong linh vuc nganh nghé chinh thong qua viéc
xay dung hd so ddu thau va quy trinh thuc hién. Tuy nhién két qua dat dugc trong ndm
qua chi dat 90,07% so v&i ké hoach do tinh hinh tai chinh kho6 khan, bi cudng ché viéc
st dung héa don nén kha ning khai thac tim kiém viéc lam bi han ché.

- Cong ty van duy tri thuc hién 2 m6 hinh td chirc quan ly san xuét do 1a cong ty
tu quan ly va khoan dén céc xi nghiép. D6i véi mé hinh khoan dén céc xi nghiép van
duy tri ty 1& thu phi 14 4%/doanh thu; déi voi cac cong viéc do cong ty khai thac va tu
t6 chirc thure hién dé dam bao ty 1é loi nhuan dé lai cao nhét.

2. V& cong tac to chirc:

- Ban diéu hanh cong ty da phan cong nhiém vu 1 rang hon, cu thé hon, chi dao
dén moi hoat dong ctia cong ty dic biét d6i vai cac Xi nghiép va Doi san xuit. Ban
diéu hanh da phan cong mét Pho tdng giam déc truc tiép quéan ly tai Khu vuc C4 Bi dé
viée quan ly va xir ly cong viéc duge nhanh, chinh xac va hiéu qua.

3. Cong tac quan ly tai chinh:

- Thu xép vén dé thyc hién cac cong trinh dam bao tién do, 1am viéc véi Co
quan thué dé xuét héa don 1é trong giai doan bi cudng ché sir dung héa don, quyét liét
trong cong tac thu cdng no thué nha xuong va giam céng ng véi cac Xi nghiép, ca
nhan.

- Tinh hinh thanh toan cic cong trinh: Cac khoan ng phai thu, phai tra phat
sinh trong nim dugc kiém soat day dui va chat ché hon. Déi vdi cac hop ddng kinh
doanh dich vy cho thué nha xudng, cong ty di quyét liét trong viéc thu tién hang
thang, khong dé ng méi phat sinh.

- Chua thyc hién nghiém tic cong tac kiém ké, xir ly kiém ké dbi véi cac cong
trinh con chi phi d& dang phét sinh qua nhiéu nam.

4. Cong tac dau tu:



Trong nam 2019, Cong ty mdi chi thuc hién dau tu sira chita cai tao cac nha
xudng vai gia tri 180 tridu dong, dat 15% so véi ké hoach dé ra.
C. KIEN NGHI

Dé c6 thé didu hanh quéan ly tot thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dé ra,

Ban kiém so4t dua ra mot sb kién nghi vo1 Pai hoi ) dong, Ho1 déng quan tri va Ban
diéu hanh nhu sau:
1. Cong tic tiép thi tim kiém viéc 1am, quén Iy va t6 chire didu hanh hoat dong
sin xuat kinh doanh

- Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam ddi voi cic cong
trinh chi dinh thau; lién danh, lién két voi cac dbi tic c6 niang luc dé thuc hién céc
cong trinh ¢6 gia tri va quy mo 16n, cac mit hang truyén thdng ctia cong ty trong linh
vuc SXCN

- Khai thac str dung triét dé cac may moc thiét bi da dau tu dé mang lai nguén
thu cho cong ty

- Tan dung t6i da cic mat bang cho cac ddi tac thué nhdm tang thém ngudn thu

- Thyc hién viéc lién doanh lién két voi cac don vi trong va ngoai nganh cing
lam san phdm dé nang cao nang luc san xudt nhim nang cao vi thé ciia cong ty trén
thuong truong.

- Tan dung ndm bit céc co hoi vé ché do chinh sach ctia nha nudc, cling nhu cac
loi thé sin c6 ciia cong ty nhu dat dai, nha xudng, may moc thiét bi, khai thac triét dé cic
loi thé do tao nguén tai chinh trang trai cdc khoan ng ngan sach, ng khach hang va mot
phﬁn tra no cii dé lai.

- Tang cudng kiém soét chi phi, ning cao ning suat lao dong dé ting hiéu qua
cac cong trinh, du an.

2. Cong tac tai chinh va thu hdi cong ng

- Can nghiém tuc trong cong tac xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020 sat véi tinh hinh thuc t€ cua don vi tranh dé tinh trang thuc hién khong hoan
thanh theo ké hoach da duoc Pai hoi déng cH dong thong qua dac biét la chi tiéu loi
nhuan

- Xay dung ké hoach tai chinh, chi phi quan ly va cac giai phap thuc hién trén co
s& hoat dong kinh doanh du bu dip chi phi cia b may qudn ly, xem xét dung loi
nhuén tir cho thué nha xudng dé bu dép cac khoan chi phi phat cham nop thué va khic
phuc 15 liy ké;

- Tiép tuc tiép giam chi phi mua sdm vat tu, chi phi quén ly dé tang hiéu qua hoat
dong san xut kinh doanh.

- Thuc hién ra soat, ddnh gid lai toan bd cac khoan chi phi san xuat kinh doanh
dd dang c6 thé thu hdi duge dé phan 4nh dung thuc trang tai chinh ctia don vi

- Ban hanh quy ché quan Iy no va xay dung lai Quy ché quan Iy tai chinh, quy
ché khoan phtt hop thuc té hoat dong cua don vi.
D. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
1. Hoat dong ciia ban kiém soat trong niim 2019
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Thyc hién chic nang va nhiém vu Ban kiém soat dugc quy dinh trong Quy ché
td chire va hoat dong, trong nam 2019 Ban kiém soat da thuc hién cac cong tac:

- Ra soat tinh hinh thuc hién hoat dong SXKD 6 thang, chin thang, ca nam 2019
va tinh hinh chdp hanh thuc hién Diéu 1&, Nghi quyét cia PHCD

- Tham du céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, bdo céo tai chinh
cac quy, nam cua Cong ty. Tuy nhién do cac thanh vién ban kiém soat déu kiém nhiém
nén chua thuc hién viéc kiém soat thuong xuyén cac hoat dong hang ngay cua don vi
dan dén viéc khong canh bao kip thoi tinh hinh tai chinh ctia don vi dén Hoi dong quan
tri cong ty phuc vu cho cong tac diéu hanh.

2. Cic kién nghi ciia Ban kiém soat d6i voi HDQT va Ban diéu hanh

Thuc hién chiic ning nhiém vu ciia Ban kiém soét, trong nim qua Ban kiém soat
da thuc hién kiém tra, kiém soat va dé xuat cac kién nghi nhu sau:

- Xay dung ké hoach chi phi quan 1y doanh nghiép hang nam, trén co so d6 dé
tinh toan, tim kiém viéc 1am dé c6 ngudn thu bu dép chi phi quan ly doanh nghiép va
két qua SXKD trong nam c6 13i khic phuc mot phan sé 15 lity ké.

- Thuc hién ra soét, danh gia lai toan b céc khoan chi phi san xut kinh doanh
d¢ dang co thé thu hoi duoc dé phan anh ding thuc trang tai chinh ctia don vi.

- Pé nghi Ban diéu hanh nghién ctru, xay dung phuong an dai han, cac giai phap
khic phuc dé xo6a hét s6 18 lity ké nhu: 1iy hiéu qua loi nhuan tir san xuét kinh doanh
nhitng nim tiép theo dé bu mot phan 15 lity ké; Quy hoach sir dung dét ctia Cong ty va
xdy dung ké hoach dai han co cdu lai ngudn vén dé lam viéc véi Ngan hang TMCP
dau tu va phat trién Bic Ha Noi dé co céu lai khoan no vay va xda toan bo lai vay...

- Py manh cong tic nghiém thu thanh quyét todn mot sé cong trinh, dua ra bién
phap dé thu hdi cdng no cac cong trinh da nghiém thu quyét toan dé thu hoi vén.

- Thuc hién lap béo cao quan tri dinh ky hang quy, nam; phan tich két qua SXKD
clia tmg hop ddng, nhiing thuan loi, kho khin dé kip thoi dua ra cac Nghi quyét chi
dao hoat dong SXKD va dau tu ctia Cong ty.

- Xay dung lai Quy ché quan ly tai chinh va quy ché khoan phu hop thuc té hoat
dong cua don vi.

* Trén co s& mot sd kién nghi cua Ban kiém soat, Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh Céng ty da trién khai thyc hién cac kién nghj néu trén. Tuy nhién do thuc
trang tai chinh va mot s6 yéu t6 khach quan 1an chi quan din dén van con mét s tdn
tai chua thuc hién cu thé nhu sau:

- Chua xdy dung lai Quy ché quan Iy tai chinh va quy ché khoan phti hop thuc té
hoat dong ctia don vi.

- Chua xay dung phuong 4n xtr ly cong no ndi bd va chi phi do dang da hét khi
luong hodc chua quyét toan xong vai Chu ddu tu phat sinh tir thoi ¢b phan hoa.

- Chua xay dung phuong an dai han, cac giai phap khéc phuc dé xo6a hét 16 liy ké.
E. Ké hoach cong tic ctia Ban kiém soat niim 2020

Nham thue hién tét cac muc tiéu nam 2020, Ban kiém soat dé ra chuong trinh
cong tac nam 2020 nhu sau:



- Dua trén Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong, phuong huéng hoat dong
trong nam 2020 cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat sé& thuc hién viéc
giam sat tir d6 dua ra cac gop y voi Hoi dong quan trj trong cong tac quan tri nhim
gitp qua trinh quan tri phtt hop véi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty ngay
cang phat trién hon.

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, b4o céo tai chinh
cac quy, nam cua Cong ty.

- Thuc hién giam sat viéc quan ly va diéu hanh cta Hoi déng quan tri, ban diéu
hanh theo dung luat va diéu 1¢ Cong ty. Kiém tra viéc chdp hanh quy ché, quy trinh
cling nhu cac quyét dinh cua hoi ddng quan tri ban hanh déi v&i céc bd phan, phong
ban trong Cong ty.

+ Nim bét su thay dbi ctia co ché, chinh sach ban hanh nham kién nghi stra dbi, bd
sung nhimg van dé& chua phit hop giam thiéu rui ro trong diéu hanh, quéan ly hoat dong
SXKD ctia cong ty.

+ Thu thap thong tin, xur ly cac van dé theo yéu cau cuia cd dong va theo yéu cau
ctia Hoi ddng quan trj cong ty

Trén day la bao cdo qua trinh thuc hi¢én nhiém vu cua Ban kiém sodt trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2020./.

Noi nhn: T/M BAN KIEM SOAT
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