TOI;IG C(A)NGTYCOKIjH')gAY DUNG
CONG TY CP COKHI XAY DUNG
VALAP MAY PIEN NUOC
86: .4A4./BC-COMAEL

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 25 thdng 6 nam 2020

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2019
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2020

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2019:

1. Panh gia chung tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh:

Tiép ndi da tang trudng nam 2018, nam 2019 san xuét cong nghiép wdc dat tang
trudng 9,1%, chi yéu 14 sy ting trudng san xult ctia cac san phim cong nghiép nhu: sit
thép tho, khi hoa 1ong, xang déu,... Tuy nhién, nhin chung nganh céng nghi¢p ndm 2019
con ton tai nhidu bét cap, cong nghiép ché bién, ché tao n6i chung va nganh san xuit co
khi néi riéng ngay cang sut giam.

Theo danh gia cia Bo Cong thuong, dén nay, cac doanh nghiép co khi trong nuée
chi dap tmg 32% nhu c4u san phim co khi ma nén kinh té dang can. Thuc té hién nay hau
hét cac doanh nghiép co khi trong nudc déu yéu v2 thiét bi, cong nghé, trinh d§ quan ly san
xuat va dang din mét kha ning canh tranh ngay trén dit nudc ciia minh. COMAEL chinh
1a mot trong s6 doanh nghiép chiu nhitng han ché dién hinh néu trén ciia nganh co khi.

Meic du gip khong it kho khin tir nhitg han ché chung cua nganh co khi dén nhitng
han ché riéng cta ndi tai doanh nghiép, nhung dudi sy lanh dao ctia Pang ty, Hoi dong quan
tri ciing véi su nd luc ciia Ban diéu hanh va tap thé can bo cong nhén vién trong toan cong
ty, hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2019 vira qua cua Cong ty cling dat dugc
nhitng két qua nhét dinh, cu thé nhu sau:

: y Ty I§ .
TT Chi tiéu PVT K;IO‘I‘;“‘ T};O';;m THy/KH f},‘ﬂ
(%)

I | Tong gia tri SXKD Ty dong 73,00 63,06 86,38

1 | Gia tri san xuét co khi Ty dong 58,90 47,52 80,68

2 | Giatrj xay lap Ty dong 2,50 1,33 53,20

3 | Gia tri kinh doanh dich vu khéc | Ty dong 11,60 1422 | 122,59

I | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu Ty ddng 68,00 61,25 90,07

2 | Nop ngan sach Ty ddng 6,00 6,28 | 104,67

3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 1,80 1,512 84,00
III | Lao djng, tién lwong

1 | Lao dong binh quan (Nguoi) Nguoi 120 104 86,67

2 | Thu nhép binh quan nguoi/thang Triéu 7,80 8,50 108,97




E 2 Ty 1§ .
TT Chi tiéu pyr | XHném | THoim ) oo, | Ghi
2019 2019 chi
(%)
dong
IV | Pau tw phat trién Ty dong 1,20 0,18 15,00

* Céc don vi trong cdng ty hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach doanh
thu:

- Xi nghiép Co khi va Lap may: Doanh thu 4,26 ty /2,66 ty KH dat 160,15%.

- Xi nghiép Ché tao thiét bi co khi va Méi treong: Doanh thu 8,14 t§/8,0 ty KH dat
101,75%.

- Xi nghiép Xay lap va Két cAu thép: Doanh thu 12,19 ty/12 ty KH dat 101,58%.

- Xi nghi€p co khi x4y dung Gia Lam: Doanh thu 10,03 ty/10 ty KH dat 100,30%.

2. Danh gia phan tich chi tiéu thwe hién san xuit kinh doanh:

2.1. Gid tri san xudt kinh doanh toan cong ty:

a. Linh vuc san xuét cong nghiép: Dat 47,52 ty/58,9 ty tuong tng 80,68% KH.

Day 1a linh vyc san xut chi yéu cia Cong ty (chiém 47,52 ty/ 61,25 ty = 77,58%
tong doanh thu). Tuy nhién, trong nim vira qua cong tac tim kiém viéc lam con han ché,
nang luc canh tranh trong cong tdc dau thau va chao gia cia Cong ty con yéu la nhirng
nguyén nhan chi,nh dan dén chi tiéu doanh thu trong linh vyc san xuat cong nghiép dat ty
I¢ hoan thanh thap.

Céc cong trinh tiéu biéu trong nam 2019 trong linh vuc san xuét cong nghiép gdm:
Gia cong ché tao cac thiét bi phu tung nganh nuée (Cong ty Phan Anh); Ché tao thiét b
16 réc (Cong ty Vinabima Tién Son); Thi cong két cau méi d& pin (Cong ty SFC); Ché
tao thi€t bi cho may bom (Cong ty Hung Yén); Ché tao duc kém (Cong ty Gia Lam).

b. Linh vuc xdy lap: Pat 1,33 ty/2,50 ty tuong (g 53,20% ké hoach nam.

Day 1a linh vuc Cong ty con nhiéu han ché, chu yéu céc cong tic xay lip nim dan
xen trong cac goi thau co khi nén gid tri san lwgng thyc hién 1a khong cao.

Mot sd g0i thau ¢6 hang muc xay lép nhu: Két cdu méi do pin mit troi tai Tir Son-

Bac Ninh, stra chira san tang lirng nha may Ohtsuka tai Ha Nam....

¢. Linh vuc kinh doanh cho thué kho bai nha xudng va cac dich vu khic: Dat
14,215 ty/ 11,60 ty twong Gng 122,54%, trong do:

+ Gid tri cho thué nha xudng kho bii va thiét bi 1a : 12,095 ty ddng

+ Gia tri tir khoan thu hd (khong tao ra 1¢i nhuén) : 2,120 ty d(‘A)ng.

(Cdc khodn thu - chi hé tién dién, tién nude).
2.2. Doanh thu:

Doanh thu toan cong ty dat 61,25 ty twong tng hoan thanh 90,07% ké hoach. Mic
du, da sb cac don vi da hoan thanh doanh thu giao khoan nhung hau nhu déu khong dat



doanh thu phan ddu. Piéu d6 da dan dén chi tiéu doanh thu toan cong ty trong nim 2019
khong dat dugc ké hoach d¢ ra.

2.3. Nghia vu ndp ngan sdach:

Nim 2019, Cong ty da thuc hién nghia vu ndp ngén sach Nha nude vai tong sd
tién thué 6,28 ty ddng dat 104,67% so v&i ké hoach dit ra, véi gia tri cu thé nhu sau:

- Thué phét sinh 15 ty.

- No cii +1,13Y.

Trong bdi canh nhiéu nam gan ddy Cong ty khong hoan thanh chi tiéu nay, cac
khoan thué phét sinh hang nam 16n, cac khoan ng f:ﬁ van con cao va doanh thu trong nim
lai khong dat ky vong thi vi¢c hoan thanh vugt ké hoach ndp ngan sach trong nam 2019
vira qua la mot két qua rt dang ghi nhén cia Ban diéu hanh Cong ty ciing nhu cia cac
phong ban va don vi truc thudc.

2.4. Loi nhudn:

- Loi nhun truée thué: Nam 2019 cong ty c6 lgi nhuédn tr hoat dong SXKD la
2,177 ty. Chi phi phat sinh thém:

+ Cudi ndm bd sung tién chim ndp thué theo thong bao thué trude nim 2019 1a
247,87 triéu.

+ Trong nam bd sung chi phi con thiéu tir cac nam trude 1a 416,63 triéu, trong do:

* Chi phi tién dién nam 2017, 2018: 304,29 triéu.

* Chi phi luong ndm 2017: 52,80 triéu.

* Chi phi bao hiém nam 2015, 2017, 2018: 15,17 triéu.

* Tién phat cham ndp bao hiém tir nim 2016- 2018: 44,37 triéu.

Do vay nén loi nhuan trude thué dat duoc sau bd sung chi phi nam 2019 1a 1,512
ty dong/1,80 ty KH twong duong 84,00% k& hoach nam.

2.5. Cong tic quy hoach, dau tu, sica chiva néng cip:

Trong nim 2019, Céng ty khong thuc hién dau tr ma chi stra chira, cai tao cac nha
xudng, thiét bi nham phuc vu tét cong tac cho thué va san xuét kinh doanh.

’ Nguyén nhan kh(‘)ng thuc hién dugc cac hang muc dau tu nhu ké hoach dé ra (H¢
thong 'PCCC, Cai tao h¢ thong thoat nudrc’...) chii yéu do chua huy dong duoc ngudn von va
mdt s6 hang muc chua du co s& phap ly dé thuc hién.

2.6. Cong tdc tim kiém vigc lam:

7 Trong ndm 2019, nguén viéc chua thye sy ddm bao cho san xuét, c6 nhirng thoi
diém tai mot vai dorn vi c,é)n tl}ié’u viée l:c‘lm. Cong tac tim kiém viéc 1am con b1 dong, kém
hiu qua. Viéc ti€p thi, dau thau ciia khoi phong ban cong ty chua dat duoc két qua.

2.7. Cong tdc tai chinh:

s LR Nam 2019 cong ty da khong con tinh trang Cong ty ng cac don vi. Qua d6 tao
diéu kién cho cac don vi hoat dong tét hon. Pong thoi, Cong ty cling da hd trg cho cac
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don vi nhanh gon céc thii tyc ndi bd dé giai ngan cho cac hop déng mua bén vat tu phuc
Vvu sdn Xuét.

- Bén canh nhung mit tich cuc trén, Cong ty con gip nhiéu khé khin trong cong
tac huy dong nguon v6n, m& han mire tin dung tir c4c td chirc dung ngan hang dé phuc vu
hoat dong san xut kinh doanh. Nguyén nhan chu yéu do Cong ty khong c6 tai san cé gia
tri dé thé chép va thudc nhém doanh nghiép ng x4u véi ngéan hang.

- Viéc m¢ Thu béo lanh con rét kho khin din dén khé cho Viec tim kiém khach
hang méi. Vi hién nay da phan céc du an 16n, Chu du tu déu yéu cu c6 Bao lanh thyuc
hién hgp dong, bao lanh tam rng, bao lanh bao hanh.

- Tinh hinh thanh toan céc cong trinh: Véi sy nd luc, tich cuc cua toan cong ty,
cong tac thanh todn, quyét toan cac cong trinh méi déu da thuc hién tdt. Tuy nhién, con
nhiéu cong ng cil tir 1au nam cong ty van chua c6 giai phap dé thu no.

2.8. Cong tdc vigc lam, doi song nguoi lao dpng, an toan lao dpng:

- Lao dong cac nim gén ddy ndi chung va ndm 2019 néi riéng dang c6 xu huéng
gidm so Vi cac nam trude.

- Thu nhép binh quan ndm 2019 thyc hién ting cao hon ké hoach (dat 108,97% ké
hoach). Véi sy quan tam, chi dao sdu sat cta ban diéu hanh Cong ty va nd lyc clia céc phong
ban (ddc biét 1a phong T chirc — Hanh chinh), trong ndm vira qua, khdi vin phong Cong ty
da xdy dyng duge thang bang lwong méi phu hop véi thuc té hon, dam béo cho ngudi lao
dong yén tdm lam viéc.

- Bao hiém cho ngudi lao dong Mic du tai chinh cong ty con rat khé khin do strc ép

ctia viéc tra ng thué nhung cong ty van thuc hién day du viéc déng bao hiém cho ngudi lao
dong. Cuy thé dén nay cdng ty khong ng bao hiém.

- Cong tac an toan lao dong, an toan dién, phong chong chay nd vé sinh cong nghiép
duoc chu trong. Trong ném khéng ¢o vu tai nan lao dong 16n nao xay ra tai cac don vi xi
nghlep Tuy nhién, viéc sip xép thiét bi, vat tu tai cic don Vi san xuat con chua gon gang,
mdt s6 thiét bi, day dién con c6 nguy co gAy mét an toan cin phai sip xép va thay thé.

3. Mt s6 ton tai va han ché:

- Cong ty van bi cudng ché thué bing cach xuit héa don c6 didu kién ctia co quan thué.

- Chua c6 giai phap dé giai quyét khoan ng Ngan hang Pau tr & phat trién Viét Nam.

- Chua d8 ra dugc giai phép giai quyét cac cong ng nodi bo.

- Chua xtr Iy dut diém duoc cac don vi thué xudng ton dong ng.

- Chua c6 giai phap thio g& khé khin mang tinh chién luge (thu bao lanh, han
murc tin dung, ngudn von dau tu...).

- Chura ¢6 tinh chu dong vé viéc lam ciia toan Cong ty.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2020:

1. C4c chi tiéu ké hoach SXKD niim 2020:

Can ctr dé xay dung céc chi tiéu ké hoach nim 2020, do6 la:

- Tinh hinh chung cia xa hdi, cac khé khin, c4c lgi thé c6 sin cua cong ty;



- Céc két qua dat dugc cia ndm 2019;

- Céc hop dong da ky két, kha ning tim kiém viéc 1am cua cong ty va céac don vi
trong ndm 2020;

- Thyec té tinh hinh may moc thiét bi, nha xudng cho thué, lao dong, tai chinh va
su no luc cia ban di€u hanh cong ty;

Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020 dit ra nhu sau:

Ty 1§
3 KH 2020
TT Chi tiéu PVT TI;O';;“‘ Kl;ogzm " A
(%)
I | Gié tri sin xuit kinh doanh | Ty d 63,06 71,45 113,30
1 | Giatri SXCN Ty d 47,52 58,45 123,00
2 | Gia tri Xay lép Ty d 1,33 1,50 112,78
3 | Giatri KDDV khac Ty d 14,22 11,50 80,87
II | Tai chinh
1 | Doanh thu - Ty d 61,25 66,00 107,76
2 | Nop ngén sach Ty d 6,28 6,30 100,32
3 | Loi nhuan truée thué Ty d 1,512 1,75 115,74
III | Lao d9ng, tién lwong
1 | Lao dong binh quan Nguot 104 110 105,77
2 I;ll‘r‘;i‘iizfginh G Triéu d 8,50 8,50 100,00
IV | Piu tw phat trién Ty d 0,18 0,60 333,33

2. Céc giai phap dé thuc hién ké hoach nim 2020:

Trude thyc trang cta cong ty hién nay: Nhiéu khoan ng 16n trudc mét cin phai tra
nhu ng thué 32,196 ty (ca géc va phat cham np), ng cii ngan hang Pau tr 13 20,867 ty, no
cli Tong cong ty 1a 12,929 ty. Ngoai ra cong ty thiéu vén hoat dong, héa don phét hanh c6
diéu kién do bj cudng ché thué, cac ngan hang thit chit viéc phat hanh thu bao lanh, ning
Iyre canh tranh cua cong ty yéu,... Vi vay, dé hoan thanh ké hoach nam 2020 cén thuc hién
t6t cac nhiém vy trong tam nhu sau:

a. Cong tic tim kiém viéc lam:

T4t ca khéi phong ban cong ty, cac xi nghiép tich cuc phdi két hop tim kiém viéc
lam dé ddm bao dd viéc 1am cho ndm 2020. Céc cong viéc tim kiém phai phit hop véi kha
niing va ning luc clia cong ty dé han ché rui ro.

Hoan thién hd so nang luc, Catalog ctia Cong ty dé thuan lgi cho cong tac giéi thiéu
san phim va tim kiém viéc lam.

DAy manh cong tac tiép thi, marketing, quang ba thuong hiéu Doanh nghiép.

b. Céng tic co cau td chire:



- Cac phong ban Cong ty, cac don vi phai c6 sy doan két, tuorng hd, hop tac 1an
nhau dé phat huy hét stc manh vé thiét bi, cong nghé va lao dong nham néng cao strc canh
tranh cta cong ty trén thi truong.

- Khéi phong ban Cong ty Xay dung cac phong ban phu hep véi dinh hudng phat
trién cua Cong ty. Thuc hién tuyén dung cac cén bd ¢6 chuyén mon phuc vu cong tac chao
gid, ddu thiu, tim kiém viéc 1am, phu trach san xuit. Quan tam tét dén ngudi lao dong, cb
ché d¢, chinh sach dai ngd phu hop dé ngudi lao dong yén tam cong tac.

- Céc don vi: Can xé4c dinh ngay tir diu nim phai hoan thanh ké hoach cta don vi.
Thyec hién t6t cac ché d va quyén lgi cho ngum lao dong. Tién hanh tuyén dung nhiing
can b, cong nhan ¢ chuyén mon dap ng yéu cau cong viéc ciia don Vi.

- Thuong xuyén ra soat hoan chmh cac quy trinh, quy ché, quy dinh cuia Cong ty
phu hop v6i quy dinh ctia phap luat; sip xép td chue lai mé hinh quan 1y va san xuét theo
huéng gon nhe, tiét giam chi phi, tdp trung vao nhi¢m vu chinh, ddm bao duy tri hoat dong
co hiéu qua.
¢. Cong tac tai chinh:

- Ludn phai thye hanh cong téc tiét kiém nhim giam thiéu ti da céc chi phi khong can
thiét. |

- B6i v6i céc xi nghiép va d6i san xuat: Cong ty s& hd trg t6i da vé tai chinh dé cac
xi nghiép va Doi san xuét c6 ngudn tai chinh hoat dong trén co s& can bang tai chinh dam
bao dii ngudn dé ndp ngan sach, bao hidm va hoat dong.

- Déi véi cac cong trinh con dé dang: Phai thuong xuyén kiém tra, déi ch1eu Xét
thay c6 kha nang gidi quyét phai tién hanh thyc hién ngay va tip trung moi ngudn lyuc hién
c6 clia cong ty dé thuc hién dit didm ting cong trinh.

- Déi v6i van d& nop ngan sach: Muc tiéu phai ndp ngén sach day du cho cac khoan
phat sinh va tra dugc mot phan no cil.

- P6i v6i ngan hang: Tim giai phap dé lam viéc véi Ngan hang nhim thao g& viéc
phat hanh Thu bao lanh.

- Péi véi cong ng cua cac khach hang: Tiép tuc-dbi chiéu cong no, thu hdi no,
khong dé ng méi phat sinh.

d. Cong tic dau tu:

- Trién khai viéc mua sém trang thiét bi PCCC tai 84 Phti Vién dé phong ngira rii ro
héa hoan va thyc hién theo yéu cau cua Cong an PCCC.

- X4y dyng phuong 4n mua sim trang thiét bj PCCC tai 71 C4 Bi.

- Thye hién xay dung hé thng xir Iy nude thai dang tho (ngin dau) & 84-86 Phu Vién
va 71 CoO Bi.

- Tai 71 C6 Bi: Hoan thién viéc xdy tudng bao va rao chin bao vé khu vuc gidi phong
mit bang. Thyc hién céi tao hé théng thoat nuée dé tranh tinh trang ngdp nudce khi c6 mua 16n.

- Tiép tuc nghién ctru cdc phuong 4n khai thac tiém ning, loi thé vé dét dai c6 sén
ciia Cong ty & ca hai khu vuc Co Bi va B Dé ¢é phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.



e. Cong tic san xuit kinh doanh:

- Tang cuong kiém soat chat lugng san phdm, gin méc cho san phidm nham quang
ba thuong hiéu, quang cdo san pham trén thi truong.

- Tang cuong kiém soat két cdu chi phi, néng cao ning suat lao dong dé ting hi¢u
qua cac cong trinh, dy an. Phong ngira céc rti ro trong hoat dong SXKD ¢ cong ty ciing
nhu cac don vi.

- Khuyen khich, giup d, tao diéu kién thiic déy cac don vi san xuét hoan thanh va
hoan thanh vuot murc ké hoach cong ty giao.

- Khai théc sir dung triét dé céc mdy méc thiét bj da dau tr dé mang lai nguon thu
cho Cong ty nhu: My 16c ton, hé thong lam sach va som, cbng truc, sin bi, mit bang. ..

- Nghién ct, tim hiéu k§ vé ché do chinh séch ciia nha nudc, cling nhu cac loi thé sén
¢6 cua Cong ty (nhu dit dai, nha xudng, may méc thiét bi), tir d6 véan dung linh hoat nhim
khai théc triét dé cac loi thé sin c6 tao ngudn tai chinh trang trai c4c khoan ng ngan sach, ng
khach hang va mot phan tra ng cd.

f. Cac mit cong tac khac:

- Xay dung va duy tri doan két ndi bg, 6n dinh tu tudng, tich cyc lao dong véi tinh
than trach nhiém va hleu qua trong cong viéc.

- Tuy theo thoi gian, diéu kién c6 thé xdy dung phuong 4n mang tinh chién lugc dé
timg budc khic phuc khé khin, giai quyét cac khoan ng 16n ciia Cong ty.

- Céc t6 chtrc doan thé va chinh quyén phdi hop dé quan tam dén doi séng Vit
chét, tinh than cta nguoi lao dong.

- T4 chire t6t cOng tac thi dua khen thudng.

Trén day 1a Bao céo két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2019,
phuong huéng va nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020 cta Cong ty ¢b phan Co khi
xdy dung va lip may dién nudc. Rét mong nhén dugc céc y kién dong goép dé cong ty
hoat dong hi¢u qua hon trong nam 2020.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhan: /" TONG GIAM POC
- DHPCD; 7% D085,
- TCTy CKXD;
- HDQT, BPH, BKS Cty;
- Luu KH-KT, VP.
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