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PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2019

L TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018

1. Danh gia chung tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

Nam 2018, kinh té vi mé c¢6 mirc tang trudng cao, trong d6 khu vuc céng nghiép va
xdy dung dat tang trudng 8,85%. Tuy nhién, linh vue co khi lai ¢6 hiéu qua san xuét thép,
trinh d§ thiét ké, ché tao chua dii chii dong dé san xudt dugc nhitng sén phdm c6 gia tri va
ham lrong c6ng nghé cao.

Bén canh nhitng yéu td khach quan nhu han ché noéi chung cta linh vuc san xuét co
khi (nhu da néu trén), sy ra doi cta rat nhidu cac doanh nghi¢p tu nhén vira va nhd; thi
nhitng yéu té chu quan ciia doanh nghiép nhu mé hinh hoat déng san xuét kinh doanh cua
. €ong ty, nang lyc may moéc thiét bi - nhan luc, su thay doi trong co cdu bo may lanh dao da
phén nao anh hudng dén hoat déng san xuét ciia Cong ty.

Mac du gdp khong it kho khin nhung dudi su 1anh dao cua Dang ty, Hoi déng quan tri
. cling vé6i su nd luc ciia Ban didu hanh va tép thé can bod cong nhén vién trong toan cong ty,
hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2018 vira qua cua Cong ty cling dat duoc nhting
két qué nhat dinh, cu thé nhu sau:

1 x i e e
| TT . Chi tiéu BYT Klzioggm Tglo?gm T(‘iol)g ?h]::
1. | Tong gia tri SXKD Ty dong 75,00 69,18 92,24
1.1 | Gia tri san xudt co khi Ty ddng 60,00 52,78 87,97
1.2 | Gié trj xay lip Ty dong 2,50 2,60 | 104,00
1.3 | Gid trj kinh doanh dich vukhéc | Ty déng 12,50 13,76 | 110,07
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong 68,00 64,15 94,34
2 | Nop ngan sach Ty ddng 6,00 5,31 88,50
3 | Loi nhufn truée thué Ty déng 1,80 2,44 | 13578
I | Lao d¢ng, tién luwong
1 | Lao dong binh quin (Nguoi) Ngudi 120 110 91,67
2 | Thu nhép binh quén ngudi/thang | Trigu ddng 7,10 7,800 109,86
IV | Pau tw phét trién Ty dong 1,20 0,06 5,00

* Céc bd phan, don vi trong cdng ty hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach
doanh thu:

- Xi nghiép Ché tao thiét bi co khi va Mbi truome: Doanh thu 11,40 ty/8,0 ty ké
hoach dat 143%.

- Xi nghiép Xay Idp va Két cAu thép: Doanh thu 12.07 ty/12,0 ty ké hoach dat
101%.
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- Xi nghiép Co khi xay dung Gia Ldm: Doanh thu 10,02 ty/10,0 ty ké hoach dat
100,.2%

- Xi nghiép Puc: Doanh thu 12,00 ty/12,0 ty ké hoach dat 100%.

* Cac b phéan, don vi chua hoan thanh ké hoach doanh thu:

- Khéi phong ban cong ty: Doanh thu 14,63 ty /19,0 ty ké hoach dat 77%:

- Péi Xay ldp s 5: Doanh thu 1,2 t§/2,0 ty ké hoach dat 60%;

- Xi nghiép Co khi va xay 12‘1p: Doanh thu 2,83 ty /5,0 ty ké hoach dat 57%.

2. Panh gia phan tich chi tiéu thyc hién sian xuat kinh doanh

2.1. Gid tri san xuit kinh doanh toan céng ty:

a. Linh vuc san xuét cong nghiép: Pat 52,78 t§/60 ty tuong tmg 87,97% ké hoach.

Pay la linh vuc chu yéu ciia Cong ty (Chlem 52,78 ty/69,14 ty = 76,34% doanh
thu). Tuy nhién, trong ndm vira qua cdng téc tim kiém viéc 1am va dinh huéng phat trién
ctia Cong ty con han ché; ning lyc canh tranh trong cbng tac dau thau va chao gia cia
Céng ty con thdp 1a nhitng nguyén nhan chinh dén dén chi tiéu doanh thu trong linh vuc
san xuét cong nghiép dat ty 18 hoan thanh thép.

Céc cong trinh tiéu biéu trong ndm 2018 trong linh vuc san xuét cong nghiép gbm:
Ché tao gia d& dng lamen va céu thang (Viwaseen); ché tao cac thiét bi cho cong ty
Vinabima, doanh nghiép Manh Cuodng; ché tao tam tang cung bé mit con lin méy nghién
(Hoa Long); ché tao phoi dac (Phuc Son); ché tao tim nghién bé mit (Hoa Long); thi cong
ché tao va lip dit hé thong xur Iy nude cong ty Setfil, cong ty Phan Anh, Owater, cong
nghé Systems; ché tao khudn éng cong cho KCK, Avia, VLXD Hai Phong,...

b. Linh vuc xay lap bat 2,6 ty/2,5 ty tuong tng 104% ké hoach nam.

Chi tiéu nay, tuy ¢6 hoan thanh vuot mirc nhung chi 1a thue hién céc hop ddng nam
2017 chuyen tiép sang. Hop ddng vé xay lip trong nim 2018 c6 gia tri nho va hién nay
dang thiéu viéc lam.

Céc cong trinh ti€u biéu trong nim 2018 trong linh vuc xdy lap gdém: Lan can, 16
gia (Delta); Long dic¢u hoa (F.D.C); ....

¢. Linh vuc kinh doanh cho thué kho bai nha xudng va cac dich vu khac: Dat 13,76
ty/ 11,5 ty twong ung 119,6%, trong do:

+ Gid tri cho thué nha xudng kho bii 1a - 11,704 ty ddng
+ Gia tri tir cho thué, khai thac thiét bi . 0,567 ty dong.

+ Gia trj tir khoan thu ho (khong tao ra lgi nhuén) : 1,487 ty dong.
(Cdc khodn thu - chi ho tién dién, tién nuoc).

2.2. Doanh thu:

Doanh thu toan cong ty dat 64,15 ty tuong ing hoan thanh 94,34% ké hoach. Mic
du, mot s6 don vi da hoan thanh va hoan thanh vuot mirc nhung gid trj vugt khoéng cao nén
khong thé bu lai cho nhitng don vi khong dat ké hoach din dén chi tiéu doanh thu toan
cong ty trong nam 2018 khong dat dugc ké hoach dé ra.

2.3. Nghia vu ngp ngan sach:

Nam 2018, Cong ty da thuc hién nghia vu ndp ngan sach nha nuéce voi téng s6 tién

thué 5,31 ty dong dat 88.50% so v6i ké hoach dit ra. Tuy khong dat theo ké hoach dit ra
tir diu nam nhung vé co ban, Cong ty da thuc hién ndp hét phan thué phat sinh trong ky.

2.4. Loi nhuan:

Loi nhuan ké toan trude thué nam 2018 dat 2,444 ty df“)ng, tuong Gng hoan thanh
135,78% so v6i ké hoach dé ra.



Mic du, tong doanh thu khong hoan thanh nhung do lgi nhuéin tir cdc ngudn thu
kinh doanh dich vu ting hon nam trugc nén da dam bao cho viéc hoan thanh chi tiéu
nay.

2.5. Céng tdc quy hoach, diu t, sita chita m’:‘ng cip:

Trong ndm 2018, Céng ty khong thuc hién déu tu ma chi stra chira, cai tao cbng Cong
ty tai 84 Phi Vién, sira chita cdc nha xudng, thiét bi nham phuc vu tt cong tac cho thué va
san xuat kinh doanh.

Nguyén nhan khong thuc hién duge cdc hang muyc diu tu nhu ké hoach d& ra (He
thong PCCC, xéy dung thém nha xudng cho thué ...) ch yéu do chua huy dong duge nguon
von va mdt s6 hang muc chua di co s& phap Iy dé thyuc hién.

2.6. Cong tdc tim kiém viéc lim:

Trong ndm 2018, mgc du c6 du viée lam tai céc don vi nhung chua c6 ngudn viéc
cu thé, 10 rang va 6n dinh cho nim tiép theo. Cong tac tim kiém viéc 1am con bi dong.
Viéc tiép thi, ddu thiu clia khéi phong ban cong ty chwa dat duge két qua mong mudn.

2.7. Cong tdc tai chinh:

- Nam 2018 da khong con tinh trang Coéng ty ng cac don vi, qua do tao diéu kién
cho cdc don vi hoat dong duoc tdt hon. Pdng thai, Cong ty cting da ho trg cho cic don vi
nhanh gon céc thi tuc ndi bd dé giai ngén cho cdc hop déng mua ban vat tu phuc vu san
XUAL, ,

- Bén canh nhung mat tich cyc trén, Cong ty con gip nhiéu khé khan tr ong cong tac
huy dong ngudn von, mé han migc tin dung tir céc to chire tin dung ngan hang dé phuc vy
. hoat déng san xuét kinh doanh. Nguyén nhén chu yéu do Cdng ty khong co6 tai san co gid
tri dé thé chdp va thudc nhém doanh nghlep no xiu voi ngan hang.

- Viéc m6 Thu bao ianh con rat khé kban dan dén kho cho vige tim kiém khach
hang méi. Vi hién nay da phan cic du 4n 16n, cht déu tu déu yéu cau ¢ Bao lanh thuc
hién hop ddng, bao lanh tam rng, bao 1&nh bao hanh.

- Tinh hinh thanh toan céc cong trinh: Vé6i su nd lue, tich cuc cua toan cong ty,
cong tac thanh toén, quyét toan cdc cong trinh méi d8u da thuc hién tét. Tuy nhién, con
nhiéu cong ng il tr [du nam cdng ty van chua c6 giai phap dé thu no.

2.8. Cong tdc viéc Iam doi song ngwoi lao djong, an toan lao dpng:

- Lao dong c4c nim gin déy néi chung va ndm 2018 néi riéng dang c6 xu huéng giam
S0 VOi cac nam trude.

- Thu nhép binh quan nidm 2018 thyc hién ting cao hon ké hoach (dat 109,9% ké
hoach), nguyén nhan: Do nha nuée didu chinh tang luong t8i thiéu ving, do nhu cau phuc vu
tién d6 san xuét nén ngudi lao dong 1am ting ca.

- Bao hiém cho ngudi lao dong: Méc du tai chinh cong ty con rét khé khan do sirc ép
clia viéc tra no thué nhung cong ty van thuc hién day du viéc déng bao hiém cho ngudi lao
dong. Cu thé dén nay cong ty khong ng bao hiém.

- Cong tdc an toan lao dong, an toan dién, phong chdng chay nd vé sinh cong nghiép
dugc chu trong. Trong nim khéng ¢6 vu tai nan lao dong nao xay ra tai cac don vi xi nghiép.
Tuy nhién, viéc sip xép thiét bi, vat tu tai cac don vj san xuat con chua gon gang, mét s6 thiét
bi, ddy dién con co nguy co gdy mét an toan cin phéi sip xep va thay thé.

3. M{t s6 ton tai va han ché

- Céng ty van bi cuong ché thué bang cach xuét héa don c6 diéu kién ctia co quan thué.
- Chua c6 giai phap dé giai quyét khoan no Ngén hang dau tr & phat trién Viét Nam.
- Chua dé ra duoc giai phap giai quyét cac cdng ng ndi bo.



- Chua xtr Iy dut diém dugc cac don vi thué xudng ton don 2 no.

- Chua c6 giai phap thao g& khé khan mang tinh chién luoc.

- Chua ¢6 tinh chu dong vé viéc lam ciia toan Cong ty.
II. PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2019:

1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019:

Cin cu dé xdy dung cic chi tiéu ké hoach nam 2019, dé la:

- Tinh hinh chung ctia x4 hoi, cac kh6 khan, céc lgi thé c6 sin ctia cong ty;

- Céc két qua dat dugc ctia nam 2018;

- Céc hop dong da ky két, kha nang tim kiém viéc lam cia cOng ty va cic don vi
trong nam 2019;

- Thue té tinh hinh may moéc thiét bi, nha xuodng cho thué, lao dong, tai chinh va sy
nd lue cia ban diéu hanh cong ty;

- Can ctr cude hop giao ban san xuét (ngay 19/12/2018) ban vé ké hoach nam 201 5

Chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim 2019 dat ra nhur sau:

£ TH nim KH nim yls A
3 Cic chi tiéu chi yeu bVT 2018 2019 KH2019/
: TH2018
.1 | Gia tri SXKD Ty d 69,14 73,00 105,58
: Trong dé:
* 1.1 | Gid tri Xay lap Ty d 2,60 2,50 96,15
| 1.2 | Gid tri SXCN Ty d 52,78 58,90 111,60
1.3 | Gid tri KDDV khdc Tyd 13,76 11,60 84,30
2 | Doanh thu Tyd 64,15 68,00 106,00
Nop ngﬁh sich (bao gom
3 | cathué phat sinh trong Tyd 53] 6,00 112,99
ndm va tra ng cil)
Loi nhudn Ty d 2,44 1,80 73,65
5 | Lao dong tién luong:
5.1 | Lao dgng binh qudn Nguoi 110 120 109,09
5 |- RELUAG gudn . d 7,80 7,80 100,00
nguoi/thang
6 | Dau tur phét trién Tr. d 0,06 1,20 2000,0

2. C4c giai phap dé thue hién ké hoach nam 2019 :

Trude thue trang cla cong ty hién nay: Nhiéu khoan ng Ién trude mat cin phai tra
nhu No thué 31,64 ty (ca gbc va phat cham nop), ng ¢ ngan hang Dau tu rét I6n 12 20,867
ty, no cii Tong Cong ty 1a 13,298 ty; Thiéu vén hoat déng; Hoa don phat hanh c6 diéu kién
do bi cudng ché thue Ngan hang thit chat viée phat hanh thu bao lanh; Nang luc canh tranh
ctia cong ty con yéu. Vi vdy, dé hoan thanh ké hoach nam 2019 cin thuc hién tét céc nhiém
vu trong tim nhu sau:

2.1. Cong tac tim kiém vié¢c lam:

- Tét ca khéi phong ban cong ty, cac xi nghiép tich cuc ph01 két hop tim kiém viéc
lam dé dam bao du viéc lam cho nam 2019. Cac cong viée tim kiém phai phu hop véi kha
nang va ning luc clia cong ty dé han ché rui ro.



- Xéy dung lai hé so nang lue, Catalogue ctia Cong ty dé thuan loi cho cong tac gidi
thiéu san pham va tim kiém viéc lam.

- Py manh cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am, quang ba thuong hiéu doanh nghiép.
2.2. Céng tdc co ciu té chive:
- Cac phong ban Céng ty, cdc don vi phéi 6 su doan két, twong hd, hop tac 1in nhau

dé phat huy hét sirc manh vé thiét bi, codng nghé va lao déng nhim néing cao sitc canh tranh
cua cong ty trén thi trudng.

- Khéi phong ban Cong ty: Xéy dung cac phong ban phi hop vé6i dinh hudng phat
trién cia Cong ty. Thue hién tuyén dung céc can b ¢6 chuyén mén phuc vy cong tac chio
gid, déu thau, tim kiém viéc lam, phu trich san xuat. Quan tim tbt dén nguodi lao déng, co
ché d, chinh sach dai ngo phi hop dé nguoi lao dong yén tAm cong tac.

- Céc don vi: Cén xéc dinh ngay tir ddu nim phai hoan thanh ké ‘hoach ctia don vi.
Thuec hién tét céc ché do va quyén loi cho nguoi lao dong. Tién hanh tuyén dung nhitng cén
bd, cong nhan c6 chuyén mon d4p tng yeu cau cong viéc cua don vi.

- Ra sodt va bd sung cac biéu mAu néi bd sao cho phi hop véi tinh hinh thuc té, tinh
gian nhung phai du, phai dap img dugc céng tac quan ly cla cong ty va quy dinh ciia phap
luét.

2.3. Céng tdc tai chinh:

- Lutn phéi thyc hanh cong tac tiét kiém nham gidm thiéu t6i da cac chi phi khéng cin
thiét.

: - Déi véi che xi nghiép va ddi sén xuat: Cong ty s& hd tro tdi da vé tai chinh dé céc xi
. nghiép va Do1 san xuét ¢6 ngudn tai chinh hoat déng trén co s& can bang tai chinh dam bao
d ngudn dé ndp ngan sach. bao hiém va hoat dong.

- Déi voi cac cong trinh con do dang: Phar thuong xuyén kiém tra, doi ch1eu X¢ét
thay c6 kha nang giai quy ét phai tién hanh thuc hién ngay va tap trung moi ngudn luc hién
cb cua cong ty dé thuc hién dirt diém timg cong trinh.

- Déi véi vén dé nop ngan sach: Muc tiéu phai nop ngén sach day dii cho céc khoan
phat sinh va tra dugc mot phan no cil.

- Déi v6i ngén hang: Tim gidi phap dé lam viée véi Ngan hang nhim thao g& viée
phét hanh Thu bao lanh.

- Bbi voi céng no cia Tong cong ty: T1ep tuc dé nghi Téng cong ty xem xét hd tro
gidm lai vay cua cac mon vay cfi, thanh quyet toan cdc cong trinh Tong cong ty giao dé
Cong ty c6 ngudn tai chinh hoat dong va tra dan ng thué.

2.4. Céng tic dau tu:

- Hoan thién thd tuc ddu tu, hd so thiét ké - dy toan, xin cip phép hé théng PCCC tai
84 Phu Vién va 71 C6 Bi.

- Thye hién X4y dung hé thong Phong chéy chira chay tai khu vyc Bb Dé dé phong
ngtra rui ro hoa hoan va thyc hién theo yéu cau cia Céng an PCCC (Ul tién thuc hién tai
khu vuc Bé Bé truée do c6 nhidu don vi thué lam kho chtra hang hoa c¢6 nguy co chay nd
cao).

- Thyc hién xay dung hé théng xir Iy nude thai dang thd (ngin dau) & 84-86 Phu Vién va
71 CH Bi.

- Tai 71 C6 Bi: Xay tudng bao khu vure Nha nude yéu cau giai phong mat bang. Nghién

ctru céi tao hé thong thodt nude dé trénh tinh trang ngdp nudc khi c6 mura 16n nhu da xay ra cac
nam trudc.




- Tiép tuc nghién ciru céc phuong 4n khai thac tiém nang, loi thé vé dét dai ¢6 sén
cta Cong ty & ca hai khu vue C6 Bi va B6 Bé dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

2.5. Cong tdc séin xuiit kinh doanh:

- Tang cudng kiém soét chét luong san pham, nghién ctru gin mac cho san phim dé
qua do, tdng uy tin trén thi truong.

- Tang cuong kiém sodt két cdu chi phi, ning cao nang suét lao dong dé ting hiéu
qué céc cong trinh, di 4n. Phong ngira céc tinh hudng x4u trong SXKD & cbng ty cling nhu
cac don vi.

- Khuyén khich, gitip d@, tao didu kién thuc diy céc don vi san xuét hoan thanh va
hoan thanh vugt murc ké hoach céng ty giao.

- Khai thac str dung triét dé cac may moc thiét bi da dau tu dé mang lai nguon thu
cho Céng ty nhu: May 16¢ ton, hé thong lam sach va son, cong truc, sin bai, mat bang. ..

- Nghién cir, tim hiéu k¥ vé ché @b chinh sach ctia nha nuée, cling nhu cc loi thé sin
co cua Cong ty (nhu dat dai, nha xudng, méy moéc thiét bi), tir 6 van dung linh hoat nhim
khai théc triét dé céc loi thé san ¢6 tao ngudn tai chinh trang trai cdc khodn ng ngén sach, ng
khéch hang va mét phan tra ng cil.

2.6. Cdc mat cong tdac khdc:

- Xay dung va duy tri doan két ndi bo, én dinh tur tudng, tich cuc lao déng véi tinh
than trach nhiém va hiéu qua trong cOng viéc.

- Tuy theo thoi gian, diéu kién co thé xdy dung phuong an mang tinh chién lugc dé
timg bude khic phuc khé khan, giai quyét cac khodn ng 16n cua Cong ty.

- Céc tb chirc doan thé va chinh quyén phéi hop dé quan tim dén doi séng vat chat,
tmh than cta ngu’orl lao dong.

- T chre tbt cong tac thi dua khen thudng.

Trén day-la Bdo cdo thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2018, phu'o’ng
hudng va nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019 cia Céng ty ¢ phin Co khi x4y dung
va lap may dién nuéc./.

KT. TONG GIAM POC

I;ham Ngoc Son



