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Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Hoi dbng quan tri Cong ty Cb phan Co khi xay du'ng va Lip méy dién nudc dénh
gid kiém diém viée thuc hién trach nhiém va nhiém vu cta minh theo quy dinh ctia phap
ludt va Didu 18 cong ty vé quan tri va hoat dong cuia Cong ty ndm 2018 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

1. Cac chi tiéu chi yéu dat dwoc nim 2018

PON VI | KHNAM | THNAM | Ty 1§ %
AE 4 TEN CHI TIEU TINH 2018 2018 TH/KH
1 | Téng giA tri SXKD Ty d 75,00 69,18 92,24
I | Gid tri SXCN Ty d 60,00] 52,78 87,07 /@
2 | Gia trj xay lap Ty d 2,50 2,60 104,00 }// com
3| GiA trj KDDV khic Ty d 12,50 13,76 110,07 / -’ Kfﬁ;
II | K& hoach tai chinh \*\ VALt
I | Doanh thu Ty d 68,00 64,15 94,54 [\ D!
2 | Nop ngén séch Ty d 6,00 5,31 88,50 | S8
3 | Loi nhuan truéc thud Ty d 1,80 2,44 135,78
III | Lao ddng tién lwrong
Lao dong binh quan Ngudi 120 110 91,67
SISO it sl Tr. d 7,10 7,80 109,86
nguoi/thang
IV | Gi4 tri ddu tu Ty d 1,20 0,06 5,00

- 2. P4nh gia thye hi¢n ké hoach SXKD nim 2018

2.1. Gid tri san xudt kinh doanh:

Gid tri san xuét kinh doanh dat 92,24% ké hoach niim, cu thé:

- Linh vuc san xudt céng nghiép:

Dat 52,78 ty/60,00 ty KH tuong duong 87 ,97% so voi ké hoach nam. San pham
thude linh vyre nay chu yéu vAn 14 céc san phdm truyen thong cua cdng ty nhu khudn ong
cbng, khuon cot dién, cac san pham dtc co khi, bon bé hé théng xir Iy nude, xir 1y ric
thai,...va mot sd két cau thép phi tidu chudn. San lugng chua dat do su canh tranh trén thi
trudng ngay cang gay gat va nang luc cong ty con han ché, chua thue hién dugc cac cong
trinh c6 quy mé va gia tri 16n.

- Linh viee xdy ldp:

Dat 2,60 ty/2,50 ty KH twong dwong 104,0% so voi ké hoach nam. San lugng nay
chit yéu 1a cac cong tac thi cong lap dat tai cong trudng.

- Linh viee Kinh doanh dich vu:



Dat 13,76 ty/12,50 ty KH tuong duong 110,07% ké hoach nam. Gi4 trj kinh doanh
nay chi yeu 1a kinh doanh cho thué nha xudng.

2.2. Chi tiéu doanh thu, ngp ngéan sdch, lgi nhugn:

- Doanh thu dat 64,15 ty/68,0 ty KH twong dwong 94,34% ké hoach nim.

.- Loi nhufn truée thué: Nam 2018 cong ty ¢6 loi nhudn trude thué 1a 2,444 ty
dong/1,80 ty KH tuong duong 135,78% ké hoach nim.

- NOp ngén sach Nha nuée: Dat 5,31 ty/6,0 ty twong duong 88,50% Kké hoach nam.
Chi ti€u nay chua dat ké hoach do céng ty chua thu dugc cac nguon thu dy kién tir cdc
cong trinh da thuc hién, tuy nhién trong nam qua cong ty khong dé phat sinh cdc khoan
ng mai.

2.3. Gid tri ddu tu:

Trong ndm 2018 cong ty chi cai tao, sira chita nho cac hang muc nha xudng dé
phuc vu hoat dong SXKD.

3. Viéc quyét dinh cac vAn dé thugc thim quyén cia HDbQT

Ném 2018 HDQT da tién hanh céc phién hop thuong ky va té chire 1y y kién cia
cac thanh vién HPDQT dé ban hanh cac nghi quyet, quyét dinh nham quan ly, chi dao hoat
-ddng clia cong ty trong cdc linh vire khéac nhau:

1. Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT ngay 08/01/2018 vé viéc phé duyét chu trirong
thanh ly xe 6 t6 con. -

2. Nghi quyét s6 49/NQ-HDQT ngay 06/02/2018 v& viéc hach todn chi phi SXKD.
; 3. Nghi quyét sb S0/NQ-HDQT ngay 06/02/2018 vé viéc phé duyét chu truong bd

- nhi¢ém K¢ toan truéng Céng ty. |

4. Nghi quyét sé 152/NQ-HPQT ngay 01/6/2018 v& vide thong qua céc hd so trinh
BHDCD thuong nién nam 2018.

5. Nghi quyét s6 153/NQ-HDQT ngay 01/6/2018 v& viéc Tricu tap Dai hoi dong
¢0 dong thudng nién nam 2018.

6. Nghi quyét s6 232/NQ-HPQT ngay 30/8/2018 vé viéc thong qua céc ndi dung
phién hop Héi dong quan trj Céng ty Cd phan co khi xdy dung va lip may dién nuée
ngay 30/8/2018.

7. Nghi quyét s6 272/NQ-HDQT ngay 15/10/2018 v& viéc thong qua cic noi dung
tai cuge hop lan thir nhat cia Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2018 - 2023.

8. Nghi quyét s6 287/NQ-HDQT ngay 08/11/2018 v& viéc thong qua cdc ndi dung
tai cudc hop ctia Hoi dong quan trj Cong ty ngay 08/11/2018.

9. Nghi quyét s6 319/NQ-HDPQT ngay 14/12/2018 v& viéc Xin phé duyét don vi
ki€m todn nam tai chinh 2018. :

Cac cac quyét dinh HDPQT thong qua tai cuge hop déu dugc ghi lai bépg bi€én ban
va ban hanh bang nghi quyét € Ban diéu hanh thuc hién va dugc luu gitr day da, dang
quy dinh.

4. Cong tac quén ly, t6 chire va didu hanh

4.1. Cong tdc té chirc:

Nam 2018 1a nam dau tién cua nhiém ky thir ba (2018- 2023) ké tir khi cong ty
chuyén dbi sang mé hinh cong ty ¢b phén.

- Cong ty da c6 sy kién toan lai nhén sy HDQT, b nhiém Téng giam dée mdi, tiép
tuc hoan thién bd may quan Iy diéu hanh ctia phong ban.



- Kiém tra, ra soat su hoat dong ctia cac don vi san xufit dé kip thoi khic phuc
nhitng yéu kém, kip thoi kién toan lai co cdu té chire cling nhu hd trg cac don vi trong
viéc thuc hién nhiém vu SXKD.

4.2. Cong tdc quan ly tai chinh, tin dung va thu hoi cong no:

- ba dédp ing duge muc ti€u cua quan ly tai chinh béng viée 1ap ké hoach, t6 chire,
chi dao va kiém soat cac hoat dong tai chinh ctia cong ty.

- Quan 1y dwoc ngudn thu, ngudn chi, cit giam t6i da cac chi phi; kiém soét tot cong
ng, dong tién, ké hoach thu tra no phtu hop véi moé hinh hoat dong SXKD cua cong ty.
Tang cuong kiém sodt tai chinh ndi bo, dic biét dbi v6i cac don vi hoat dong chua hiéu
qua nhdm ngan chin ri ro.

- Viéc mo han mire tin dung tai Ngén hang cua cong ty van con gap kho, tuy nhién
cong ty va don vi van chii dong dugc ngudn von trong viée trién khai hoat dong SXKD.

- Cong tac thu hoi céng ng cii chwa hiéu qua do cac khoan ng da lau, ty 1& no kho
doi lon. Péi v0i cong ng hop ddng cho thué nha xudng, cdng ty da c6 bién phap giai
quyét nhung téc do xu Iy con chdm, chua dat dugc két qua mong mubn.

- Theo uy quyen cia PHPCP, HPQT da lva chon Céng ty TNHH kiém toan va
thAm dinh gid Viét Nam (AVA) 1a don vi thuc hién kiém to4n bdo céo tai chinh nam
2018 cua cong ty.

4.3. Cong tdc diu tu:

Do kho khan vé tai chinh nén cong ty chua di kha nang dé dau tu ning cao ning luc
ciia cong ty. Cac thiét bi may méc phuc vu san xuat chi yéu van do don vi tw dau tw. Trong
nam 2018, cong ty dd c6 ké hoach du tur mét s6 hang muc nhu hé thong phong chay chira
chay tai co s& 84 Phu Vién, hé théng xir Iy nudc thai, tuy nhién chua thuc hién duge do
vuéng mic vé thi tuc du tu va ngudn vén dau tu.

4.4. Cong tdc ké hoach- kj thudt, tiép thi va diu thau:

- Cong tac BHLD duoc thue hién ding va ddy du theo quy dinh. Trong nim 2018,
trong cong ty khdng dé xay ra tai nan lao ddng nao.

5. Két qua hoat dong cia tirng thanh vién HDQT nim 2018

Céc thanh vién HPQT da tham gia dy da cac cude hop HDQT va cho y kién bing
vin ban cac van dé thudc thdm quyén cua HDQT. Theo linh vuc dugc phén cdng, cac
thanh vién da 1én ké hoach lam viéc va gidm sat, don déc Ban diéu hanh cong ty trong
viée trién khai, thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

_ - Cha tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo Ludt Doanh nghiép , Piéu 1é cong
ty va Quy ché hoat dong cia HDQT. Thuc hién ddy du ndi dung trong viéc xdy dung
churong trinh cong tac nim, quy; phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HPQT, td chirc
hop, lay ¥ kién vin ban theo ding quy dinh; ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh,...

- Pho chu tich chuyén trach da thuc hién diy du nhiém vu dugc phan cong. Tich
cuc tham gia viéc gidm sat, dén déc Ban diéu hanh cong ty trién khai thuc hién cédc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT va thuc hién nhiém vu SXKD ciia todn cdng ty.

- Cac thanh vién HPQT theo linh virc dugc phén céng phu trach da déong gop tich
cuc trong viée hoan thién quy ché, ndi quy, quy dinh ciia cong ty; giam sat hoat dong
SXKD cua cong ty.

6. Cong tac giam sat d6i véi Ban diéu hanh va can bd quan Iy

6.1. Péi véi Ban Tong Gidm doc:

Trong nam 2018, Ban diéu hanh da tuin tha theo dang phan cip quan tri tai Piéu
I¢ cong ty, Quy ché phdi hop giira Tong gidm doc va HPQT, cac Quy ché nodi bd va céac
quyét dinh ciia HDQT.

(O8]



- Ban diéu hanh da diéu hanh 6t hoat dong SXKD, béo cdo diy di tinh hinh
SXKD, tinh hinh tai chinh cta c6ng ty tai cac cudc hop HPQT.

- T6 chire trién khai thuc hién dung quy dinh vé ché do ddi véi ngudi lao dong vé
BHXH, BHYT, BHTN.

- Gitt viing duogc sy én dinh trong cong ty va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
quan trong, nhat 1a chi tiéu vé lgi nhuén.

6.2. Doi vdi cin bé qudn Iy cdc phong, don vi triec thujc:

Quén ly cac phong, don vi tryc thuje da thye hién tuong d6i ddy du chic trach,
chtrc nang, nhiém vu, quyén han dugc giao; cic nhiérp vu do Ban Tong gidm doc trién
khai déu dugc céc phong, don vi trie thude thue hién tét.

7. Cong tac hoach dinh chién lwgc:

HDQT cong ty v’fm bam st muc tiéu Nghi quyét cia DPHDCD nhi¢m ky 2018-
2023 v€ dinh huéng chién luge phat trién ctia cong ty. Tuy didu kién timg giai doan, thoi
diém HDQT s& xay dung chuong trinh ké hoach dé cu thé héa muc tiéu do.

- Duy tri sy 6n dinh, tirng budc thao g kho khan dé cong ty phat trién.

- Chu trong phit trién nganh nghé truyén thong cta cong ty, lay hiéu qua va nang
- €ao gia tri doanh nghiép 1am trong tam.

» - Tich cyc tim kiém viée lam, tdn dung tiém nang dat dai c6 sin cia cong ty dé
_tang doanh thu va hiéu qua.

8. Tra ¢b tirc nim

Do cong ty chua khic phuc xong 16 Ify ké nén ndm 2018 cong ty khong chia cb tirc.

II. NHUNG TON TAI

- Nang luc ctia cong ty yéu nén rét' khé tham gia vao céc du 4n ¢6 gid trj va quy
mo I6n, tir 46 doanh thu cua cong ty dat thap va han ché kha ning hoat dong SXKD.

- Cong tac tuyén dung, d4o tao ngudn nhéan luc dac biét 1a d6i ngil can bo quan ly,
k¥ su ¢6 chuyén mon va cdng nhan c6 tay nghé con rat han ché.

. ~Ng thué nha nuée van con nén viéc cudng ché thué bing cach xuét hoa don co
di€u kién cua co quan thué chwa dugce thio g& gy kho khin cho cong ty trong hoat dong
SXKD.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. Cic chi tiéu kinh té chi yéu

£ TH nim KH nim 13 16 %
TT Céc chi tiéu chi yéu vl 2018 2019 KH2019/
. TH2018
1 | Gid trj SXKD Ty d 69,14 73,00 105,58
2 | Doanh thu Ty d 64,15 68,00 106,00
Nop ngén sach (bao gom
3 | ca thué phat sinh trong Tyd 5.31 6,00 112,99
ndm va tra ng cii)
Loi nhuén Ty d 2,44 1,80 73,65
5 | Lao dong tién luong:
3.1 | Lao dpng binh qudin Ngueoi 110 120 109,09
U O i i Tr. d 7,80 780 | 100,00
nguoi/thang
6 | Pau tu phat trién Tr. d 0,06 1,20 2000,0




Céc chi tiéu ké hoach vé gid tri SXKD va doanh thu nam 2019 dugc xay dung trén
co s¢ phu hgp vaéi tinh hinh thue té hién nay cua cong ty vé diéu kién san xudt, tai chinh,
nang lue may moc thiét bi, lao dong va két qua SXKD ctia nim 2018.

2. Nhiém vu trong tam

- Huy déng moi ngudn lue, hd trg cac don vi tép trung déy nhanh cong tac thi
cong, nghiém thu cac céng trinh dang thuc hién.

- Tang cudng tiép thi, tim kiém viéc 1am, chu trong dén cac san phim truyén théng
cta cong ty trong linh viec SXCN.

- Tang cudng kiém tra giam sat hoat dong cua cac xi nghiép vé moi mit theo quy
ché khoan, dic biét 12 khau quéan ly chit lugng tién d6 va quan 1y tai chinh.

- C6 co ché phi hop dé tuyén dung dwoc déi ngii can bd quan ly, k§ su c6 chuyén
médn va cdng nhin cé trinh d6 tay nghé dé dap img duoc hoat dong SXKD clia cong ty.

3. Cong tac quan ly

3.1. Cong tdc t6 chirc:

- Tiép tuc hoan thién b may quéan Iy diéu hanh cong ty, thu hut va bd nhiém céc
c4n bd c6 ning lyc vao cac vi tri quan 1y phong ban con thiéu dé dam bao hoat dong ciia
* bd may cé hiéu qua.

; - Pinh bién lai luc lvgng nhan s tai cic don vi, ra soat, bd sung quy ché quan ly
- ndi bd (quy ché quén Iy tai chinh, quy ché khoan...) & cac don vi hoat dong duge én
dinh va hi¢u qua hon.

- Kién toan lai don vi, xi nghi€p hoat dong kém hi¢u qua véi muc dich khoi phuc
va phat huy nganh nghé da c6 ciia cong ty.

- X4y dung, didu chinh, hoan thién quy ché tién lvong méi 4p dung cho toan cong
ty. :
3.2. Cong tdc qudn Iy tai chinh, tin dung va thu hoi cong no:

- Xdy dung, phé duyét ké hoach tai chinh cho ndm 2019 sat véi tinh hinh thye té
clia cong ty trén co s& tiét kiém, tiét giam t6i da céc chi phi khong cén thiét dé ning cao
hiéu qua SXKD.

- Cén d6i cac ngudn tai chinh dé tra no thué ngin sich nha nudc, dic biét 1a thué
d4t phat sinh trong nam, khong dé ng méi phat sinh.

- Xay dung co ché hop 1y @ c6 thé huy dong vén nhan rdi tir can bd cong nhin
vién clia céng ty nhdm phuc vu hoat dong SXKD cua céng ty.

- Xay dung phuong 4n xtr Iy hop 1y cong ng con ton tai ctia cong ty de thong qua
cac cap ¢6 thdm quyén phé duyét 1am co sé& thuc hién nham lanh manh héa nén tai chinh
cua cong ty.

3.3. Céng tic dau tu:

- Xay dung ké hoach dau tu trang thiét bj dé nang cao nang luc san Xuét, chét
lugng sdn pham phi hop véi didu kién cua codng ty nhim canh tranh v6i céc dbi thu trén
thi truong.

- Quan ly, khai théc c6 hiéu qua hang muc dau tu nha lam sach va son san pham
nham tang hiéu quéa dau tu,

- Xay dung lai phuong an PCCC tai 2 khu vue B6 Pé va C6 Bi theo dung quy
dinh cta phép luat dé cac cAp c6 thim quyén phé duyét nhim phong ngtra rti ro hoa
hoan.

- Lap phuong 4n sira chita hofic thanh 1y s6 thiét bi may moéc thiét bi hu hong,
khong ding dugc hién cdng ty dang quan 1y.




- Tiép tuc ra soat lai cic hop ddng hop tac kinh doanh xdy dung nha xudng cho
thué véi cac dbi tac, dé xuét cac giai phap nhim nang cao hiéu qué cua cdc hgp dong nay.

3.4. Cong tdc kinh té - ké hogch, ky thudt, tiép thi va ddu thiu:

- Thyc hién tét quy trinh kiém so4t ndi bo cong téc kinh té- ké hoach; cdng tac
kiém soat qua trinh san xuét, chét lugng san phim. Thuong xuyén bd sung dbi moi d¢é
pht hop véi m6 hinh hoat dong san xuit cua cong ty.

- Ap dung céc dinh mutc k¥ thuét, tiéu chuén k¥ thuat ddi vai nganh nghé san xuét
co khi nhdm néng cao nang sudt va chét lugng sén pham, giam thiéu céc chi phi, tiét kiém
trong quéan ly va san xuat dé ha gia thanh san phim tao kha ning canh tranh cao trén thi
truong va ting lgi nhuan.

- Tang cuodng tiép thi, tim kiém viéc lam, ddc biét cac san phidm truyén théng cua
cong ty trong linh vire SXCN va céc cong trinh c6 quy md lon.

- Tap trung chi dao diéu hanh, tim moi bi¢n phdp thyc hién hiéu qua cac cdng trinh
cua cong ty nam 2019.

3.5. Cong tdc khdc:

- Thuong xuyén cha trong cong tic BHLD, dam bao dugc thuc hién ding va diy
-dd, dinh ky va thuong xuyén kiém tra cong tic ATVSLD- PCCN tai céc don vi san xuit
“va don vi thué nha xudng.

' - Phdi hop thue hién tét cong tac thi dua khen thudng, quan tdm dén doi sbng vt
_chit, tinh than cta ngudi lao dong.

; Trén déy la bao cdo ctia HDQT cong ty COMAEL tong két két qua hoat dong nadm
- 2018 va phuong huéng hoat dong nam 2019. Kinh mong céc Quy cb dong dong gop céac
¥ kién thiét thue cho HDQT dé trong nam 2019 hoat dong duoc tot hon.

Xin tran trong cam on./.
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