CTY CP CO KHi XAY DUNG & LMPN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: /BC-BKS Ha Ngi, ngay  thdng 05 ncim 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP CO KHIi XAY DUNG VA LAP MAY DIEN NUGC
TAI DAI HOI CO BPONG THUGNG NIEN NAM 2019

Can ctr Quy ché té chirc va Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty CP Co khi xay dung
va Lip méay dién nuwéc vé quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soat, Ban kiém soat
Cong ty COMAEL da thue hién nhiém vy kiém soét cong tac diéu hz‘m}x va tinh hinh
hoat dong ctia Cdng ty trong ndm 2018 va xin dugc bdo cdo vdi cac ¢d ddng cic ndi
dung cu thé nhu sau:

A.KET QUA HOAT DONG SXKD VA TINH HINH TAI CHINH:
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2018

Dvi tinh: triéu déng

B Thye | K& | Thye Ty 16 % |
; Chi tidu hién hoach hién TH 2018/ TH2018/ |
2 2007 | 2018 | 2018 | KH2018 | TH2017
1| Giatrisan X'uét kinh doanh | 71,650 | 75,000 | 69,180 |  92,24%  96,55%
2| Doanh thu | 66,880 | 68,000 | 64,150 | 9434%  9592%
3| Loinhuinuuocthé | 1578 | 1800 | 2444 |  13577%) 15488%
_4|Nopngansach | 5536] 6,000 5,310 88,50% | 95.92%
5 | Thu nhdp binh quin 6,60 70| 7.80|  109.86%  118.18% |
| (ewdithing) o A0 i sl
6 | Gia tri ddu tu 0 1,20 0,06 5,00 | 0%

Toan bd céc chi tiéu vé sén xuét kinh doanh nim 2018 hoan thanh so v6i ké hoach
da dugc PHDCD thudng nién théng qua, cu thé:
1.1.V& chi tiéu doanh thu dat 94,34% so véi ké hoach va dat 95,92% so véi nam 2017 do
Hoi dong quan trj va Ban Tdng gidm déc da chi dao sét sao cac Phong ban, don vi tich
cyc tim kiém dé c6 du viée lam véi nhidu hop dong tap trung chii yéu vio céc san

phém, cong trmh truyén théng. Ngoai ra, nam 2018, Cong ty da thuc hién khai thac hiéu
qué lgi thé v& dét dai nha Xudng.

1.2. V& chi tiéu lgi nhuén truée thué 1ai: 2,444 tnq:u ddng va dat 135,77% so véi ké hoach
dé ra. Bé dat duoc két qua 1ai nhu vy m(}t phin do trong nim Ban diéu hanh Cong ty da
tich cue khai thac viéc 1am va tap trung dleu hanh $an xuét dam bao diing tién do nén chi
tiéu doanh thu hoan thanh vugt mirc va tiét kiém chi phi quén ly doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty:
Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dugce thé hién r rang trong Béo cdo Tai chinh

da dugc kiém todn bai Cong ty TNHH kiém toén va thim dinh gid Viét Nam (AVA),
cu thé nhu sau:



e Etinichs Théi diém Thoi diém
| 31/12/2018 01/01/2018
I | Tdng ti san 95.687.389.240 |  100.830.988.528
1 | Tai san ngén han 65.130.792.545 68.488.163.100
1.1 | N phai thu ngén han 49.907.713.966 50.704.356.158
Tr.d6: + No phai thu khach hang 48.893.770.158 49.109.933.980
1.2 | Hang ton kho 12.937.237.248 17.126.740.304
2 | Tai san dai han 30.556.596.695 32.342.825.428
I1 | Téng ngudn vén 95.687.389.240 |  100.830.988.528
1 | No phai tra 133.120.446.123 |  139.251.105.259
1.1 | Vay va no ngén han 21.628.170.454 21.628.170.454
Tr.dé: + Ng qua han 20.867.170.454 20.867.170.454
1.2 | No dai han 2.240.725.337 2.552.761.827
2 | Vén chu sé hitu -37.433.056.883 | . -38.420.116.731
2.1 | Vébn diéu l& 11.000.000.000 11.000.000.000
2.2 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi -48.633.056.883 -49.620.116.731
11 | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu 64.149.969.340 66.879.869.642
2 | Loi nhuan sau thué 1.662.474.188 1.577.852.359
IV | Mot s chi tiéu dénh gia
1 | Kha nédng thanh toan
1.1 | Kha niing thanh toén ng ngéin han 0,65 lan 0,49 lan
1.2 | Kha ning thanh toén nhanh 0,64 1an 0,37 lan
2 | Khd ning sinh loi
2.1 | Ty sufit loi nhudn /Doanh thu 2,59% 2,35%
2.2 | Ty suét loi nhuan/Tdng t3i san 1,74% 1,56%
2.3 | Ty suét loi nhudn/Vén CSH

Béo céo tai chinh ndm 2018 da duge Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh
gid Vi¢t Nam (AVA), phan 4nh hop ly trén c4c khia canh trong yéu v& tinh hinh tai
chinh ciia cong ty tai thoi diém ngdy 31/12/2018 ciing nhu két qua san xudt kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop
vdi chudn muc ké toan Viét Nam va ché do ké to4n Viét Nam hién hanh.

Tuy nhién thuc trang tai chinh ctia don vi ton tai d3 nhidu nam vé céc khoan

cong ng phai thu khé cé kha ning thu hoi nhung chua trich 1&p dy phong véi s6 tién
37.418.248.608 dong, chi phi do dang mot so cong trinh thi cdng tir ndm 2003 nhung
dén nay chua c6 quyet toan cudi ciing vai sé tién 1a: 6.575.926.209 dong nhung chua
c6 hudng gidi quyét; Chua hoan thanh déi chiéu cong ng khoan gbe va 1ai vay phai
trd ngan hang BIDV — Chi nhanh Béc Ha Néi. Tét ci cac khoan nay 1a khoan 15 tidm

tang cho Céng ty trong nhiing nim tiép theo.




B. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH CUA HOI
DONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

Hoi dong quén tri Cong ty lam viée theo ché do tap thé, quyét dinh duy tri cac
phlen hop dinh ky. Nhing vin d& HPQT ban théo, quyét dinh tai cudc hop déu dugce
chuan bj ddy du tai l1cu truée khi hop va ghi lai bing bién ban hoic hodc xin v kién
bing vin ban cac quyet dinh HDQT théng qua tai cubc hop déu dugc ban hanh bang
Nghi quyet ¢ Ban diéu hanh thue hién va duoc Iuu gilt ddy du, ding quy dinh. Trong
ndm Hoi déng quan trj da ban hanh 09 Nghi quyet ban bac va théng qua nhitng vén de
chinh, quan trong ctia cdng ty tai cac cudc hop gdm: chuén bi néi dung cho Pai hoi cb
dong thucrne nién nam 2018, thong qua chuong trinh hoat dong cta HDQT trong ndm
2018; quyét toan cac du an ddu tr va thanh Iy tai san cd dinh; ky két hop ddng thué
nhé& xudng; huy dong von dé phuc vu san xuét kinh doanh.

Ban Tong Gidm dbc chip hanh ddy du cac quy dinh ciia Diéu 1& cong ty trong
qué trinh diéu hanh cong ty; da trién khai thyc hién cac chu truong, nghi quyét cia
HDQT; dua ra céc quyét dinh kip thoi d& didu hanh san xuét. Két qua thuc hién nhu
sau:

1. Cong tac chi dao, t chire san xuft:

- Nam 2018,.Hoi déng quan trj va Ban Téng gidm déc da chi dao sat sao cac
Phong ban. don vi t4p trung tim kiém viéc lam dam bao hoan thanh ké hoach nam. Céc
phong ban, don vi da tich cyc tim kiém dé c6 du viéc lam véi nhiéu hop déng tap
trung chi yéu vao céc san phém, c6ng trinh truyén théng. Trong linh vuc cho thué nha
xudng, Ban diéu hanh da chi dao phong ban lam viéc véi khéch hang dé tang don gi4
cho thué nha xudng va tim kiém khéch hang thué dé phu kin dién tich nha xuong. Tuy
nhién do Coéng ty bi Co quan thué 4p dung bién phap cudng ché thué thang bdo héa
don khong ¢6 gia trj sir dung cling gély anh huéng qua trinh diéu hanh san xuét kinh
doanh.

- Cong ty vdn duy tri thyc hién 2 mé hinh tb chic quan ly san xudt d6 la cong ty
tu quan 1y va khoan dén céc xi nghiép. Di v6i md hinh khoan dén céc xi nghiép van
duy tri ty 1€ thu phi 1a 4%/doanh thu; d6i véi cac cong viée do cdng ty khai thac va tu
td chire thye hién dé dam bao ty 1¢ loi nhuan dé lai cao nhét. Tuy nhién céng tdc tim
kiém viéc 1am con b dong, chwa ¢6 ngudn viée cu thé 16 rang 6n dinh cho nim tiép
theo.

2. Vé cong tdc té chire:

- Ban diéu hanh cong ty da phén cong nhiém vu 18 rang hon, cu thé hon, ch1 dao
dén moi hoat dong cua cdng ty dic biét dbi véi cac Xx nghiép va Dji san xuét. Ban
diéu hanh da phan cong mot Phé tdng giam dbe trye tiép quan ly tai Khu vye Cb Bi dé
vi¢e quan ly va xir 1y cong viéc duge nhanh, chinh xé4c va hiéu qua.

3. Cong tic quﬁn Iy tai chinh: .
- Thu xep vén dé thuc hién céc cong trinh dam bao tién do, lam viéc vm Co quan

thué dé xuit hoa don 16 trong giai doan bi cudng ché sir dung héa don, quyét liét trong
cong tée thu hdi ¢dng ng thué nha Xudng va gidm céng ng véi cdc Xi nghiép, cé nhan.

- Tinh hinh thanh todn cdc cong trinh: Cac khoan ng phai thu, phai trd phét sinh
trong nam duge kiém sodt ddy di va chit ché hon. D&i véi cic hop ddng kinh doanh



dich vu cho thué nha xuéng, cong ty da quyét liét trong viéc thu tién hang théng,
khong dé ng méi phat sinh.

- Cong ty chura c6 giai phép dé giai quyét khoan vay Ngén hang dau tu & phat
trién Viét Nam — Chi nhanh Bac Ha N¢i va céc khoan céng no néi bd.

- Lya chon Céng ty Coéng ty TNHH kiém toan va thAm dinh gia Viét Nam (AVA)
1a don v thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2018 cta cong ty.

4. Cong tac diu tu:

Trong nam 2018, Céng ty khong thuc hién dau tr cdc hang muc theo ké hoach do
khong huy dong dugc ngudn vén ma chi sira chita, cai tao cdc nha xudng, thiét bi nhim
phuc vu tot Cong téc cho thué va san xuét kinh.

C. KIEN NGHI

Dé c6 thé diéu hanh quan 1y tét thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh d2 ra,
Ban kiém so4t dua ra mot sb kién nghi vadi Pai hoi cb dong, Hoi déng quén trj va Ban
diéu hanh nhu sau:

1. Céng téc tiép thi tim kiém vi¢c 1am, quan Iy va té chirc diu hanh hoat déng
san xuit kinh doanh

- Tiép tuc tang cudng cdng téc tiép thi, tim kiém viéc 1am déi véi cac cong trinh
chi dinh thau; lién danh, lién két véi céc ddi tic c6 ning luc dé thuc hién céc cong
trinh 6 gid tri va quy mo lén, cdc mit hang truyén théng cia cong ty trong linh vuc
SXCN

- Tén dung t6i da cac mijt bing hién dang dé tréng dé phuc vu san xuét va cho céc
dbi tac thué nhim ting thém ngudn thu .

- Thuc hién viéc lién doanh lién két v6i céc don vi trong va ngodi nganh cliing 1am san
pham dé nang cao nang lre san xudt nhdm néng cao vi thé ciia cong ty trén thuong truong.

- Ting cudng kiém sodt chi phi, ndng cao nang suét lao dong dé ting hiéu qua céc
cong trinh, du én.

2. Céng tdc tai chinh va thu hdi cong ng

- Tiép tuc xdy dung ké hoach tai chinh, chi phi quan Iy va cac giai phap thuc hién
trén co s& hoat dong kinh doanh du bu dap chi phi ctia b may quan 1y, xem xét diung
loi nhudn tir cho thué nha xudng dé bu dip cac khoan chi phi phat chim ndp thué va
khic phuc 15 Ity ké;

- Tiép tuc tiép giam chi phi mua sim vat tu, chi phi quén ly dé ting higu qua hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién ra sodt, ddnh gia lai toan by cdc khoén chi phi sin xut kinh doanh
dér dang c6 thé thu héi duoc dé phédn 4nh ding thyc trang tai chinh cta don vi.

- Khdn trwong hoan thanh viée ra soét lai chi phi lai vay phat sinh giai doan 2010
dén 30/4/2014 cta cac khoan vay ngan hang BIDV - Chi nhanh Béc Ha Noi dé hach
toan bd sung chi phi.

- S6m ban hanh quy ché quan Iy ng va xdy dung lai Quy ché quan ly tai chinh,
quy ché khoén pht hop thuc té hoat dong cia don vi.

D. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018



1. Hoat ddng ciia ban kiém soat trong nim 2018
Thye hién chirc nang va nhiém vy Ban kiém soat dugc quy dinh trong Quy ché
16 chirc va hoat dong, trong nim 2018 Ban kiém soét da thyc hién cac cong tac:

- Gidm sat viée thuc hién Nghj quyét dai hoi déng ¢d déng thudng nién nim
2018, tinh hinh thyc hién hoat dong SXKD 6 thang, chin thédng va c& nim.

- Tham du cac cudc hop ciia Hoi df)ng quén trj va cac gbép ¥ v6i Hoi ddng quan tr
trong c¢dng tac quan tri;

- Xem xét tinh phdp Iy, trinh ty ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan trj; Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién Nghj quyét, quyét dinh HDQT
ctia Ban diéu hanh;

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, béo cao tai chinh
céc quy, nim cua Cong ty. Tuy nhién do c4c thanh vién ban kiém soat déu kiém nhiém
nén viéc chua thyuc hién viéc kiém soat thudng xuyén céc hoat dong hang ngay cua
don vi din dén viéc khdng canh béo kip thoi tinh hinh tai chinh cia don vi dén Hoi
déng quén tri céng ty phuc vu cho cong tac diéu hanh.

2. Cic kién nghi ciia Ban kiém so4t dbi véi HPQT va Ban diéu hanh

Thye hién chic niing nhiém vu cia Ban kiém soat, trong nim qua Ban kiém sodt
da thyc hién kiém tra, kiém soat va d& xuét cac kién nghi nhu sau:

- Xay dung ké hoach chi phi quan ly doanh nghlep hang nam, trén co s¢ d6 dé
tinh todn, tim kiém viéc 1am dé cé ngudn thu bu dap ch1 phi quan ly doanh nghiép va
két qua SXKD trong nim cé lai khéc phuc mot phan s6 15 liy ké.

- Thanh 18p t8 thu hoi cong ng thuc hién ra soat lai cdc khoan phai thu cli (dic
biét cac khoan phai thu néi bo) danh gi4 kha ning thu héi ng, xay dung phuorn g an thu
hm hodc xr ly ng trinh Héi dong quan trj xem xét phé duyét hogc xin ¥ kién Dai hoi
c6 déng thong qua (thude thim quyén) dé lam co s thuc hién.

- Thuce hién ra soat, danh gi4 lai toan bd cic khodn chi phi san xuét kinh doanh
dé dang ¢6 thé thu hdi duoc dé phén 4nh dung thyuc trang tai chinh cia don vi

- Pé nghl Ban d1eu hanh ngh1en ctru, X8y dung phuong 4n dai han, céc giai phdp
khic phuc dé x6a hét sb 15 liy ké nhu: 1iy hleu qua lgi nhuén tir san xuét kinh doanh
nhitng nam tiép theo dé bu mot phan 15 liiy ké; 1am viéc véi co quan thué dé xin x6a
ny 1hue phat sinh trude ndm 2007; lam viée véi Tdng cong ty (la c¢b dong chi phéi)
xem xét 1men giam lai vay; lam viée véi cée co quan chire ning dé glam 1a1 phat chim
ndp tién vé Qu)‘f hé trg sép xép doanh nghlep, Quy hoach st dung dit ctia Cong ty va
xdy dung ké hoach dai han co cdu lai nguon vbn dé lam viéc véi Ngén hang TMCP
ddu tw va phat trién Bic Ha N¢i dé co céu lai khoan ng vay va xoa toan b ldi vay...

- Day manh cdng tdc nghiém thu thanh quyét toan mot s6 cong trinh, dua ra bién
phép dé thu hdi cbng ng cic cong trinh d4 nghiém thu quyét toan dé thu hdi vén.

- Thye hién 14p bdo cdo quan tri dinh ky hang quy, ndm; phén tich két qua SXKD
cta timg hop déng, nhung thuén loi , khé khan ¢ kip thoi dua ra cac Nghi quyét chi
dao hoat dong SXKD va déu tu cta Cong ty.

- X4y dung lai Quy ché quan Iy tai chinh va quy ché khoan phu hop thuc t& hoat
ddng cua don vi.




- Ra soat lai chi phi 1ai vay phét sinh giai doan tir ndm 2010 dén 30/4/2014 cia

cdic khoan vay ngén hang BIDV - Chi nhanh Bic Ha Noi dé hach toan bd sung chi phi.

* Trén co s& mot sd kién nghi cia Ban kiém soat, Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién céc kién nghi néu trén. Tuy nhién do thuc
trang tai chinh va mot s yéu té khach quan 1an chi quan dan dén vin cdn mot sb ton
tai chua thuce hién cu thé nhu sau:

- Chua xay dyng lai Quy ché quan ly tai chinh va quy ché khoan phu hgp thue té
hoat dong ctia don vi.

- Chua hoan thanh viéc dbi chiéu chi phi 1ai vay phat sinh giai doan 2010 dén
30/4/2014 ciia cc khodn vay ngn hang BIDV - Chi nhanh Bic Ha Nbi.

- Chua xdy dung phuong dn xir ly céng ng ndi bd va chi phi dé dang da hét khbi
lugng hodic chwra quyét toan xong véi Chu dau tu phat sinh tir thoi ¢é phin hoéa.

- Chura x4y dung phuong 4n dai han, céc giai phap khic phuc dé x6a hét 13 liy ké.
E. Ké hoach céng tac ciia Ban kiém soat nim 2019

Nhém thuc hién tét cic muc tiéu ndm 2019, Ban kiém soét dé ra chuong trinh
cdng tdc ndm 2019 nhu sau:

+ Duya trén Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, phuong hudng hoat dong trong
nam 2019 ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soét sé& thuc hién viéc gidm
sét tir d6 dua ra cac gép y v6i Hoi ddng quan trj trong cbng tic quan trj nhdm gitp qua
trinh quan trj pht hop véi hoat dfng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ngdy cang phat
trién hon.

+ Xem xét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, bao c4o tai chinh
céc quy, ndm cua Cong ty.

+ Thye hién giam sat viéc quan 1y va diéu hanh ciia Hoi dong quan trj, ban diéu
hanh theo diing luét va diéu 1 Cong ty. Kiém tra viéc chdp hanh quy ché, quy trinh cling
nhu céc quyét dinh ctia hoi ddng quan tri ban hanh d6i véi cac bo phan, phong ban trong
Cong ty.

+ Nam bét sir thay ddi ciia co ché, chinh sach ban hanh nhiam kién nghj sira ddi, bd
sung nhitng van dé chua phi hgp gidm thiéu rii ro trong didu hanh, quan Iy hoat dong
SXKD cua cong ty.

+ Thu thap thong tin, xir Iy cac vén dé theo yéu cau cia cb dong v theo yéu ciu
cia Hoi dong quan trj cong ty

Trén déy la bao cdo qua trinh thyc hién nhiém vu ctia Ban kiém soat trinh Pai hoi
dong cb dong thudmng nién nim 2019./.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- HHDQT, BDH; Trudng ban
-BCDHDCD nam 2019;

- Lu: BKS. / ij/
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