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I. PANH GIA HOAT PONG NHIEM KY 5 NAM (2013-2018)

Nhiém ky 5 nam (2013-2018) 12 nhiém ky thit hai tir khi cong ty duge c6 phén hoa,
hai nhiém ky (10 nam) da di qua cong ty van trong tinh trang hr:t sirc kho khan, tai chinh
van trong tinh trang khung hoang nghiém trong. Trong 2 nam cudi cia nhiém ky thir nhét
cong ty da manh dan thuc hién céc bude di mang tinh dot pha dé tim moi cach khic phuc
nhirng kho khan vé tai chinh cia c::mg ty, nhirng bude di nay da tao ra sy thay dbi, khac
phuc nhiéu khé khén trude mit vé tai chinh cia cong ty trong nhiém ky vira qua, gitp
cong ty cin dbi lanh manh duoc tai chinh trong timg nam. Nhung chinh trong nhiém ky
vira qua, Cong ty chua cdng hudng phat huy duqr-: nhung loi thé cua nhiém ky trude dem
lai, chua tranh dugce nhitng mat han ché khiém khuyct duoe dic rat ra cia théi ky qua
khir trude khi cong ty b phin hoa. Dé danh gia hoat dong cua nhiém ky thir 2 tir (2013-
2018) chiing ta can phéan tich céc chi tiéu da thuc hién duge trong nhiém ky nhu sau:

1. Chi tiéu, ké hoach ciia nhiém ky (2013-2018) dugc xiy dung trinh PHDCD
ctia cong ty nim 2013:

TT Chi tiéu PVT | 2013 2014 2015 2016 2017
1 Vén diéu 1é Ty d 11.0 11.0 11,0 11,0 11,0
2 Téng doanh thu Ty d 80.0 88.0 100.0 110,0 120,0
3 | Nop ngan sich Tyd 11.0 15| 120 12,5 13,0
4 Elfé“h“a“ TR Ty d 0.5 1.5 2.0 2.75 3.0
g | Thaalipbih Triéu d 4.5 5.4 6.5 7.8 9.5
quén
6 Déu tu phat trién Ty d 3.3 | 3.8 3.8 1,60 1.24
2. Két qua thue hién chi tiéu, ké hoach nhi¢m ky 5 niim lan thir 2 (2013-2018)
TT Chi tiéu PVT | 2013 | 2014 | 2005 | 2006 | 2017
1 Vén diéu 1é Ty d 1.0 11.0 1.0 | 11,0 11,0
2 | Téng doanh thu Ty d 7703 | 118.09| 7206| 5612 66.88
3 | Nopngin sich Ty d 889 | 975 7.60 7.35 5,53




TT | Chititu | BDVT 2013 2014 2015 2016 2017
§ | DAnmsings T 223 439 057! 4124 1578
thué .
g | Thunhgpbinh Triéud | 520 6.59 6.45 6.25 6.60
quén
‘|_fi Péu tu phat trién Ty d 3.60 | 4,42 0.34 0.21 | 0

Chi tiéu loi nhudn tricée thué cia timg nam bao gom lgi nhuan tir hoat dong SXKD
va cac khoan thu nhép bét thutmg phat sinh trong nam tai chinh duge dua vao hach toan.
Cu thé:

- Niam 2013 cong ty dua vao hach toan khoan thu nhap bat thucmg (4,13 ty déng)
cta Ngan hang CP TM Quan d6i. do Céng ty tra duge hét no odc trong nam tai chinh
2012, phia Ngan hang xoa phan no 1ai 4,13 ty dong cho Cong ty vao nam tai chinh 2013.

- Nam 2014 cong ty dua vao hach todn phin tién ma Nha nudc glam tién nop thué
dat (1,52 ty déng), do nadm 2012 Nha nuge thay dbi chinh sach nang gia tién thué sir dung
dit, va cong ty da hach toan ndm 2012 theo gid thué cao tam tinh.

- Nam 2015 cong ty dua vao hach toan khoan thu nhip bat thudng sO tién (3.842 ty
d{mg) dang treo tir nam 2012 chua hach toan. Phat sinh cac chi phi nhu phat ndp cham
tién thué, diéu chinh tang thué dit céc nam trude (1,69 ty dong).

- Nam 2016 coéng ty dua vao hach todn thém phén tién phat (1ai ndép cham) cac
khoan ng véi Nha nuée coa nhidu nam trude dé. do tai thoi diém dé Nha nuée méi co
théng bao phat cho cong ty.

- Nam 2017 céng ty dua vao hach toan thém khoan thu nhap bt thm:rng 1,66 ty
dbng va phén tién phat (1ai nop cham) cic khoan ng véi Nha nuoc la 1,28 ty dong.

Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach & trén da phan anh thyc trang tinh hinh hoat
ddng cia Cong ty theo timg ndm trong nhiém kv qua, gitp chung ta thdy dugc ban chat
ndi tai cia Coéng ty. Tir d6 HPQT cén tim kiém cédc giai phap khic phuc va xay dung
nhitng dinh hudéng phat trién cho Cong ty trong nhiém Ky tiép theo dé cong ty on dinh va
phat trién bén vimg.

3. Panh gi:i hoat dong nhiém Ky
3.1. Vé co ciu to chirc:

- Trong nhiém ky vira qua, HDQT céng ty ¢o nhiéu bién dong khéng mong mudn,
anh hm:mg truc tiép dén viéc hoach dinh dui:rng 16i. xdy dung va ban hanh cdc Nghi
quyet, quy ché, quy dinh dé chi dao cong ty. T6 chirc b may, phong ban lac tach, lic
nhdp mong cho phu hgp dé hoat dong mang tinh tam on dinh chir chua co tinh d6i mai
mang tinh quyﬁt dinh giap cgng ty d6i mai phat trién. Trong nhiém ky, HDQT da kip thoi
td chirc cdc cude hop dinh ky dé xdy dung cac chuong trinh cong tac lanh dao, ho trg Ban
giam déc, thdo g& moi vudng mic trong cong viéc dé thuc hién cac ké hoach SXKD cua
cong ty. Cac thanh vién HDQT duge phan cong n]m:m vu phi hop vai niing luc va kha
ning cua minh trong cong viéc cling nhur ludn ¢o gang dé hoan thanh nhiém vu cia minh.

- Céng ty van dang thuc hién phuong dn Quan tri la giao khoan quyén cho cac don
vi Xi nghiép va Poi. mirc khoan 1a nop 1ai cho Cong ty (4%) trén doanh thu dinh mue
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giao khoan cho cac Pon vi. duoc hach toan cac chi phi téi 96% doanh thu ma don vi san
xuat, thi cdbng. Tirc la cong ty khoan nhiéu chi phi Quan ly diéu hanh xubng cic Don vi
thanh vién nhu: Tiép thi tim kiém viéc lam. tim kiém mua maoi va tan dung vat tua dau
vio. ap dung k¥ thudt vao san xuat va diéu hanh san xudt. giao hang va bao hanh san
pham, chi tra lwong va dong cac ché do cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat,
tra tién khdu hao may moc thiét bi va tu liéu san xudt. tra tién thué va tién thué dat coa
don vi duge giao sir dung cho Nha nude. Viée thuc hién co ché giao khoan nhu trén da
phat huy dugc tinh chi dong va nang dong trong cong lac Héplhi.ﬂn1idén1xdéclénL
khuyén khich dirge cac Pon vi bo tién ra mua sam thiét bi phuc vu san xudt trong khi
cﬁngtydanggﬁpkhékhﬁnvétéidﬁnh,nﬁngiucsénxuéiyéu

3.2. Vé san xuit kinh doanh:

Hoat dong SXKD cia cong ty nhiém ky (2013-2018) da co nhiéu ¢o ging nhung
nhin chung la chwra hiéu qua, chua dat so voi ké hoach da dé ra. Viéc xay dyng céc chi
tieu ké hoach cho nhiém ky cia HPQT da trinh DPHDCDH diu nam 2013 khong phai
khong c6 can cir ma khéing dinh hoan toan c6 thé thyre hi¢n duge, cac chi tiéu doanh thu
hing nam tang tir (8-10)% la binh thudng so vai xu thé phat trién chung ciia ca nuée, chi
fiéu ndp ngan sach xay dung ting 1a thé hién trach nhiém tra ng cho Nha nudc, bdi vi khi
dugc Nha nude giao cho duge quyén thué sir dung dat thi phai tra tién thué cho Nha nudc
vi biét bao doanh nghiép muén quyén thué nhung khong duge. Chi tiu lgi nhudn ting la
kha thi, bai vi loi nhudn ngoai do SXKD dem lai ma con do loi thé sin c6 ma nhiém ky
truée da gdy dung sé duge phat huy cho két qua sang nhiém ky nay. Tuy nhién theo két
qua thyc hién theo bang & trén thi rd rang khong dat nhu ky vong.

Nguyén nhdn khéng dat:

- Thé ché quan ly: M6 hinh cong ty ¢6 von Nha nuéc ¢6 rat nhiéu rang bude rat kho
phét huy trong co ché th truong nén Nha nude da khuyén khich chuyén sang cong ty cd
phén, voi cong ty COMAEL da ¢6 phan va Nha nudc gir chi phoi cac cd nhin duge cir
dai dién vbn tham gia lanh dao cong ty thi vé ban chét thé ché va rang budc van nguyén
nhu cii. Nhimg khé khan, vuéng méc, can tré ¢ giai dogn ¢ (trude khi cong ty ¢b phén)
vin con hién hiru, rt kho khac phuc dugc.

- Trong nhiém k¥, viéc 1ap ké hoach phat trién cho timg ném con chua sat véi thue
t&, chwa luomg hét nhimg kho khan va ndi luc dang co cua cong ty. chua tin dung nhirmg
thuén lgi va thoi co cia nhiém ky trudc mang lai dé c6 nhimg budc di chién luge dua
cong ty vuogt kho di lén.

3.3. Vé diu tw phat trién:

Trong cic nam cua nhiém ky qua tinh hinh dau tur cua cdng tv thue hién duoe nhu
sau:

- Nam 2013: Téng gia tri dau tu 3,60 ty dong: Xay dung 9 gian tdp thé cho CBCNV
Coéng ty; xdy dung nha xuong dé kinh doanh tai 71 Co Bi {H%ij: xdy dung nha xuong
lam sach bang bi dé phuc vu san xudt tai 71 Co Bi (240m*); xdy dung, cdi tao hang rao,
cong, sin nén 71 Cd Bi: mua xe ciru thuong phuc vu cong trinh: mua may photo RICOH
AF2075.
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- Nam 2014: Téng gia tri ddu tr 4,42 ty dong: Xy dung. cii tao hang rao, cbng, san
nén 84 Phu Vién; xay dung nha xudng 71 Co Bi: mua may Iée ton d40 x 2000mm: mua
hé thong thiét bi lam sach va son san phdm: mua xe 6 t6 7 chd phuc vu céng trinh.

- Nam 2015: Téng gia tri dau tu 0.34 ty ddng : Lap dat cong truc 5T phuc vu san
xudt tai 71 Co Bi.

- Nam 2016: Téng gid tri déu tr 0,21 ty dong : Bién quang céo tai 71 C6 Bi, cai tao
hé thong dién tai 84- 86 Pha Vién.

- Nam 2017: Khéng dau tu hang muc nao.

Do céng ty khong tang duge von diéu 16, nén dé dau tu cong ty da phai tién hanh
huy déng céc ngudn vén va thue hién mé hinh lién doanh lién két. Mot sé phuong 4n lién
doanh lién két nham khuyén khich céc déi tac bo vén ddu tu vao cong ty, cho dén nay cac
cong trinh nay van dang khai thac va khong gdv kho khan tré ngai gi cho cong ty. Ngoai
ra c6 mot sb phiong an du kién thye hién bing cach huy dong von vay CBCNV hay céc
Ngén hang dé ddu tu, nhung do Céng ty dang & nhom ng xau, nén khong thé huy dong
duoc.

pé tang doanh thu, lgi nhudn, canh tranh dugce trén thi truong thi nhiing ndm to
cong ty bit bude phai ddu tu thém méay mac thiét bi dé nang cao nang lyc san xudt, chét
hrong san pham, ting kha ning canh tranh trén thi truang. Trong thai gian t6i, Cong ty
cn phai ¢o giai phap thich hop dé huy dong ngudn von cho viée dau tu nay.

3.4. Vé tinh hinh tai chinh:

Nhirng moén ne cii 1én chua duoc khac phuc dé lai. nhimg thay doi dé ddi méi vai
ky vong giup Céng ty phat trién dé giam no da khong xay ra. Tat ca da lam birc tranh tinh
hinh tai chinh cia Cong ty chua thé nao sang lén duge. Lo liy ké dén 31/12/2017 la
49,62 ty, con s6 nay con tang 1én do rat nhiéu moén ng duge hach todn treo vao cic ca
nhén - déi trudng (khong cé chimg cd ro rang va thoi gian xdy ra da 1au) nén Cong ty sé
khong thu héi duge. Cong ty ciing dang mang ng Nha nudc, Tong cdng ty, Ngin hang,
céc khach hang... gén 80 ty dong ma chura co ngudn hodc phuong an kha thi dé tra duge.

Hoat déng ctia cong ty trong thoi gian qua chu yéu bang nguén von ty xoay x&: Vén
SXKD & cic Don vi do Bon vi tu huy dong tir CBNV va ho ¢o trach nhiém hoan tra bing
qua trinh hoat dong kinh doanh cta minh. Cong ty co hd trg von cho cac don vi thi cling
xoay X& tir tién thu duge tir cac hop ddng dich vu cho thué sau do cham tra cho dbi tac
lién doanh va chdm trd tién thué va thué dit cia Nha nude, Van bang ngudn huy déng
Ngan hang hodc von vay khac thi Cong ty khong thé huy déng dugc do nhiéu nguyén
nhan trong d6é c6 nguyén nhan la khong con uy tin trén thuong truong. Viée xdy dung
duge cac phuong 4n, du an dau tu hap dan dé dan dét ngudn von, viée gay dung lai uy tin
trén thuong trudng, viée c6 duge Ban lanh dao tai niang diéu hanh Céng ty theo cach
khén khéo, kién tri va bai ban, timg budce xdy dung cho cong ty ngudn tai chinh chy
doéng, c6 nang luc huy dong ngudn déi dao khi ¢in... D6 1a nhimg diéu kién cin dé cong
ty c6 thé ton tai duge va timg budce phat trién di lén.

II. PHUONG HUONG NHIEM KY 5 NAM (2018-2023):

Ké thira nhiing noi dung da dat dugc. khéc phuc nhimg ton tai cua nhiém ky trudce,
tiép tuc xay dung va phat trién Cong ty theo huimg da dang nganh nghé kinh doanh trén



co s phat trién nhanh ngudn vén. Chu trong nhitng nganh nghé ma Céng ty ¢ thé manh
nhur cdc san pham co khi truyén thong, co khi xdy lap va cac san pham kinh doanh dich
v phue vu dan sinh Thi dé. Phin dau dat mire tang truong hinh quan hiang nam dat 10%
trd nén, va chi tiéu lgi nhudn tang dan dat tir (3-4)% trén doanh thu dé cung voi cac giai
phap co ciu ngudn vén khéc s& giai quyét phin 16n cong no cua Cong ty hudng téi cé cd
tirc cho cac Cb dong vao cac nam cudi nhiém ky va tao dong luc cho Céng ty phét trién
on dinh trong nhiém ky sau.

1. Vé co chu tb chire:

Péng luc cho sy phat trién 1a co ché van hanh, doi méi co ciu to chire cho phit hgp
la cac bude can thiét cho sy lam méi co ché van hanh. Mé hinh 16 chire Cong ty giao
khodn cho cac Xi nghiép va Ddi di van hanh trén 15 ndm. trong nhitng nam t&1 Cong ty
van duy tri theo m6 hinh nhu vdy. Tuy nhién cin phai phat huy nhitng vu diém va tuyét
dbi phai khic ché khong dé xay ra nhirng miat khuyét diém ctia mé hinh nay nhur da boc
16 trong qua khir. Viée thuce hién theo mé hinh Cong ty giao khodn quyén cho cac don vi
Xi nghiép da gitip Céng ty huy déng duge cde ngudn lue nhu von, nang luc thiét bi do
céc don vi tu mua sim, cdc don vi da tr chi dong diéu tiét ddu vao qua do tiét kiém duge
ti da chi phi dau vao, tiét kiém ngay cong lao dong va ting duoc mot phan nang sudt lao
déng, tiét kiém duge céc chi phi khdc, chinh nhirng yéu 16 d6 da mang lai gia thanh san
phim theo kip dugc bién déng ciia co ché thi truong. Diéu do ly giai tai sao trong céc
nim cia hai nhiém ky vira qua mic du Cong ty rat kho khan do céng ng mét kha nang
thanh toan qua I6m, nhiéu nam céng ng con I6n hon ca tdng doanh thu cia Cong ty,
nhung Céng ty vén tru dugc, ngudi lao ddng tai cac don vi van cd di viée lam, c6 thu
nhép 6n dinh, déng bao hiém va cic ché do khac diy du. Trong nhiém ky téi, cdc cong
viéc trong tdm cha cong ty cén:

+ Ra soat tinh gian bd may quan ly Cong ty dam bao gon nhe, ning ddng, hiéu qua
dam bao phit hop voi co ché thi trudmg.

+ T chire sap xép cac don vi Xi nghiép, phong ban phii hop véi thue tai dia ban tai
cong ty dap tmg muc dich phuc vu SXKD, quan Iy t6t, hiéu qui cao.

+ Dé ra chi tiéu cong viéc va giao khoan qu¥ lwong quan Iy t6i timg phong ban dam
bao moi nguoi hoat déng niang dong, hiéu qua.

+ C6 chinh sach thu hit va sir dung nhén tai vao nhimg vi tri diéu hanh va quén ly
quan trong mang lai sirc bat phat trién cho céng ty.

+ Luén can chinh dua ra quy ché phi hop dé quan 1V theo kip vai su ddi mai vé co
cau té chirc va mé hinh cia céng ty.

2. Vé san xuat kinh doanh:

- Thure hién phuong én thay déi co ciu 16 chire. quy hoach hai khu Bd Dé va C Bi
va ap dung theo md hinh quan trj giao khodan cdc chi tiéu.

- Pau tu hop Iy ting nang luc SXKD cho chi nhanh Bé Dé va Co Bi phat trién theo
chiéu sau, phat huy thé manh loi thé sdn co cua cong ty. tAng ning luc. tao lgi thé thudn
loi cho viée tiép thi tim kiém khach hang va viée lam.
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- Piy manh phdt trién va néng cao dan thuong hidu vé cdc nganh nghé truyén
théng, tich cuc lién doanh lién két tiép thi tim kiém viée lam mang lai ngudn cong viéc
on dinh cho cong ty.

- Tich cye tim kiém viéc lam, lién doanh lién két vai cac déi tac tin ciy dé ting
nédng luc SXKD dé giai quyét bai toan khi co nhiéu cong viée ma nang lye Cong ty khong
dap (mg dugc thi dat hang, lién két... dap tmg cung cap kip thoi khach hang dé ting
doanh thu va lgi nhudn cho cong ty.

- Quan ly 6t va khai thac that hiéu qua cac mat hé“mg. nha xuong, kho tang vao
SXKD va dich vu cho thué kho, dich vu gitr hang... gép phin ning cao lgi nhudn cho
cong ty.

Céc chi tiéu chinh trong ké hoach nhiém ky 5 nidm (i :

[

2022

TT Chi tiéu PVT | .2018 | 2019 | 2020 | 2021
i | Véndidule Ty d nal|  wal el el  ne
2 Téng doanh thu Ty d 68.0 75.0 82.5 90.0 100,0
3 Loi nhuan trude thué Ty d 1.80 2.00 2.20 2.50 3,00
4- | Nopnghn sach Tyé | 60 6.5 7.0 8.0 9.0
5 | ThunhdpBQ Triéu d 7ol 10| BB a7 9,33
6 | Dau tir phat trién Ty d 2.0 3.0 3.0 3,0 2,0

* Néu trong nhiém ky téi. cong ty thue hién duoe co ciu ngudn von dé tang duge
von diéu 1€, thi cac chi tiéu cia nhiém ky sé thay doi tang hiéu qua hon. Puong nhién
mire d6 ting hiéu qua sé& phu thude vao thoi gian duge tang von va ty 1€ von duge ting.

3. Péu tw phit trién:

Viée déu tu s& gitp Cong ty phét trién 6n dinh va tang lgi nhudn, néu khéng déu tu
thi khéng thé phat trién dugc. Tuy nhién vi nhiéu Iy do ma Cong ty khéng thé huy dong
duge von nén rat kho thuce hién duoc cong tac dau tu, dé co thé thue hién duge nhiém vy
nay thi ¢cong ty phai tim moi phuong dn nhu: Huy dong von vay, ting von diéu 1€, lién
doanh lién két... Tt nhién Ban lanh dao cong ty cling phai dé ra dugc du an dé dau tu
hiéu qua, khon ngoan phu hgp vai diéu kién thyue tai cua cong ty. Trong nhiém ky téi,
nhitng ¢ong viée cin thiét dé du tu nhur sau:

- bau tr 02 hé thong ciru hoa phong chay tai 02 khu Cé Bi va Bo Dé cia Cong ty dé
phuc vu da diéu kién can thiét giip Cong ty c6 quyén duge kinh doanh dich vy thué kho
xudng. Phuong dn da xdy dung va trinh HDQT va da c6 Nghi quyét cua HDQT cong ty
yéu ciu dau tr s&m tir nam 2016 nhung dén nay van chua thue hién duoc.

- Péu tu stra chiva cin chinh va bo tri hop ¥ cac mat bing vin phong. nha xudéng dé
phat huy hét cac mat bang, dién tich con du va chua st dung hiéu qué dé nang cao hiéu
sudt khai thac dua vao phuc vu SXKD.

- Déu tu chiéu sau vao SX hang hoa cua Cong ty: Ning cao nang luc. thuong higu
ctia cOng ty. nghién ciru ché tao cac mat hang san phim mai dap tng theo nhu cau cua thi
truomg. cing voi cac don vi true thude dau tu nang cap mot so thiét bi trong diém gop



phin ning cao nang suét chat lugng san phim cung c6 doi ngii khach hang truyén thong
déng dao dé cong ty ¢ ngudn cong viée on dinh.

- Pédu tr mé rong SXKD trén co sé hinh thanh chi nhanh. vi du tai chi nhanh Bo Pé
ngoai don vi XN Duac SX hang co khi nganh xdy dung thi cin lién doanh dau tu hinh
thanh thém xudng gia cong san xufit cac san pham bao bi. in én... phuc vu nhu cau dan
sinh ndi thanh Tha d6 gop phéin ning cao lgi nhudn cho Cang Ly va tuong thich vai quy
dinh vé quy hoach méi truong cia Thanh phd dam bao giir duge chire ning su dung dat
lau dai pht hop vai mai truomg trén dién tich ma Thanh phé dang giao cho cong ty thué
duoc quyén str dung. Con tai khu C Bi can thiét nén thue hién lai phuong an du tu xay
dung cira hang ban xang dau dé kinh doanh nham tan dung mat bang c6 vi tri thuan loi
dan crr déng dic va ha ting phit trién déi véi viée KD mit hang trén. Nhimg phuong én
ddu tr mé& rong SXKD nay s tuong Ung vai viéc bo tri viée lam cho nhitng nhan lyc
chua str dung hét trong viéc thay ddi co cdu té chire va dinh bién lai nhan lyuc da trinh bay
& phén trén.

- Piu tu nghién ciru 14p phuong én va tim kiém dia diém khu dit moi thué dé xay
dung Nha may chudn bj co s¢ cho nhiém k¥ sau ddu tr Nha may sén xuat vdi quy mé
bai ban dap tmg sy phat trién ngay cang 1én manh coa Cong ty trong tuong lai,

4. Giai phap tai chinh:

Céng ty dang con no xdu qué 16n, giai phap ctia moi gidi phéap 1a lam cich néo dé
nng cao loi nhudn dé co tién tra ng hodc téi co ciu tai chinh dé giam dan cong ng néi
trén. Tai co cdu tai chinh khéng thé lam ngay dugc ma con phu thude rit nhiéu yéu t6 ch
quan va khach quan dang ton tai thue té tai cong ty. khi niao co di diéu kién cho phép
Céng ty s& tién hanh thue hién. Do vay phuong én nham tao ra lgi nhudn dé tra ng, giam
dén cong ng 1a kha thi nhat, ding dén nhét trong b6i canh ciia Cong ty hién nay. Day la
yéu cAu cép thiét cin phéi c6 giai phap thiét thuc va can phai tién hanh khan tnrong va
quyét liét thure hién né, do 1a tiéu chi quan trong nhat doi hoi nhirng thanh vién ldnh dao
dwoc cir 4 biu vao HDQT dé lanh dao va diéu hanh Céng ty trong nhiém ky t&i cin phai
cé dé c6 kha nang dap (g ndi cong viée. Nhitng giai phap cin thiét nhdt nhu sau:

- Tién hanh ngay nhiing thay doi vé Co ciu t6 chire, thue hién ngay nhitng phuong
4n va budc di cling nhu nhitng giai phap dau twr da trinh bay trong phin 1. 2 va 3 trong
muc phuong hudng nhiém ky 5 nim (2018-2023) cua Cong ty da néu ¢ phan trén.

- Ra soat lai 14t ca nhimg cong viéc, cong trinh con do dang. dic biét nhitng cong
trinh da két thic nhung chua quyét toan duge vi mét so IV do. Lap bao cdo cu thé cho
timg céng viée, tirg cong trinh, phan tich lam rd khi ra sodt xong thi s& ¢o 13i bao nhiéu
hodc 1 bao nhiéu trinh HPQT va DPHDCH (néu c¢in) dé xem xét quyét dinh. Thoi han
xong bao c4o cham nht trong nam tai chinh 2018,

- Xdy dung bang két ciu cdc mon cong ny cii ma Cong ty phai trd. 1ap ké hoach uu
tién tra no: Tra no Nha nudc (Tién thué, tién thué si dung dét): tra ng cac khach hang; tra
no ngan hang BIDV... cho timg nam trinh HDQT ra Nghi quyét dé kién quyét thue hién
nhim giam dan céc cdng ng cia Cong ty.

- V&i ngédn hang: Trong cdc ngdn hang ma cong v dang quan h¢ thanh toan thi xac
dinh chon mdt ngédn hang dé lién két hop tic ldu dai dé xay dyng han mire tin dung, trudce




mét ndng han mtec bao lanh dé chu déng trong cong tac bio lanh ky két cac hop déng
kinh té, sau d6 tim cach thé chap tai san dé ning han mue vay bao dam khong thiéu von
trong qua trinh hoat dong SXKD cua cong ty.

- Vi viéc vay von cua can bd cong nhan vién: Cong tv can ¢o quy ché riéng cho
viéc huy déng vén CBCNV dé thuc hién cic hop dong hodc cc du dn cAn von thue hién,
kinh nghiém tir cdc nam trude thiy ring dé huy dong dugce. dau tién Ban diéu hanh cong
ty phai nghiém tiic va gwong mau thuc hién trudc. sau d6 CBNV s€ theo. va phai giir chix
tin rit 16n d¢é CBNV noi theo.

+ V&i viée huy dong tai chinh bing lién doanh lién két: Co nhiing du an sau khi da
bang moi cach huy dong nhung khong du dap tmg duge thi can nghi dén tim dbi tac dé
lién doanh lién két dé cing thuc hién. Khi do cin lap phuong 4n rd rang, phén chia lgi
nhuén minh bach, déi bén ciing ¢6 loi. tu tién lién két vai doi tac ¢é uy tin, hogc ddi tac
la CBNV cua cong ty.

Trén déy la bao cao ciia HPQT cong ty tong két nhiém ky 2013- 2018 va phuong
huéng nhiém ky 2018- 2023. Kinh mong cac Quy ¢6 déng dong gop céc y kién dé nhiém
ky téi cong ty duge 6n dinh, thodt khoi khé khin va phit trién.

~Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- DHDCD;

- Tety CKXD;

- HBQT, BDH, BKS Cty:
- Luu TKHDQT, VP.




