TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CO KHI XAY DUNG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VA LAP MAY PIEN NUOC
Sé:...484../BC-HPQT Ha Néi, ngay 01 thang 6 nam 2018
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Co khi xay dung va Lip may dién nuée danh
gia kiém diém viéc thuc hién trach nhi¢m va nhiém vu cta minh theo quy dinh cta phap
luat va Diéu 1é cong ty vé quan tri va hoat dong cia Coéng ty nim 2017 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

1. Céc chi tiéu chi yéu dat dwge nim 2017

~ R, DON VI | KHNAM | TH NAM %
xx R0 CRL TSEL TINH | 2017 2017 TH/KH
I | Tong gia tri SXKD Ty d 65,43 71,65 109,51
1 | Giatri SXCN Ty d 52,50 57,55 109,62
2 | Gia tri xay lap Ty d 1,00 1,92 191,60
3 | Gia tri KDDV khéc Ty d 11,93 12,18 102,11
I | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 60,00 66,88 111,47
2 | NOp ngén sach Ty d 7,50 5,93 73,13
3 | Loi nhudn trude thué Ty d 1,20 1,578 131,50
III | Lao djng tién lwong
Lao dong binh quén Nguoi 122 120 98,36
IEHI B Ckh Guan Tr. d 6.56 6.60 100,55
nguoi/thang
IV | Gia tri dau tu Ty d 1,24 0 0

2. Panh gia thuc hién ké hoach SXKD niim 2017

2.1. Gid tri san xuiit kinh doanh:

Gia tri san xuét kinh doanh dat 109,51% ké hoach nam, cu thé:

- Linh viee san xudt cong nghiép:

bat 57,55 ty/52,50 ty KH tuong duong 109,62% so véi ké hoach nam. Cong ty da
tap trung vao san Xudt cac mat hang san pham truyén théng nhu két cdu thép phi tiéu
chuén, cic sin pham truyén thong. Tuy nhién nang luc cong ty con han ché nén chua
thue hién dugce cac cong trinh ¢6 quy md va gia tri 16n.

- Linh vuee xay lép:

Dat 1,92 ty/1,0 ty KH tuong duong 191,60% so voi ké hoach nam. San lugng nay
chi yéu 1a cac cong tac thi cong lip dat tai cong truong.

- Linh vuee Kinh doanh dich vu:

Dat 12,18 ty/11,93 ty KH tuong duong 102,11% ké hoach nam. Gia tri kinh doanh
nay chu yéu la kinh doanh co thué nha xudng. Trong nim 2017 cong ty da quan ly va
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khai thac t6t mang kinh doanh cho thué nha xudng, thu hoi twong dbi day du tién thué va
khong dé ng méi phét sinh.

2.2. Chi tiéu doanh thu, ngp ngin sdach, loi nhugn:

- Doanh thu dat 66,88 ty/60,0 ty KH tuong duong 111,47% ké hoach nam.

- Loi nhudn trude thué: Nam 2017 cong ty c6 loi nhudn trude thué 1a 1,578 ty
dong/1,20 ty KH tuong duong 131,50% ké hoach nam, trong do:

+ Lgi nhuan tir hoat dong SXKD dat 1,085 ty dong.
+ Loi nhudn khéc 0,493 ty dong.
- Nop ngan sach Nha nude: Pat 5,53 ty/7,50 ty tuwong duong 73,73% ké hoach

nam. Chi tiéu nay khong dat ké hoach do nguodn thu dy kién tir cac cong trinh da thyc
hién chua dat ké hoach.

2.3. Gid tri ddu tu:

Trong nam 2017 cong ty chi cai tao, stra chira nhé cac hang muc nha xudng dé
phuc vu hoat dong SXKD.

3. Viéc quyét dinh cic vin dé thudc thAim quyén ciia HDQT

Nim 2017 HPQT da tién hanh cac phién hop thudong ky va t chic 14y ¥ kién cia
cac thanh vién HPQT dé ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh nham quan 1y, chi dao hoat
dong cua cong ty trong cac linh vuc khac nhau:

1. Nghi quyét s6 29/NQ-HPQT ngay 03/02/2017 vé viéc phé duyét don vi kiém
toan cho ndm tai chinh 2016

2. Nghi quyet s6 92/NQ-HPQT ngay 28/4/2017 vé viée Théng qua cac ndi dung
phién hop Hoi dong quéan tri Cong ty CP Co khi xdy dung va lip may dién nudc ngay
28/4/2017.

3. Nghi quyét s6 146/NQ-HPQT nge‘ly 06/6/2017 vé viéc thong qua cac hd so trinh
PHDCD thuong nién ndm 2017.

4. Nghi quyét sé 148/NQ-HPQT ngay 06/6/2017 vé viéc Triéu tap Pai hoi dong
¢b dong thuong nién nam 2017,

5. Nghi quyet s6 150/NQ-HPQT ngay 06/6/2017 vé viéc Théng qua cac ndi dung
phién hop Ho6i ddng quan tri Cong ty CP Co khi xdy dung va lp méy dién nudc ngay
06/6/2017.

6. Nghi quyet s6 208/NQ-HPQT ngay 26/7/2017 vé viée thong qua cac ndi dung
phién hop Hoi dong quan trj Cong ty Co phan co khi xay dung va lip méy dién nuéc
ngay 26/7/2017.

7. Nghi quyét s6 210/NQ-HDQT ngay 26/7/2017 vé viéc phé duyét gié tri ddu tu
thure té hoan thanh céc hang muc nha kho Xi nghiép Duc.

8. Nghi quyét sé 252/NQ-HPQT ngay 31/8/2017 vé viéc phé duyét du toan sira
chira nha xudng Alphanam

9. Nghi quyet s6 285/NQ-HPQT ngay 29/9/2017 vé viée théng qua cac ndi dung
phién hop Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin co khi xdy dung va lip may dién nudc
ngay 29/9/2017.

10. Nghi quyét sé 321/NQ-HPQT ngay 09/11/2017 vé viéc thong qua cac ndi
dung phién hop Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin co khi xdy dung va lip may dién
nudc ngay 09/11/2017.

11. Nghi quyét s6 335/NQ-HPQT ngay 15/11/2017 vé viéc phé duyét chi truong
thanh 1y cbng truc 5T.



Céc quyét dinh HPQT théng qua tai cudc hop déu dugc ghi lai b?mg bién ban va
ban hanh bing nghi quyét dé Ban diéu hanh thuc hién va dugc luu gitr day du, dung quy
dinh.

4. Cong tac quan ly, to chirc va diéu hanh

4.1. Céng tdc té chirc:

- Cong ty tlep tuc hoan thién bd may quan ly diéu hanh tir phong ban dén don vi, da

sdp xép lai Ban diéu hanh co s¢ 2, dap tng duge viée quan 1y hoat dong SXKD tai 71 C
Bi.

- Sip xép lai cac don vi san xuét dé phi hop vdi cac nganh nghé san xuét ctia cong
ty. Trong nam 2017, don vi méi thanh lap (Xi nghiép CKXD va Lip mdy) di hoat dong
dn dinh va mo rong dugc quan h¢ khach hang.

- Thuong xuyén ra sodt, stra dbi bd sung cac ndi quy, quy ché cia cong ty dé cong
tc quan trj cong ty duge tét hon.

4.2. Cong tdc quan ly tai chinh, tin dung va thu héi cong no:

- Cong tac quan 1y tai chinh ciia cong ty da c¢é nhirng thay dbi tich cuc. Viéc hoach
dinh ngudn lyc tai chinh ctia minh da ning cao hiéu qua sir dung vén tir d6 nang cao lgi

‘nhudn trong hoat dong SXKD, thong qua dong tién dé c6 thé kiém soat hiu hét cac hoat
ddng cia cong ty.

' - Cong tac kiém soat tai chinh dbi v6i cac don vi truc thudc duge thue hién day
du, cong ty da hd tro duge mot phén tai chinh cho cac don vi khi can trong qua trinh san

: xudt dap tmg duogc yeu cau cuia khach hang

- Cong ty van duy tri duge mdi quan hé dbi véi Ngan hang trong viéc phat hanh
bao lanh tin dung dé phuc vu hoat dong san xuat. Tuy nhién viéc sir dung tin dung ngén
hang de dam bao co cdu vén trong san xudt, ddu tv may moéc thiét bi ning cao ning luc
san xuét con bj han ché.

- Tra ng thué cho Nha nudc phat sinh trong ndm dugc cong ty nghiém chinh chap
hanh. Déi véi cac khoan ng cii, cong ty da cd gang thyc hién theo thoa thuén va 1§ trinh
théng nhit véi co quan thué dé dam bao viéc xuat hoa don cia cong ty khong bi gian
doan.

- Cong ty dd c6 ké hoach va thuc hién hiéu quéa cong viée thu hdi cong ng phat
sinh trong ndam, khong dé no méi phat sinh thém.

- Theo uy quyén ciia PHPCD, HDQT da Iya chon Cong ty TNHH Kiém toan tu
vin AAGROUP la don vi thue hién kidm toan bao céo tai chinh nim 2017 cia cong ty.

4.3. Cong tic dau tw:

Trong nam 2017, cong ty da co ké hoach diu tu mot sb hang muc nhu hé thong
phong chay chira chdy tai co s¢r 84 Phu Vién, h¢ théng xir Iy nuée thai tuy nhién chua thuc
hién dugc do chua thu xép duoe ngudn vén.

4.4. Cong tdc ké hoach- kj thudt, ttep thi va diu thiu:

- Cong tac ké hoach da dap tng duoc yéu cau thyc té hoat dong SXKD cua cong
ty. Ké hoach muc tiéu ting thiang, quy, ndm dugc xdy dung phu hgp véi kha ning va
nang lyc cua cong ty.

- Viéc quan ly cac hop ddng, quan Iy qua trinh SXKD da duge thue hién sat sao
hon; déi véi cac san phdm co khi cong tac k thudt duge gidm st chit ché theo dinh murc
va tiéu chudn dé nang cao chét luorng san pham, ting kha nang canh tranh trén thi truong.

- Cong téc tiép thi, tim kiém viéc lam da phét huy hi¢u qua trong ndm qua, tuy
nhién quy mo va gia trj tmg hgp dong ky két duge con nhé do ndng luc cong ty con yéu.
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- Cong tac BHLD dugc thuc hién dang va diy da theo quy dinh. Trong nam 2017,
trong cong ty khéng dé xay ra tai nan lao dong nao.

5. Két qua hoat dong cia tirng thanh vién HPQT nim 2017

Theo linh vuc dugce phan cong, cac thanh vién da 1én ké hoach lam vi€e va dinh ky
gidm sét, don ddc cong ty trong viée trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT. Céc thanh vién ludn chi dong, trao ddi, thao luén kip thoi dua ra céc phuong
hudng hoat dong SXKD ctia cong ty.

Cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dya trén sy nhét tri va df)ng thuén cao
cua cac thanh vién trong HDQT, trén co s¢ lgi ich cta cac cb déng va sy on dinh, phat
trién clia cong ty.

- Vé Ké hoach: HDQT da phé duyét K& hoach SXKD nam 2017 va trinh PHDCD
thong qua tai phién hop thuémg nién nam 2017.

- V& Tb chuc: Tiép tuc chi dao cong ty hoan thién by méy quan ly diéu hanh theo
huéng tinh gon; kién toan sap xép lai cac don vi san xuét dé phu hop véi cac nganh nghé
san xuat cuia cong ty; ra soat, stra dbi bd sung cac noi quy, quy ché cua cong ty.

- V& Pau tu: Da thyuc hién cong tic chudn bi diu tu mot sé hang muc (hé théng
PCCC tai 84 Pha Vién, H¢ théng Xt ly nude thai), tuy nhién chua thue hién dugce céc
budc tiép theo do cong ty chua thu xép dugc ngudn von.

- Vé Quan tri doanh nghiép: Cong ty da thuc hién sira doi Didu 1& dé phu hop voi
quy dinh ctia phap lut va tinh hinh thyc tai ciia cong ty.

: 6. Cong tac giam sat ddi voi Ban diéu hanh va can bd quan ly

6.1. Poi véi Ban Tong Gidm doc:

HDQT thuc hién quyén giam sat d6i v6i Ban diéu hanh va cac can by quan Iy
théng qua viée thue hién bao cdo dinh ky két qua thuc hién nhiém vu dugc giao va cac
bao céo bt thuong khi c6 yéu ciu.

- Ban diéu hanh da thuc hién déiy du chirc ning va nhiém vy duge quy dinh tai
Diéu 1& ctia cong ty, ¢ céc giai phap phit hop dé thuce hién cac nghi quyét cia HDQT.

- Ban diéu hanh da diéu hanh tét hoat doéng SXKD, bao cao day du tinh hinh
SXKD, tinh hinh tai chinh cta cong ty tai cac cugc hop HDQT.

- Tb chire trién khai thue hién ding quy dinh vé ché d¢ ddi voi nguoi lao dong vé
BHXH, BHYT, BHTN.

- Quan hé cong viéc gilra Ban diéu hanh va Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
dung theo quy ché quan trj ctia cong ty.

Trong nam 2017 Ban diéu hanh da c6 nhiéu c6 ging trong viéc thuc hién nhiém vu
SXKD, giir vitng dugc su on dinh trong cong ty va hoan thanh da s6 cac chi tiéu ké
hoach, mang lai két qua kha quan trong SXKD.

6.2. Doi véi cdn bj quan Iy cdc phong, don vi triec thujc:

Quan ly cac phong, don vi tryc thude da thuc hién tuong dbi day du chuc tréach,
chire ndng, nhiém vy, quyén han dugc giao; cac nhiém vu do Ban Téng giam ddc trién
khai déu duge cic phong, don vi true thudc thuc hién tot.

7. Cong tac hoach dinh chién lwoc:

HDQT cong ty van kién tri thyc hién muc tiéu Nghi quyét cia PHPCD vé dinh
huéng chién Iugc phat trién dai han ctia cong ty.

- Duy tri si on dinh, tirmg budc thdo g& kho khin dé cong ty phat trién.

- Chu trong phat trién nganh nghé truyén thong ctia cbng ty, ldy hiéu qua va nang
cao gié tri doanh nghiép lam trong tam, tin dung tiém nang dat dai c6 sin ctia cong ty.
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- Tich cue tim kiém viéc lam, chd trong phat trién nganh nghé truyén thong cta
cong ty, tin dung tiém nang dit dai ¢6 sin ctia cong ty dé ting doanh thu va hiéu qua.

- Tap trung huy dong céac ngudn tién trong san xudt va kinh doanh dé tra ng gbe
thué nha nuréc nham giam 1i phat sinh hang nam.

8. Tra c6 tirc nim

Do cong ty con bi 16 nén nam 2017 cong ty khong c6 cd tirc.

II. NHUNG TON TAI

- No thué nha nudc van con nén viée cudng ché thué bing cach xuit hoa don co
diéu kién ctia co quan thué chua duge thdo g& gay kho khin cho cong ty trong hoat dong
SXKD.

- May moc thiét bj cii, lac hau da anh huong dén chat lwong, tién do, ning suit lao
dong va hi¢u qua cua cac cong trinh dy an.

- Cong tac déu thau, tiép thi, tim kiém viéc lam chua hiéu quéa do nang luc cua
cong ty con yéu.

- Thiéu ngufin von, kho tiép can duge cac khoan tin dung ngén hang gy kho khan
trong cong tac dau tu ndng cao ning lyc san xuat cua cong ty.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
1. Cic chi tiéu kinh té chii yéu

& : Ty 16 %
TT | Cécchitibuchiyéu | DVT TIZIO‘S“' K?ol;gm KH2018/
TH2017
1 Gia tri SXKD Tyd 71,65 75,00 104,68
2 | Doanh thu Ty d 66,88 68,00 101,67
Nop ngén sich (bao gom
3 ca thué phét sinh trong Ty d 5,53 6,00 108,50
ndm va tra ng cii)
Loi nhudn Tyd 1,578 1,80 114,07
5 | Lao dong tién luong;:
3.1 | Lao dpng binh qudn Nguoi 120 120 100,00
5 | uIn v qudn Tr. d 55 710| 107,62
nguoi/thang
6 | Dau tu phat trién Tr.d - 2,00

Céc chi tiéu ké hoach vé gid tri SXKD va doanh thu ndm 2018 dugc xdy dung trén
o s& phi hop véi tinh hinh thue té hién nay cua cong ty vé diéu kién san xuét, tai chinh,
ning lyc may mac thiét bi, lao dong va két qua SXKD cuia nam 2017.

2. Nhiém vu trong tim

- HDQT chi dao trién khai va giam sat ¢6 hiéu qua cac Nghi quyét cia DPHPCD,
thye hién cac bién phap théo g& kho khén phuc vu san xuét kinh doanh, tap trung chi dao
thuc hién hoan thanh cac chi tiéu kinh té ké hoach niam 2018.

- Tlep tuc tai cdu tric bo may td chirc tinh gon, hiéu qua phu hgp véi xu hudng
phét trién ctia nén kinh té thi truong, nang cao ndng lyc quan tri doanh nghiép, chu trong
cac cong tic ddo tao va phat trién ngudn nhan luc, dép ng nhu ciu phét trién ctia cong
ty.

- Tang cuong cong tac tlep thi, tim kiém viéc lam déi voi céc cong trinh chi dinh
thau; lién danh, lién két véi cac d01 tac c6 nang luc dé thyuc hién cc cong trinh c6 gia tri
va quy md 16n, cidc mat hang truyén théng cia cong ty trong linh vuc SXCN.
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- Chi dao viéc ra soét sira ddi cac quy ché nham khuyén khich cac don vi, xi
nghiép tu tim kiém viéc lam dé ting doanh thu va vi¢c lam cho ngudi lao dong.

- Chi dao day nhanh tién do thi cong cac cong trinh, dédc biét quan tdm dén cong
tac nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh dé dam bao hiéu qua kinh té.

- Tiép tuc nghién ctru céc ché @ chinh sach, tin dung céc loi thé vé& dét dai nha
Xuong cua cong ty dé tung budc lam lanh manh hoa tinh hinh tai chinh cta cong ty timg
bude khic phuc 16 luy ké dé thue su mang lai hiéu qua cho céc ¢6 dong.

3. Cong tiac quéan ly

3.1. Céng tdc té chirc:

- Tiép tuc sip xép lai co cdu td chirc bd may quan 1y ctia Cong ty dam bao gon nhe
nang dong va hi¢u qua hon nita. Chi trong dén ning luc, trinh dé chuyén mén cua doi
ngu can bg quan ly, can b nghiép vu céc phong ban, dac biét la phong Ké hoach- ky
thuat dé ning cao niang luc quan Iy va phat huy hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Ban hanh cdc quy ché cu thé dé thu hut va tuyén dung doi ngi ky su va cong
nhén c6 trinh do, tay nghé; ¢6 chinh sach va ché d6 dai ngd dé dao tao va giit chan ngudn
nhan luc nay

- Tiép tuc hoan thién viéc xay dung cac quy ché quan ly, xay dung mdi quan hé
lam viéc giira cdc phong ban chirc nang cua cong ty voi cac xi nghiép, to, doi...nham
phat huy tinh ndng dong va giam thiéu rui do xay ra ddi voi cong ty.

- Thudng xuyén ra soat sira doi cac quy ché, quy dinh, ndi quy cla cong ty dé phu
hop véi cac quy pham phép luat hién hanh.

- Xay dung, diéu chinh, hoan thién quy ché tién lvong méi ap dung cho toan cong
ty.

3.2. Cong tdc tai chinh:

- Xay dung co ché hop 1y dé co thé huy dong vén nhan rdi tir can bd cong nhén
vién ctia cong ty nham phuc vy hoat dong SXKD ciia cf)ng ty.

- Xay dung phuong 4n xur Iy hop ly cong ng con ton tai ctia cong ty de thong qua
céc cap ¢6 tham quyén phé duyét lam co s& thuc hién nham lanh manh héa nén tai chinh
cua cong ty.

- Pé xuit cac phuong an ting han mic tin dung v6i ngan hang dé dap tng kip thoi
v6n cho cong tac thi cong cac cong trinh.

- Tang cuong cong tac kiém soat tai chinh dbi véi cac xi nghiép t6 doi thuc hién
theo co ché khoan, tao diéu kién va huéng din dé cac td doi thuc hién tét phap luét vé tai
chinh nhim giam thiéu céc rui ro.

- Xdy dung, phé duyét ké hoach tai chinh cho nam 2018 sat vdi tinh hinh thyc té
clia cong ty trén co s& tiét kiém, tiét giam t6i da cac chi phi khong can thiét dé nang cao
hi¢u qua SXKD.

- Cén dbi cac ngudn tai chinh dé tra no thué ngan sach nha nude, dic biét la thué
dat phat sinh trong nim, khong dé ng méi phat sinh.

3.3. Cong tdc dau tu:

- Tiép tuc tim cac giai phdp st dung loi thé vé tai san, tan dung toi da quy dit va
phat huy lgi thé vé tiém ning dit dai cua cong ty dé tao ngudn tai chinh bu dép 16 qua
khir va ¢6 vén cho hoat dong dau tur va san xuét kinh doanh.

- Nghién curu, xdy dung ké hoach dau tu trang thiét bj dé nang cao nang luc san
xudt, chit lrgng san pham phu hop véi diéu kién ciia cong ty nham canh tranh véi céc
d6i thi trén thi truong.



- Quan ly, tich cuc tim kiém déi tac va khach hang dé khai thac c¢6 hi¢u qua hang
muc dau tu nha 1am sach va son san phdm nhim ting hiéu qua dau tu.

- Thudng xuyén ra soat lai cac hop dong hop tac kinh doanh xay dung nha xudng
cho thué véi cac déi tac, dé xudt cac giai phap nhim ndng cao hiéu qué cta cic hop dong
nay.

- Lép dat hé théng phong chdy chita chay tai 2 khu vuc Bo Pé va C6 Bi dé phong
ngura rui ro hda hoan va thuc hién theo yéu cau ctia Cong an PCCC.

3.4. Cong tic kinh 18 - ké hoach, ky thugt, tiép thi va diu thiu:

- Thyc hién nghiém chinh Quy trinh kiém sodt ndi bd cong tac kinh té- ké hoach;
cong tac kiém sodt quéd trinh san xuét, chét lugng san phim da dugc ban hanh, kip thoi bd
sung hoan thién nhimng vén dé phét sinh trong qua trinh thuc hién.

- Tang cudng tiép thi, tim kiém viéc lam; lién danh, lién két véi cac dbi tac c6 tiém
nang dé thuc hién cac cong trinh 6 gid tri va quy mod Ion thude cac linh vyce: gia cong
ché tao co khi, duc, 1ip dat thiét bi,... cdc mit hang truyen thong clia cong ty trong linh
vire SXCN. Co cac chinh sach khuyén khich, thic day cac don vi sin xuat tdng doanh
thu, nang cao nang sudt va chat lugng san pham, giam thidu cac chi phi, tiét kiém trong
quan 1y san xuit dé ha gla thanh san pham dap tmg tién do ctia khach hang.

- Mé rong céc mdi quan hé véi déi tac, dic biét véi cac khach hang truyén thong;
- xdy dung quang ba hinh anh cong ty qua hé thdng thong tin internet dé nang cao hiu qua
tiép thi tim kiém viéc 1am. Xay dung vin héa doanh nghiép va tuyén truyén dén timg
- CBCNYV nguoi lao dong trong cong ty.

: - Tép trung chi dao diéu hanh, tim moi bién phap thuc hién thanh cong cic cong
trinh ctia Cong ty ndm 2018.

3.5. Cong tdc khdc:

- Thudng xuyén chu trong cdng tac BHLD, dam bao dugc thuc hién dung va day
du, dinh ky va thudng xuyén kiém tra cong tic ATVSLD- PCCN tai céc don vi sin xuat
va don vi thué nha xudng.

- Phéi hop thuc hién tdt cong tac thi dua khen thuéng, quan tim dén doi song vat
chat, tinh than ctia ngudi lao dong.

Trén day la bao cao cia HDQT cong ty COMAEL tong két két qua hoat dong nam
2017 va phuong hudng hoat dong ndm 2018. Kinh mong cac Quy co dong dong gop céc
y kién thiét thuc cho HDQT dé trong nam 2018 hoat dong dugc tét hon, gop phan timg
budre dura cong ty thoat khoi kho khin va phat trién.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: T/M HD T CONG TY
- PHPCP;

- Tety CKXD;
- HBQT, BDH, BKS Cty;
- Luu TKHDQT, VP.




