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r. DANH GrA HOA.T E9NG NHrEM Kt s N,LM (2013-2018)
Nhipm kj 5 ndm (2013-2O18) ld nhiem ky thri hai ti! khi cOng ty duoc ci' phdn hoa,

hai nhi€ur lcj (10 ndm) da di qua c6ng ty vln trong tinh trang hiit sfc kh6 khdn, tdi chinl
vin hong Linh trang klung hodng nghiEm trong. Trong 2 nam cu6i cria nhi€m ki thu nhdl
c6ng ty da manh d4n thgc hifn cdc buric di mang tinh tlot phe dii rim mgi c6ch khic phr,rc
nhtng kho khEn vA tdi chinh crta c6ng ty, nhtng budc di nd.y da tao ra su thay doi, khic
phgc nhi€u kho khln trudc mdt v€ tdi chinh cria cdng ty trong nhiem kj vua qua, girip
cdng ry can d6i ldnl m4nh duqc tdi chinh trong timg nim. Nhung chinh tong nhiem k,'
vua qua, C6ng ty chua cQng hudng phrit.huy dugc nhr.lng lqi thC crla nhi6m lcj' trudc dem
l4i, chua tr6nh dugc nhtng m{t hAn ch6 khi€m khuy6t dugc drlc rut ra cia thdi kj. quA
khri tru6c khi c6ng ty c6 phdn h6a. De ddnh gi6 hoat dong cria nhiQm lcj' thri 2 tn QOl3-
20 I 8) chtng ta cen phdn tich c6c chi ti6u dA thgc hiQn duo. c tong nhi6m kj' nhu sau:

1. Chi ti6u, k6 ho4ch cia nhiQm k| (2013-201S) duqc xay dqng trinh DHDCE
cta c6trg ty Dim 2013:

Chi tiCu l(./i nhuAn tuudc thui cia ting ndm bao gdm loj nhuAn ttr hoat d6ng SXKD
vd ciic khorin thu nhap bat thuong phdt sinh trong ndm 1di chinl duoc dua vao hach toiin.
Cu th6:

TT Chi ti6u DVT 2013 20L4 2015 2016 2017
V6n di€u 16 t v  o 11.0 11.0 I 1.0 11.0 11 .0

2 Tdne doanh thu t vo 80.0 88.0 100.0 I10.0 120.0
3 NoD nsan sAch tv t l I 1.0 11 .5 t2-0 t2.5 13.0

4
Lqi nhuan trudc
rnue t y  o 1,5 2,0 )  1 5 '1 n

5 Thu nhd-p binh
quan Tri€u d l 5 q 5

6 Ddu hr phdt t en l y  o ? ' 1 3,8 3.8 1.60 t.24
2. K6t que thuc hign chi ti6u, k6 ho4ch nhiQm ki 5 nnm dn thrl2 (2013-2018)

TT Chi tiGu DVT 2013 2014 2015 2016 2017
I V6n tli6u 16 T id 11,0 l  l , 0 11,0 11,0 11,0
2 Tdns doanh thu T9d 't't,03 118,09 72,06 56,12 66.88
3 N6D nean s6ch T id 8.89 9;7  5 '7,60

4 Lqi nhuan trudc r id 4,39 -0,57 -4,124 1,578

5 Thu nhAp binh
quan 5,20 6,s9 6,60

6 DAU tu DhAt trien T id 3.60 4.4) 0.14 0,2  i 0



: Nam 2013 c6ng ty dua vdo hach to6n khodn thu nllap b6t rhuong (a,13 lj d6ng)
cfa NgAn.hdng CP TM Qudn d6i, do Cdng ty.trd duoc net no gOc rong nam tdi chinh
2012, phia'Ngan hang x6a phAn no ldi 4.13 tj. tlong cho Cdng ty viro nam tdi chinh 2013,

,, .. _IT 2!14 c6ng ty dua vao h4ch to6n phAn ddn rad Nhd nudc gi6m tidn nQp thu6
dat (1,52.ti d6ng), do nnm 2012 Nhe nu6c thay d6i chid sech n6ng gii tien thu€ su dgng
dat, vd c6ng ty da hach toAn nam 2012 theo gi6 thue cao tam tinh.

.. .- Ndm 2015 cdng ty dua vdo haah to6n khoen thu nhAp bdt thuong so tiin (3,842 ti
dQngJ dang lreo tu nitr 2012. chua h4ch toan. phdt sinh c6i chi phi niu phat n6p chdm
ti€n thud. didu chrnh ldng rhud dar cdc nam tluoc ( 1.69 Fj ddng).

- Ntun 2016 cdng ty dua vdo hach toiin th€m phin tidn ph4t (lai n6p ch6m) cric
klodn no vdi Nhd nudc cria nhidu nam trudc do, do iai thoi di6m do Nhd nudc m6i c6
th6ng bdo phet cho c6ng ty.

. 
- Nain 2017 cdng ty dua vao hAch to6n th€fir kho6n thu nh{p b6t thuong 1,66 r}

dong vd phAn tidn phat (la-i ndp ch{m) ciic khodn no voj Nhri nuoc la I.28 t1i ddn!.
Kilt que thuc hiCn c6c chi tieu ke hoach o tren da phan anh thuc trang tinh hinh hoat

dOng cta C6ng ty theo tirng nAm trong nhiQm k| qua, girip ching ta th6y duoc bri,n chit
n6i tai qla C6ng ty. Tir d6 HDQT cen tim kidrn cdc gidi phrip khic phUc vd,xdy dlmg
nhring dinh.hLrong phdr rriin cho Cong ry rrong nhiern t1, Liep Ln"o Oe cOng ry dn dinh I ir
ohdt tridn b€n wns.

3. D6nh gidioat tlQng nhiQm ki
3.1. Vi co cdu t6 chftc:
- Trong nhiQm kj'.vta qua, HDQT c6ng ty c6 nhi€u bidn clQng kh6ng rnong muon.

anh hudng tiqc ti€p den viQg ho4ch dtnl duory l6i, xdy dpng vd ban hdni c6c Nghi
quyei, quy ch6, quy ciinh dC chi dao cong ty. Td chuc bo nay, phong'ban hic t6ch, 1fc
nhAp nong cho phi hQp dC hoat d6ng mang trnl tam On dinh chu chua c6 tinh d6i moi
mang tinh quydt dinh gir.ip cdng.ty d6i mdi phdt td6n. Trong nlriQm k], HDQT da kip thot-
td chric.ciic cu6c hop dinl kj d6 x6y dmg c6o ahucmg trini cdng t6c linh dao, h6 tro Ban
girim ddc, th6o gd moi vu6ng mdc trong cdng vi€c d6 thuc hi6n c6c k6 hoach SXKD cta
cdng ty. C6c thdnh vi6n IIDQT duoc phdn cdng nhiQm rU phn hqp vcii ndag h;c vd kh6
ndng cua minh trong c6ng vi6c clng nhu ludn c6 gillg d€ hoan thanh nhi6n vu cua minl.

- COng ty vhn dang thlrc hi6n phuong an QuriLn tri ld giao khoiin quy6n cho ciic don
vi Xi nghi€p vd DQi, rnic khorin ld nQp l6i cho Cdng ty (4%) tr1n doarh thu dinh mtc
giao khoda cho cric Don v!, duoc h4ch torin cric chi phi t6i 96%o doanh thu md don vi sin
xudt, thi c6ng. Tfc ld cOng ty khorin nhi€u chi phi Quan ly <li€u hanh xu6ng cdc Don vi
thdnh vi€n nhu: Ti6p thi tim ki6rn vi€c ldm, tim ki6m mua mdi vd t{n dung v4t hr dAu
vdLo, 6p dgng ky thu6t vdo sdrr xudt vd <lidu hanh san xutit, giao hang vd b6o hanh san
phdm. chi ke luong vd dong cdc ch€ dQ cho nguoi lao dQng theo quy d1n_Lr cia phdp lurlr.
trd ti€n kiau hao miiy m6c rhiet bi va tu lieu san xuar, tra tien rhue vd tien rhud dit crja
don vi duoc giao sri dung cho Nhd nuoc. Vidc thgc hiQn co ch6 giao khoda nhu tr6n d6
ph6t huy dugc tinh cht d6ng vd ndng dong rrong cdng_tdc ti6p thi, tim ki6m viQc ldm,
khuy€n khich dugc ciic Don vi bd ti€n ra mua sam thi€t bi phuc !,u san yudl rrong k}li
c6ng ty dang g[p kh6 khdn vC tdi chinh, ndng luc san xu6t yt5u.

3.2. Vi sdn xudt kinh doanh:
Ho4t tlQng SXKD cta cdng ty nhi6m ki (2013-2018) da c6 nhidu c6 ging nhrmg

nhin chung lA chua hiQu qua, chua dat so voi k€ hoach da dd ra. Vifc xdy dpg c6c chi
ti€u k€ ho4ch cho nhiQm kj cria HDQT da tdnft DHDCD dAu nim 2013.kh6ng ph6i
kh6ng c6 ctur crt md khing dinh hoan toan c6 th6 thuc hi€n dugc, cric chi ii€u doanh thu

;\\
! l l':11

//



hirg n6m tdng tir (8-10)% le binh thudrg so voi xu thi: phAt tri6n chung cria c6 nudc, chi
tiCu n6p ngar sAch xAy dung ung ld thd hiQn trdch nhiQm trd no cho Nhd nu<ic, boi vi khi
dugc.Nhd nu6c giao cho duoc quydn thuC sri dqng ddt thi phdi tri tidn thu€ cho Nhd nudc
vi bi€t bao doanl nghi€p mu6n quydn thu6 nhmg kh6ng duoc. Chi tiCu loi nhuen tdng ld
kha thi, bdi vi loi nhu{n ngodi do S)C(D dem lai md cdn do lqi thii sin c6 md nhiQm k}
lruoc dd gay dmg sE duoc phdr huy cho ket qua sang nhidm kj ndy. Tuy nhidn theo kdr
qu6 thuc hi€n theo beng d tren thi 16 rang kh6ng dAt nhu ki. vong.

Nguy?n nhdn kh6ng dat:
- Thii chi! quriLn ly': M6 hinh cdng ty c6 v6n Nhd nudc c6 rdt nhidu rdng buoc rit kho

phdt huy trong co che thi truong nen Nhd nLrdc dd khuy6n khich chuydn sang c6ng ry c6
phan. v<i'i cdng ty COMAEL dd c6 ph6n vd Nhd nudc giir chi ph6i c6c c6 nh6n duoc cri
dai di€n v6n tham gia ldnh dao c6ng ty thi ve tan chdt ttrii ch6 vd rang bugc vin nguy€n
nlu ct. Nhilng kh6.khdn, n.rcing mic, can trd d giai doan ct (tru6c khi c6ng ty c6lhin.1
van cdn hien hau, rat kh6 khdc phuc duoc.

, - Trong nhiQm kj,, vi€c ldp k6 hoach phrit triiin cho tnng ndm cdn chua s6t voi thuc
t€, chua ludng het nhtng kh6 khnn vd n6i luc dang c6 cira c6ng ty, chua tdn dung nhtng
thuan loi vd thdi co cia nhi€m kj, tru6c mang lai d6 c6 nhiing bu6c di chiiSn luoc dua
cong ty vuot kh6 di len.

. . . , : . :J.J. ye aqu tE Dnat tnen:

Trong c6c ndm cr.ia nhi6m kj qua tinh hinh rtiu tu cia c6ng ry thpc hi€n duoc nllu
sau:

- Ndm 2013: T6ng gi6 tri <ldu tu 3,60 g rl6ng: X6-y dmg 9 gian t6p thii cho CBCNV
Cdng ty; xey dung nJrd xudng d€ kinh doanJr tai 7l Cd Bi1896m2t: xdj dgng nid xrong
lam sach bing bi dd phqc !,u san xudt t?i 7l Cd Bi (240m'l. xiry dung. crii rao hdng rio.
cdng, san nen 7l C6 Bi; mua xe ctu thuong phpc m cdng trinh; mua miiy photo RICOH
4F207 5.

. 
- Ndm 2014: T6ng gi6 tri d6u tu 4.42 tj d6ng: Xdy dpg, cAi tao hang do, c6ng, san

n€n 84 Phir Vi€n; xAy drmg nhd xudng 11 C6 Bi; mua mdy l6c t6n d40 x 2000mm; mua
he th6ng thier bi ldm sach vd son sdn phdm: mua xe 6 td 7 ch5 phr,rc vu cdng trinh.

, 
- Ndm 2015: T6ng gi6 tri ddu tu 0,34 t! ddng: L6p d4t c6ng tr.uc 5T phuc .l,L s6n

xudt tai 71 Cd Bi.
- Ndm 20l6: T6ng giri tri diu ru 0.2 | ry ddng : Bi6n qudng cdo tai 7 | Cd Bi. cdi lao

hd Lhdng didn tai 84- 86 PhLi Vi€n.
- Narn 201 7: Khong diu ru hang muc ndo.
Do cdng ty th6ng tang duoc v6n didu l€, ndn d6 d6u tu c6ng ty dd phrlLi ti6n hdnh

huy d$ng cric nguin v6n vd rhuc hi€n m6 hinh li€n doanh lidn keL. M6t s6 phuong 6n li€n
doanh li6n k€t nhim khuydn khich cdc d6i rrlc bd v5n diu ru vdo c6ng r1. cho ddrinay cdc
c6ng trinh ndy v6n dang khai th6.c vd khdng_gey kh6 khAn trd ngai gi cho c6ng ty. Ngodi
m c6 mot s0 phuong rln du ki€n thuc hi€n bnng c6ch huy d6ng v6n vay CBCNV hay c6c
Ngdn hang dC deu tu, nhr"mg do C6ng ty dang 0 nh6m ng x6u, n€n kh6ng th6 huy dQng
dugc.

D6 tang doanh thu, lsi nluAn, canh tranh dugc tlen thi trudng thi nhilng ndm t6i
c6ng ty bnt buoc phrii tldu tu thdm mdy m6c thiet bi d€ n6ng cao ndng luc sdn xurit, chdr
luong san ph6m. lang khi nang cqnh rranh rr6n thi rrLrong. Trong lhoi girn roi. Cong ty
cAn phai  cd g ia iph i ip  rh ich ho l  dd huy dong nguon von cho v iec dau lu  na) .

3.4. l/P tinh hinh tii chinh:
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Nhtng mon no ci lon chua dusc ki6c phuc dC lai, nhirng thay d6i dC d6i rn6i vdi
Jrj' r'gng girip cong ty phrit tridn d6 gi6m no di krrdng xiy ra. t6"t ca 6a iam buc tranh tinh
hinh^tai chinh cua Cong ry chua thd nio sdng ldn duoc. Lo lj) ke Adn:t. l2t20l:' l
4v.or ty. con so na) con (Ang ldn do riir nhidu nron no duoc h4ch toen treo vao cac cd
ST 

- gdi tuong (khong co chring cd 16 rdng vd thoi gian xAy ra dd. lau) ren C6ng ty sC
lhong thu hoi duoc- Cong ry.cing dang mang no Nha nutic, I ong cong ty, Nean haule.
cdc kluch hdng... gan 80 tj d6ng md chua co ngu6n hoic ptruong ao khirhi Cd r-rri Ouqcl
--- Hoet dQng cta c6ng ty tong thdi gian qua chri y6u bdag nguiin v6n t1r xoay x6: Viin
SXKD d cric Don vi do Don vi tU huy d6ng tt CBNV vd hq c6 irach ntri6m troan tra tang
qu6 trinh hoat d6ng kinh doanh cria llrhh. C6ng ty a6 h6 tro v6n cho cric dqn vi thi cnns
xoay xd tt tien thu dugc tt c6c hqp d6ng dich w cho thu6 sau d6 charn tra cno A6l tai
li6n doanh vd ch6m tr6 ti€n thu€ vd thu€ d6t cila Nhd nudc. V6n bdne nzu6n huv ddns
Ngan hang hoic v6n vay kh6c thi C6ng ty kh6ng th6 huy d6ng duoJ aJ nhiiu nguyei
nlan tlong d6 c6 nguy€n nhdn ld kh6ng con uJ tin tren rhuong truong. ViCc xay dllng
duo. c ciic phuong 6n, du rin dAu fu hip dan d6 ain Odt nguOn vdn. vifc gly dgng lai uy tin
tren tluorg trudng, viCc c6 dugc Ban l6ni dao tAi ndng didu hanh C6ng ty theo c6ch
kh6n khdo, ki€n tri vd bdi ban,.tirng bu6c xay dung cho c6ng ty ngudn tdi chinh chri
ddng, c6 ndng luc huy d6ng ngu6n d6i ddo.khi cAn. .. D6 ld nntng di€u ki€n cAn d6 c6ng
ty c6 th6 tdn t4i <lugc vd tung bu6c phAt triiSn di l€n.

II. pHItONc HIIdNG NHIEM Kv 5 NAM (2018-2023).1

. K6 tnua nhirng n6i dung dA dat duoc, khic phuc nhirng tdn tai cta riem kj,tudc,
tiep tuc xay dlng vd ph6t trien C6ng ty theo hutug da d4ng ngdnh nghd kinh doanh ren
co sd phAt tden.nhanh ngudn v6n. Chri trong niiing ngdn! ngh6 md C6ng ty co th6 manh
nhu cdc sdn phdm co khi truyen th6ng, co khi xdy 16p vd crii saa phfur tinh doanh dich
vu phuc vu d6n sinh Thir i16. Ph6n dd'u d4t mftc tdng trudng binh qudn hing nam dat l0%
tro nen. vd chi tieu 1oi nhuan t6llg dAr dar tir.(3-4)% r€n doanh thu d€ cirng vdi c6c gidi
phiip ccr cAu ngudn v6n kh6c s€ giAi quyet phdn lon cong no cria Cong r! hudng tdi c6 cQ
tuc cho c6c Cd d6ng vdo cdc n6m cu6i nhi€m k| vd tao d6ng lgc cho C6ng ty phdt trien
0n dinh tong nlliQm kj' sau.

1. Vd co c6u t6 chrirc:
- EQng luc cho sg phrit tri6n ld co chi5 van hanh, d6i mdi co c6u to chuc cho phu

hqp ld cric budc cb.rl thii:t cho su len mdi co ch6 vdn hdnh. M6 hinh t6 chfc C6ng ty giuo
khorin cho cric Xi nghi€p vd DOi da v4n hanh tren 15 nim, tqng nhftng ndrn tdi C6ng ty
vdn duy tri rheo mo hini nhu.vdy. Tu1 nhidn cdn phdi ptl{il huy nh&ng uu didm vd Luldr
tldi phdi khac che kh6ng dd xtiy ra niiing mat khuyet <li6m crla md hinh ndy nhu rld b6c
16 ftong qu6 khf. Vi€c thuc hiQn theo md hbh C6ng ty giao khoiin quydn cho ciic don vi
Xi nghiep da gifp C6ng ty huy dQng duo. c cdc ngudn luc n}Iu vdn, nAng luc thii:t bi do
cric don vi tu mla sim, crlc don vi da hr chn dgng diiu ti6t diu vdo qua tl6 ti6t ki€m duoc
tdi tla chi phi dau vdo, ti6t ki€m ngdy cdng lao ddng va tang dugc mdt pbAn ndng su6t lao
ddng. ti€t ki€m duoc cdc chi phi khdc. chinh nhring yeu 16 dd da mang lqi gid rhdnh sdm
phdm theo kip duoc bi6n dong cia co che thi trudng. Di6u <t6 lf giai tAi sao trong c6c
ndm cria hai nhiprn k! rua qua m{c dir COng ty r6t kh6 khan do c6ng no rndt khi ndng
thanh toiin quri l6n, nhi0u ndm c6ng no cdn l6n hon cd t6ng doanh thu cria Cdng ty,
nhrmg C6ng ty v6n trU dugc, nguoi lao -d6ng tai c6c don vi vin c6 dri viec Dm, c6 thu
nhQp 6n dinh, d6ng b6o hiiim vd cac ch6 dO ki6c tliy dri. Trong nhi6m k] tdi, c6c c6ng
vi€c trqng tam cria c6ng ty cdn:



+ Rd sorit tinh gir4Ln bQ.mriy quan ly C6ng ty dam bao go.n nhg, ndng dQng, hiQu qui

dam b6o phi hqp vdi co chC thl trudng.
+ T6 chric s6p xtip c6c don vi Xi nghiQp, phdng ban phir hqp vdi thgc t4i dia bdn t4i

c6ng ty tl6p r?ng mrrc dich phuc vr,r SXKD, quan li tot, hieu qua cao.
+ D6 ra chi ti€u c6ng viQc vd giao kho6n quy luong quan ly tdi timg phdng ban d6m

bio mqi ngudi hoat dQng ndng <l6ng, hiQu qu6.
+ C6 chinh s6ch thu hrit ve sr1 dung nhan tdi vdo nllfmg vi tri dieu hdnh vd quaa ly

quan agng mang lai sirc bat ph6t ti6n cho cdng ty.
+ Lu6n cin chinh dua ra quy ch6 phir hqp dti qudn lf theo kip vdi su d6i mdi vA co

c6u t6 chric vd m6 hinh cria cdng ty.
- C6ng ty vin vAn hanh theo m6 hinh t6 chuc giao khodn cho c6c Xi nghiep vd Doi,

nhung phAn Quan tri adng ty thi can phai thay ddi. Cdn cri vdo thgc tai tong cdc nam qua
HDQT cdng ty tudn x6c tllnh khu C6 Bi ld noi SX chinh cta. cOng ty, thuc t6 hiQn nay
cong ty c6 05 tlon vi Xi nghi€pdang SX tai khu C6 bi chii:m gan 80% doanh thu san xuet
cria c6ng ty, hon nta trong aa nhiem ki 5 nam vira qua cdng ty ludn co cht truong thdnl
l{p khu C6 bi thanh Nhd m6y nhung do chua quydt tdm nghiern tic n€n ddn nay vdn
khdng thvc hien tlugc. Thgc ti5 nim 2017 phan bd doanh thu S)oCD tai 02 khu vuc nhu
sau:

+ Khu CO Bi: Doanh thu gdn 50 tl ddng ttrong tt6 SX gin 43 tj' ddng)
+ Khu Bd DA: Doanh thu 17,5 t'i ddng (trong il6 SX gdn 12 ti <tdng )
HiQn nal ha ting vd giao lhuong tai knu C6 Bi tdt hon nhiiu so vOi khu Bd Dd.

tuong tai coni6t tron.bo v4y tru so cong ty can fii6t phai di chuyrin t'i khu c6 Bi. Khu
Bd De sc thdnh l6p chi nhdn! tr.uc thudc C6ng ty bao g6m 0l don vi san x:uat ld )Ol Dtic,
sc thdnh lap th€m 01 don vi SX bao bi vd dich vu in dn phpc vu khdch hdng noi d6 vd
quan $ diAu hdnh KD dich vr,r thu€ kho bdi nhd xuong, h6ng giir thi6t bi, xe c0, hdnh
h6a. . .

C6ng ty rj,t cin rhj6r thuc hiQn ngay bLr6c thay d6i ndy. khi d6 sc lem r.tray.Uoi tran
tu duy quan td vd di€u hanh c6ng ty, chac chan sc mang d€n higu qud l6n vd bCrl vfng
cho c6ng ty vd khuy6n khich thu htt duoc nltng c6n b0 tdi ndng, nang dong phAt huy
ndng lgJ cria minh vd tu duy thu nhip cria cdn b6 di6u hanh phdi gin li€n v6i hiQu quA
c6ng viQc minh ldm. ViQc thay d6i ndy sd ldm ddi mdi th6i quen tu duy cfi v€ quin tri
c6ng ty nhu hipn nay. Khi tl6, b,Q mdy qu6n ly vd tli€u hirnh cdng ty phei ldm duoc hai
nhiQm vq rt6 ld ngodi qunn lj di6u hdnh nhting ph6n viQc con I4i chua kho6n cho c6c don
vi cdn phii 1o t6 ch{rc duoc kinl doanh dd tryc ti€p tao ra lgi nhudn cho c6ng ty. Tr?c ld
gi6m bot nhdn llrc tham gia qudn lll didu hd.nh san xuat cta c6c don vi, dinh bi6n lai nldn
luc d6 tham gia kinh doanh t4o ra lqi nhuan cho cdng ty... Ttruc te thi phuong 6n thay
d6i ndy da dugc thong qua HDQT c6ng ty vdo ndm 2016, tuy nhi€n vi nhi€u Yudng mdc
vd tu tudng n6n BDH khdng dua vdo thqc hiQn du. c. NCU cham tre thuc hion thi kC
hoach trong phuong hu6ng. nhi€m k| moi sE kh6ng dat dugc, neu thgc hi€n vd tich cuc
hodn thi6n m6 hinh thi chic chin sc hodn thdnh vuqt muc k€ hoach nhiQm ki (2018-
2023).

2 .  V i  sdn xu6t  k inh doanb:
- Thuc hi€n phtring 6n thay dOi co c6u ti5 chric, cluy hoqch hai khu Bd De ve C6 Bi

vA 6p dung th€o rnd l.iinh quin trj giao kho6n c6c chi ti€n.
- Dirr ru hrr.p lj rang nang tr,rc S XKD cho chi nhrinh Bij Di va C6 Bi phdr lrien fieo

chi6u sdu, phrit huy thil manh lgi th6 sin c6 cira c6ng ty, tang nang luc, t4o lsi thd thu6n
lrri cho vi€c ti6p thi tim ki6m khdch hing vd viQc ldm.
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. - Ddy uranh ph6t tri6n vd ndng rao din_ thuong higu vi cdc ngdnh nghd truydn
l!6i9,. ti* cuc liCn doanh lten rtlt tiEp tm ,im tiirn 

"?ec ia,r _uing' raiiguon 
"ong 

,riq"6n dinh cho cdns ty.

, : Ti:! :l*+ kii5m i,.iQc ldm, li€n doanh ti€n k6t v6i cAc d6i tec rin cey d6 tdngndng luc SXKD dii giai quy6t bdi to;n khi"o,nic" 
"org:,ii" 

*a ,iig'i; 
"unr,y 

khun,
960 yng d"gg thi d{r harg, licn kct... d6p rmg cung 

"c6p 
k6 ,r,"i [r,i"n hdng dC tdngdoanh thu vd Iqi nhudn cho c6ne tv.

^_--__ Quan ii t6t vd khai th6c that hi6u qua c6c mdt bang,. nhd xudng, kho tang vdoSXKD vd dich lr cho thu€ kho, dich w git fra"g... eOp;ia, 
"arg ""i 

,r.i nhu{n chocong ty.
C6a chi tiCu chinl tong k6 ho?ch niiem hj/ 5 nAm t6i :

TT Chi deu EVT 2018 2019 2020 2021 2022
I V6n di6u lQ r id 11,0 I  1 ,0 I  1 ,0 I  1 ,0 11 ,0
2 T6ng doanh thu ry  o 68,0 '15,0

f ? 5 90,0 100,0
l Loi nhu6n truoc thu6 r id 1,80 2,00 2,20 2,50 3,00
4 NQp ngdn srich r y  o 6,0 o,) 7,0 8,0 9,0
5 Thu nh6p BQ Tri6u d 7 ,10 '7,60 8,15 8,',72
6 Eau tu ph6t triCn t y  q 2,0 3,0 1.0 3,0 2,0

^, jJ:: irong.Lrhiim k^y roi. cong ty thuc h@

Iol 
ort:}-te, ihi cac chi rrau cLia_ nhi€n kj' se thay d6i t6ng hi6u qud htrn. Duong nhi€n'rrc d6 tdng hi€u qua 'c pr'u tr,,o",i" tr,j';;j";t#H".laHHil;JJli'#'"'
3.  Deu tu  phdt  r r i6o:

,, . , ,Yi*. {41 
ty se gluU Conery phdr rridn on dinh va rang loi nhuan. ndu k}rong dau ru

trrr rihong t:e pthlr.l l ie.n dlq: luy nhjdn r i nhierr lj do.rra Cong rl kJrong rhe hul dong
duoc von nen rir Lho ihLrc hien dusc cong.rac ddr, ru-.de to Lhe rirur bi6n duqc.niiem r u
luy lhf.::og-Jy 

phdi tim rnoi phLrcing rin nliu: Huy d6ng v6n vay, tdng v6n di6u ld, li6n
coanh Lren ket... I at nhien Ban ldnh d.4o c6ng ty cflng ph6i d€ ra dugc du 6n d6 dAu tu
hiqu quii. khon ngoan phi ho.p voi diitu kien thuc tai cua c6ng ry. Trong nhi6m kj,tcii,
nhiing cdng viec can rhidr d€ ddu tu niu sau:

, 
- D1l ,:l,02.1i rho.ng clru h6a phdng ch6y tai 02 khu c6 Bi vd B6 D€ cta c6ng ty dii

phuc vn_dii dieu kidn can thiet giLlp C6ng ty c6 quydn duoc kinh doanh dich ru thu6'kho
1I*g P,!u-e I di ^1y d^ry_g 

"1 Lrinh ffDeT va dd co Nghi quyer cia HDe.l cdng r)
)eu cAu dau lu som hj nam 20lb nhmg ddn nay rdn chua Lhuc hi€n duoc.

- Edu tu sria chta cdn ahinl vd b6 tri.hqp lf.cric m4t biag vdn phdng, nhd xuong di3
phittuy h6t c6c mdr bang, diQn tich cdn du vd chua srt'dung"liieu ;;;;; nang cao hieu
suat khai th6c dua vdo phuc w SXKD.

- Deu tu chi6u sau vdo SX hdng hda cia C6rg.ty: Niing cao nang lgc, thuong hi6u
cria cdng ty, nghi€n ctu ch6 t?o c6c mat bdng srin phdm m6i Aap ,tng tn-"o nt u 

"au 
Jiu fii

truong. cung r oi cdc don \ i rr.uc thuOc diu tu ndng cdp rnOr io thier bi tronq diem eoD
ql- l?ng.iu9 ning suar ch.dl luong sdn ph6m cung c6 ddi ngr) khrlch hang Lruyin Lh6ng
rl6ng tlAo d€ cdng ty c6 ngu6n c6ng vi€c 6n dlnh.

_ .- Ddu tu m6 r6ng S)O(D tr€n co sd hinh rhanh chi nhrinh, vi du tai chi nh6ni Bd DA
$jil {or vi )S.l Dric SX hang co.khi ngdnh xay dung thi c6n li€n doan}r ddu tu hinh
thdnh th6m xudng gia cOng san xu6t c6c sin phAm buo bi, in 6n. .. phuc uu nhu cau a,in
sinh n6i thanh Thri dd g6p phdn ndng cao lqi nhudn cho Cdng ty vd tuong thich v6i quy

Ns,
\i {A'
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dinh vi quy ho4ch m6i truong cia Thenh phd driLrn brio gii dugc chuc nang sf dung det
l6u ddi phu hqp vdi m6i tuudng ftCn. didn tich ma Thdnh phd dang giao cho c6ng ty thu6
dugc quydn sri dung. Cdn tai khu C6 Bi car thiet nen thgc hiQn lai phuong 6n ddu hr xdy

, ;  - ; , .dgng cria hiurg bdn xdng ddu de kini doanh nhim t6n dung mit bing co vi tri thu{n lqi
ddn cu tl6ng cliic vd hA tang phat trien d6i vdi viec KD mit himg tlen. Nhirng phuong 6n
ttdu tu md rQng SXKD ndy sc tuong img voi viQc bd tui viec ldm cho nhtng nhdn lgc
chua st dpng h6t trong viQc thay d6i co cAu t6 chtc vd dinh bi€n lai nhdn luc .ta tdnh bdy
d phlin tr€n.

- Ddu tu nghidn cuu l6p phuong en va tim kiem dia di6m khu ddt rnoi thu€ dd x6y
drmg Nhd m6y chuAn bi co sd cho nhiQm k! sau dAu tu Nhd m6y san xudt v6i quy m6
bdi ban d6p img su ph6t tri6n ngdy cdng lon m4nh cia C6ng ty trong tuong lai.

4. Gidi ph6p tiri chinh:
COng ty dang cd.n no x6u qu6 lon, gi6i ph6p cia mqi gi6i p"hrip ld ldm crich ndo d6

ndng cao lgi nhudn d€ c6 ti6n.trd ng ho{c t6i co cau tdi chinh <l€ gi6n ddn cdng ng n6i
trCn. TAi co cau tdi chinh kh6ng th6 ldm ngay dugc md cdn ph9 thuQc r6t nli€u y€u t6 chri
quan vdL kh6ch quan dang tdn tai thuc ti5 t4i oong ty, khi ndo c6 dri di6u ki6n cho ph6p
C6ng ty sC tien hanh thuc hi€n. Do v6y phuong iin nhAm lao ra lqi nhuin d€ trd ng. giiim
dAn cdng no ld khd,thi fi6l dnng <tin nhittrong b6i cdnh cua C6ng ty hiQn- nay. Day ld
ydu ciu cip thi6t cin phdi co girii phrip rhi6t thr,rc vir cin phdi Li6n hdnh kidn rruong vd
quy€t li6t thuc hi€n n6, d6 ld,ti€u chi quan tr.9ng nhat ddi h6i nhtng thdnh vi6n l6nh d4o
duo. c crl di5 bdu vdo HDQT d6 lanh dao vd didu haah C6ng ty trong nhi€m ki toi cin phdi
c6 d6 c6 khd nrng ddp lmg n6i c6ng vi6c. Nhiing gi6i ph6p ciin thi6t nh6t nlu sau:

- Tii5n hdnh ngay nhirng thay d6i vA Co c6u t6 chfc, thgc hi€n ngay nhiing phuong
dn vd bu6c tli cfing nllu nhtng gi6i ph6p ddu tu da trinh bdy trong phdn 1, 2 vd 3 trong
muc phucmg hu6ng nhiem k' 5 nam (2018-2023) cria COng ty dd n6u d phdn tr€n.

- Rd soft lai t6t ca nhtug c6ng vi6c, c6ng tdni cdn dd dang, d4c biQt nhtng c6ng
ftinh da kiit thric nhung chua quyi5t todn dugc vi mdt sti ty Oo. I.ap bdo crio cg th6 cho
timg c6ng viQc, tirng c6ng trinh, ph6n tich ldm 16 khi rd so6t xong thi s€ c6 l6i bao nhi€u
ho4c 16 bao nhi6u trinh HEQT vd EHECE lndu cdn.1 d€ xem xdt quydt dinh. Thoi han
xong b6o c6o chim nhet trong n6m tdi chinh 2018.

- Xdy dung bang kdt cau cd.c m6n cong no ct md C6ng ty phii tr6, l6p k€ ho4ch uu
tiCn fte ng: Tra no Nhd nudc (Ti€n thu6, tidn thud sri dyng d6t): he nq cdc khech hdng; tue
no.ngan hdng BIDV... cho tirng ndm tuinh HDQT ra Nghi quyiit d6 kien quy6t thuc hien
nitun gidm d6n cdc c6ng ng cia C6ng ty.

- V6i ngan hdng: Trong c6c ngdn hang ma c6ng,ty dang quan hd thanh to6n thi xAc
dinh chon mdt ngan hing dd lien ket hqp t6c lau dai dC xay dqng han mfc tin dung, trudc
mit ndng h4n mtc b6o 16nh dr3 chri d6ng lrong c6ng t6c bio laffi Ly k6t c6c hqp dOng
kinh t6, sau d6 tim cdch thi! ch6p tdi sdn d6 nAng h4n mirc vay b6o d6m kh6ng thi6u viin
tong qu6 trinh hoat dQng SXKD cria c6ng ty.

- Voi viec \ a) vdn cLja cdn b6 cong nhan r iin: Cdng 11 ciin co quy ch€ rieng cho
viec huy cl6ng v6n CBCNV di: thuc hien c6c hqp ddng hoflc c6c du rin cdn v6n thuc hi6n,
kinl nghidm tir cAc ndm trudc th6y ring di5 huy dQng duoc, dAu ti€n Ban iliAu hanh cdng
ty phii nghi6m tric vd guong mAu thgc hiCn tru6c, sau d6 CBNV sC theo, vd phai gii chil
tin dt ido de CBNV noi theo.

. + V6i viec huy dong tdi chinh bang lien doanh lien l(dt: Cd nhrtng dU 6n sau khi dI
bing n.roi cdch huy tl6ng nhung kh6ng dir ddp ung duge thi can nghi den m d6i t6c d6
li€n doarh lien ket d0 cing thrtc hi€n. IQi d6 cAn lAp phuong 6n 16 rdng, phdn chia lqi



niu{n minh bach, tl6i b€n cing c6 loi, uu ti€n li€n k6t vdi d6i t6c c6 uy tin, hoac ddi tdc
ld CBNV gria c6ng t1.

Trdn ddy la brio cdo cda HDeT cong ry ldng k6t nii€m ki 20t3_ 2018 vd phuons
hu6ng nhiem kj 201.8- 2023. Kinlr mong cdc eu! co d6ng d6nggop cac y kien ae nhieri
hj' tcri cdng ty duoc On dinl, thdet kh6i kh6 khan vd Dh6t ;idn. " " ^

Xin trer tlgng caLrn 0n./.

Noi nhQn:
. EHDCD;
- Tcty CKXD;
. TDQT, BDH, BKS Cry;
- Luu TKHEQT, VP.

T/M HDQT CONG TY
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