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Nhiém ky 5 nam (2013-2018) 14 nhiém k¥ thir hai tir khi cong ty duoc ¢d phin hoa,

hai nhiém ky (10 nim) d4 di qua cong ty van trong tinh trang hét sirc khé khan, tai chinh
vén trong tinh trang khiing hoang nghiém trong. Trong 2 nim cudi ctia nhiém k¥ thir nhit
cong ty dd manh dan thuc hién cac budc di mang tinh dét phé dé tim moi cach khic phuc
nhitng khé khan vé tai chinh cia cbng ty, nhitng budc di nay da tao ra su thay dbi, khic
phuc nhidu khé khan truée mit v& tai chinh cta cong ty trong nhiém ki vira qua, gitp
cong ty can @i lanh manh duoc tai chinh trong timg nam. Nhung chinh trong nhiém ky
vira qua, Cong ty chua cong hudng phat huy duge nhimng lgi thé cta nhiém ky tnrée dem
lai, chua trénh duge nhitng mit han ché khiém khuyét duoc dic rat ra caa thoi ky qué
khtr trwée khi cong ty ¢d phin hoa. P& danh gid hoat dong ctia nhiém ky thir 2 tir (2013-

2018) chiing ta cin phén tich céc chi tidu da thuc hién dugc trong nhiém ky nhwr sau:

1. Chi tiéu, ké hoach ciia nhiém ky (2013-2018) dwoc xiy dung trinh PHPCD
cuia cong ty ndm 2013: :
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| TT __Chi tiéu PVT 2013 2014 2015 2016 2017
1 Vén diéu 18 Ty & 11.0 11,0 11,0 11,0 11,0
2 Téng doanh thu Ty & 80,0 88,0 100,0 110,0 120,0
3 Nop ngin sach Ty d 11,0 11,5 12,0 12,5 13,0
4 | Loinhuintuce Ty d 0,5 1,5 2,0 2,75 3,0
thué
5 | Funhgpbich Triéu d 4,5 5,4 6,5 7.8 9,5
quan ‘ .
6 Pau tu phét trién Ty d 3,3 3,8 3,8 1,60 1,24
2. Két qua thwc hién chi tiéu, ké hoach nhiém ky 5 nim Ian thir 2 (2013-2018)
T __Chi tiéu DVT 2013 2014 | - 2015 2016 2017
1 Vén didu 16 Ty d 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
2 Tdng doanh thu Ty d 77,03 | 118,09 72,06 56,12 66.88
3 Nop ngén sach Ty d 8,89 9,75 7,60 7,35 5,53
4. | EORRREE | gg 223|439  057| -4124| 1578
s | -Eounhapbisk Trigu d 5,20 6,59 6,45 6,25 6,60
quan ‘
6 Péu tu phat trién Ty d 3,60 4,42 0,34 0,21 0

Cu thé:

Chi tiéu loi nhudn trieée thué cua tung nam bao gfim lgi nhuén tir hoat ddng SXKD
va cac khoan thu nhép bét thudng phat sinh trong ndm tai chinh dugc dua vao hach toan.



- Nam 2013 céng ty dua vao hach toan khoan thu nhép bét thuong (4,13 ty dong)
cua Ngén hang CP TM Quan ddi, do Cong ty trd dugc hét no gbe trong nam tai chinh
2012, phia Ngan hang xéa phan ng 14i 4,13 ty dong cho Céng ty vao nim tai chinh 2013.

- Nam 2014 cdng ty dua vao hach toan phan tién ma Nha nuée giam tién nop thué
dat (1,52 ty dong) do nam 2012 Nha nuéc thay ddi chinh sach ning gia tién thué s dung
dat, va cong ty da hach toan nam 2012 theo gi4 thué cao tam tinh.

- Nam 2015 cong ty dua vao hach toan khodn thu nhap bt thudng sb tién (3,842 ty
dong) dang treo tir ndm 2012 chua hach toan. Phat sinh cac chi phi nhu phat ndp chidm
tién thué, didu chinh tang thué dit cic nam truéce (1,69 ty dong)

- Nam 2016 cong ty dua vao hach toan thém phan tién phat (1ai ndp chm) cac
khodn ng voi Nha nudce cta nhidu nam trude dé, do tai thoi diém do Nha nirde méi cé
thong bdo phat cho cong ty.

- Nam 2017 cOng ty dua vao hach todn thém khoan thu nhép bét thudng 1,66 ty
ddng va phin tién phat (11 ndp chdm) céc khoan n¢ vdi Nha nuée 13 1,28 ty ddng.

Két qua thuc hién céc chi tidu ké hoach & trén da phan anh thue trang tinh hinh hoat
dong cta Cong ty theo ting nim trong nhiém ky qua, giup chiing ta thdy dugc ban chit
ndi tai cua Cong ty. Tir do HDQT céan tim kiém cac giai phép khic phuc va xdy dung
nhiing dinh hudng phat trién cho Céng ty trong nhiém ky tiép theo d& céng ty on dinh va
phét trién bén vimng,

3. Danh gia hoat dgng nhiém ky

3.1. Vé co ciu 18 chirc:

- Trong nhi€m ky vira qua HDPQT cong ty ¢ nhidu bién dong khong mong mubn,
anh hudng truc tiép dén viéc hoach dinh duong 161, x4y dung va ban hanh cac Nghi
quyét, quy ché, quy dinh dé chi dao cong ty. T6 chire b6 may, phong ban lic tach, lic
nhdp mong cho phu hop dé hoat dong mang tinh tam 6n dinh chir chua c6 tinh dbi méi
mang tinh quyét dinh gitip cong ty d6i méi phat trién. Trong nhiém ky, HPQT da kip thoi
t0 chitc cac cudc hop dinh ky dé xdy dyng cac chuong trinh cbng tac lanh dao, hd trg Ban
giam dbc, thio go moi vudng mic trong cdng viéc dé thuc hién cac ké hoach SXKD cua
cong ty. Cac thanh vién HPQT dugc phan cong nhiém vu pht hop véi nang lue va kha
nang cua minh trong cdng viéc cling nhur ludn ¢b ging dé hoan thanh nhiém vu cta minh.

- Cong ty van dang thuc hién phwong 4n Quén tri la giao khoan quyén cho cdc don
vi Xi nghiép va D6i, mirc khoan 1a ndp 1di cho Cong ty (4%) trén doanh thu dinh mtrc
giao khodn cho cac Pon vi, dugc hach todn cac chi phi t6i 96% doanh thu ma don vi san
xuét, thi céng. Tirc 1a cong ty khoan nhiéu chi phi Quan ly diéu hanh xuéng cic Pon vi
thanh vién nhu: Tiép thi tim klem viéc 1am, tim kiém mua méi va tén dung vét tu dau
vao, 4p dung k¥ thuit vao sin xudt va diéu hanh san xuét, giao hang va bao hanh san
pham chi tra lvong va déng céc ché dd cho nguoi lao dong theo quy dinh cta phap luat,
tra tién khau hao may méc thiét bi va tur liéu san xut, tra tidn thué va tién thué dit cia
don vi dugc giao st dung cho Nha nude. Viée thue hién co che giao khoan nhu trén da
phat huy duge tinh chu dong va nang dong trong cOng tac tiép thi, tim kjem viéc lam,
khuyén khich dugc céc Bon vi bo tién ra mua sim thlet bi phyc vu san xuat trong khi
cong ty dang gip kho khin vé tai chinh, nang luc san xuét yéu.

3.2. Vé san xuiit kinh doanh:

Hoat dong SXKD cua cong ty nhiém ky (2013-2018) da c6 nhidu ¢é géng nhung
nhin chung la chua hiu qué, chua dat so véi ké hoach da dé ra. Viéc xdy dung cac chi
tiu ké hoach cho nhiém ky cta HPQT da trinh PHDCD diu nam 2013 khéng phai
khong cé cin ot ma khing dinh hoan toan ¢6 thé thwe hién duoc, cac chi tiéu doanh thu
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hang nim tang tir (8-10)% la binh thuong so v6i xu thé phat tridn chung cia ca nuée, chi
_tiéu ndp. ngén sach xay dung ting la thé hién trach nhiém tra no cho Nha nudec, boi vi khi
‘duge Nha nude giao cho dugc quyen thué str dung dét thi phai tra tién thué cho Nha nudc
vi biét bao doanh nghiép muén quyén thué nhung khéng duge. Chi tiéu loi nhudn tang la
kha thi, boi vi lgi nhudn ngoai do SXKD dem lai ma con do loi thé sdn ¢6 ma nhiém ky
trude dd gdy dung sé duge phét huy cho két qua sang nhiém ky ndy. Tuy nhién theo két
qua thuc hién theo bang & trén thi 6 rang khéng dat nhur ky vong.

Nguyén nhan khong dat:

- Thé ché quan Iy: M0 hinh cong ty c6 v6n Nha nude ¢6 rt nhidu rang budc rit kho
phét huy trong co ché thi trudng nén Nha nuée da khuyén khich chuyen sang cong ty cb
phén, véi cong ty COMAEL da c¢b phin va Nha nude gitt chi pho1 cac cd nhan duge cur
dai dién vOn tham gia lanh dao cong ty thi vé ban chit thé ché va rang budc van nguyén
nhu cfi. Nhitng kho6 khén, viéng mic, can tré & giai doan cii (trede khi cong ty ¢6 phin)
vén cdn hién hiru, rt khé khic phuc duge.

- Trong nhiém ky, viéc 1ap ké hoach phat trién cho timg nim con chwa sat véi thuc
té, chua lwong hét nhimg kho khan va noi luc dang cé ctia cOng ty, chua tén dung nhiing
thuan loi va thoi co cia nhiém ky trudc mang lai @& c6 nhimg budc di chién luge dua
cOng ty vugt kho di 1én.

3.3. Vé diu tir phat trién:

Trong cc ndm clia nhiém ky qua tinh hinh d4u tu cua cOng ty thue hién duge nhu
sau:

- Nam 2013: Tong gia tri ddu tu 3,60 ty dong Xy dyung 9 g1ar1 tap thé cho CBCNV
Cong ty; xdy dung nha xudng aé kinh doanh tai 71 Cd Bi- (896m ); xdy dung nha xuong
lam sach bang bi ¢ phuc vu sén xuit tai 71 C8 Bi (240m? ); x4y dung, cai tao hang rao,
cbng, sin nén 71 C4 Bi; mua xe ciru thuong phuc vu ¢ong trinh; mua may photo RICOH
AF2075.

- Nam 2014 Tong gia tri diu tu 4,42 ty dong Xay dung, cai tao hang rao, cong, san
nén 84 Phu Vién; xdy dung nha xwéng 71 C6 Bi; mua mdy 1éc ton d40 x 2000mm; mua
hé théng thiét bi 1am sach va son sén phim; mua xe 6 t6 7 chd phuc vu ¢dng trinh.

- Nim 2015: Tdng gia tri dau tu 0,34 ty ddéng : Lip dat cbng truc 5T phuc vy san
xuét tai 71 C6 Bi.

- Ndm 2016: Tong gié trj dau tr 0,21 ty dong : Bién quang cdo tai 71 Cb B, cai tao
hé thong dién tai 84- 86 Phu Vién.

-Nam 2017: Khong ddu tu hang muc nao.

Do cong ty khong téng dugc von diéu 18, nén dé diu tu cong ty da phai tién hanh
huy dong cac ngudn von va thue hién mo hinh lién doanh lién két. Mot sb phuong 4n lién
doanh lién két nham khuyén khich cac déi tic bd vbn dau tu vao cdng ty, cho dén nay cac
cong trinh nay vén dang khai thic va khong 28y kho khan tré ngai gi cho cong ty. Ngoai
ra ¢6 mgt sO phuong an du kién thuc hién bing cach huy dong vOn vay CBCNV hay céc
Ngan hang dé dau tu, nhung do Cong ty dang & nhém n¢ xau, nén khong thé huy dong
dugc.

pé tang doanh thu, loi nhuén, canh tranh dugc trén thi truong thi nhung nam tdgi
cong ty bit bude phai du tu thém mdy moc thiét bj @& nang cao nang luc san xuét, cht
lugng san phim, ting kha ndng canh tranh trén thi truong. Trong théi gian téi, Cong ty
can phai c¢é giai phép thich hop dé huy déng ngudn vén cho viée dau tu nay.

3.4. Vé tinh hinh tai chinh:
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Nhiing mon no ci 16n chua duge khéc phuc dé lai, nhimg thay dbi dé ddi mai véi
ky vong gitip Cong ty phat trién dé gidm ng dd khong xay ra. Tét ca da lam bire tranh tinh
hinh tai chinh cua Cong ty chua thé nao sang lén duge. Lo Iy ké dén 31/12/2017 1a
49,62 ty, con sb nay con ting lén do rat nhidu mén ng duge hach todn treo vao cac cd
nhan - dji truéng (khéng c6 ching ¢ 15 rang va thoi gian x4y ra da 1au) nén Cong ty sé
khong thu hoi duge. Cong ty cling dang mang ng Nha nude, Téng cong ty, Ngén hang,
céc khach hang... gan 80 ty ddng ma chua c6 ngudn hodc phuorng an kha thi dé tra dwoc.

Hoat dng ctia cong ty trong thoi gian qua chi yéu bang ngudn vén tu xoay x&: Vén
SXKD ¢ cac Pon vi do Pon vi tw huy déng tir CBNV va ho ¢ trach nhiém hoan tra bing
qua trinh hoat dong kinh doanh cta minh. Céng ty c6 hd tro vén cho cée don vi thi cling
xoay x& tir tién thu duoge tir cac hop ddng dich vu cho thué sau d6 chfim tra cho dbi tac
lién doanh va chém tra tién thué va thué dt ctia Nha nude. Vén bing nguon huy dong
Ngén hang hoic vén vay khac thi Cong ty khong thé huy déng dugc do nhidu nguyén
nhén trong d6 ¢é nguyén nhan la khong con uy tin trén thuong tnrcmg Viée x8y dung
duoc céc phuong 4n, dy 4n dau tw hip dan dé din dét ngudn von, viéc gay dung lai uy tin
trén thuong trudng, viéc c¢é duge Ban Ianh dao tai ning diéu hanh Cong ty theo cach
khon khéo, kién tri va bai ban, tung bude xdy dung cho cong ty ngudn tai chinh chu
dong, c6 nang luc huy dong ngudn doi dao khi can... D6 1a nhiing diéu kién can dé cdng
ty c6 thé tdn tai duoc va timg budc phét trién di lén.

II. PHUONG HUONG NHIEM KY 5 NAM (2018- 2023)

Ké thura nhitng ndi dung da dat dugc, khéc phuc nhitng tdn tai cGa nhiém ky truéec,
tlep tuc xdy dung va phat tr1en Cong ty theo huéng da dang nganh nghé kinh doanh trén
o 5& phat trién nhanh ngudn von. Chu trong nhiing nganh nghé ma Cong ty c6 thé manh
nhu ¢ac san pham co khi truyen thong, co khi xay lap va CAc san pham kinh doanh dich
vu phyc vu dan sinh Thi d6. Phin ddu dat mic tang truong binh quéan hang ndm dat 10%
tro nén, va chi tiéu 191 nhudn ting dan dat tir (3-4)% trén doanh thu dé cling v6i cac gidl
phap co cdu nguon vén khic s& giai quyet phdn 16n céng ng cia Cong ty huong t6i co co
tic cho céc Cé dong vao cac nam cudi nhiém ky va tao dong lu¢ cho Céng ty phat trién
6n dinh trong nhiém ky sau.

1. V& co céu td chire:

- Bong luc cho su phat trién 14 co ché van hanh, déi mai co cau t6 chirc cho phu
hop 14 céc bude can thiét cho sy 1am méi co ché van hanh. Mb hinh té chitc Cong ty giao
khodan cho cac Xi nghiép va D6i da van hanh trén 15 ndm, trong nhitng ndm t6i Cong ty
van duy tri theo mé hinh nhu v@y. Tuy nhién cin phai phéat huy nhing uu diém va tuyét
d6i phai khic ché khong dé xdy ra nhitng mat khuyét diém ctia mo hinh ndy nhu da bdc
16 trong qua khir. Viéc thyc hién theo mé hinh Cong ty giao khoan quyén cho céc don vi
Xi nghlep da giiip Céng ty huy dong dugc céc ngudn lye nhu vbn, ning luc thiét bj do
cac don vi tur mua sam, cdc don vi da tu chit dong diu tiét ddu vao qua do tiét kiém dugce
toi da chi phi dau vao, tiét kiem ngay cong lao dng va tang dugc mot phan ning suit lao
dong, tiét kiém dugc cac chi phi khac, chinh nhitng yéu t6 d6 d4 mang lai gia thanh san
phim theo kip duge bién dong ctia co ché thi trudng. biéu do ly gidi tai sao trong cac
nidm cia hai nhiém ky vira qua miic dit Céng ty rat khé khin do cong ng mét kha ning
thanh todn qua 16m, nhiéu nim céng ng con 16n hon ca tong doanh thu cta Cong ty,
nhung Céng ty van tru dugc, ngudi lao dong tai cac don vi van c6 du vige lam, ¢6 thu
nhép on dinh, dong bao hlem va cac ché do khac diy du. Trong nhiém ky téi, cac cong
viée trong tAm ctia cong ty can:
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+ Ra soat tinh gian b may quén ly Cong ty dam bao gon nhe, ning dong, hi¢u qua
dam bao phu hop véi co ché thi truomg.

+ T chuc sép xép cac don vi Xi nghiép, phong ban pht hop véi thyc tai dia ban tai
cong ty dap ing muc dich phuc vu SXKD, quén ly tot, hiéu qua cao.

+ D8 ra chi tiéu cong viée va giao khoan quy lrong quan ly téi timg phong ban dam
bdo moi ngudi hoat dong ning dong, hi€u qua.

+ C6 chinh séch thu hut va st dung nhan tai vao nhimng vi trf didu hanh va quan ly
quan trong mang lai strc bat phat trién cho cong ty.

+ Lu6n cén chinh dua ra quy ché phu hop dé quan ly theo kip véi su 61 méi vé co
chu tb chirc va mo hinh clia cong ty.

- Cong ty van vin hanh theo .mo hinh td chirc giao khoan cho céc Xi nghiép va Bai,
nhung phin Quan trj cong ty thi can phai thay dbi. Can cir vao thuc tai trong cac nam qua
HDPQT cong ty ludn xac dinh khu Cb Bi 12 noi SX chinh cua cong ty, thuc té hién nay
cong ty ¢6 05 don vi Xi nghiép-dang SX tai khu C bi chiém gin 80% doanh thu san xuat
cua cdng ty, hon nira trong ca nhiém ky 5 ndm vira qua cong ty ludn c6 chu trwong thanh

lap khu Co bi thanh Nha may nhung do chua quyet tdm nghiém tic nén dén nay vin -

khéng thue hién dugc. Thuc té nam 2017 phén b doanh thu SXKD tai 02 khu virc nhu
sau:

+ Khu C4 Bi: Doanh thu gin 50 ty ddng (trong d6 SX gin 43 ty dong).

+ Khu B Dé&: Doanh thu 17,5 ty ddng (trong d6 SX gén 12 ty ddng ).

Hién nay ha tAng va giao thuong tai khu C4 Bi tét hon nhiéu so vai khu B6 B¢,
tuong lai con tdt hon. Do viy try s& Cong ty cén thiét Pha1 di chuyén vé khu C4 Bi. Khu
B P& s& thanh l4p chi nhanh trye thude Cong ty bao gom 01 don vi san xuit 12 XN Puc,
s€ thanh ldp thém 01 don vi SX bao bi va dich vu in 4n phuc vu khdch hang ndi d6 va
quan ly diéu hanh KD dich vu thué kho bdi nha xudng, trong gifr thiét bi, xe cd, hanh
hoa...

Cong ty rit cin thiét thuc hién ngay budc thay dbi nay, khi d6 s€ lam thay dbi han
tu duy quan tri va diéu hanh cong ty, chfic chin s& mang dén hiéu qua l6n va bén vitng
cho cdng ty va khuyén khich thu hut dugc nhimg cén bd tai ning, ndng dong phat huy
nang lyc clia minh va tu duy thu nhdp cla cén bd didu hanh phéi gin lién voi hi¢u qua
cOng vigéc minh lam. Viéc thay dbi nay s& 1am dbi méi thoi quen tu duy cii vé quan tri
cong ty nhu hién nay. Khi d6, b§ may quan ly va didu hanh cong ty phai lam dugc hai
nhiém vu, d6 12 ngoai quan ly didu hanh nhiing phan viéc con lai chua khoan cho cac don
vi con phai lo t chirc dugce kinh doanh dé truc tiép tao ra lgi nhuan cho cong ty. Tuc 1a
giam bdt nhén lye tham gia quan ly didu hanh san xudt cta cic don vi, dinh bién lai nhan
lic dé tham gia kinh doanh tao ra lgi nhudn cho cong ty... Thuc té thi phuong an thay
(:’101 ndy da dugc thong qua HDQT cong ty vao nam 2016, tuy nhién vi nhiéu vudng mic
vé tr tudng nén BPH khéng dua vao thyc hién dugc. Néu chém tr& thwe hién thi ké
hoach trong phuong huéng nhiém ky méi s& khong dat dugrc, néu thue hién va tich cuc
hoan thién md hinh thi chic chin s& hoan thanh vuot mirc ké hoach nhiém ky (2018-
2023).

2. V& san xuét kinh doanh:

- Thue hién phuong an thay ddi co chu t chire, quy hoach hai khu Bo bé va Cé Bi
va ap dung theo md hinh quan tri giao khodn céc chi tiéu.

- Péu tr hop Iy tang néng luc SXKD cho chi nhanh B& D& va Cb Bi phat trién theo
chidu sau, phat huy thé manh loi thé sin c6 cua cong ty, ting nang lyc, tao lgi thé thuan
loi cho viée tiép thi tim kiém khach hang va viéc lam.
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- Day manh phat trién va nan

g cao dan thuong hiéu vé cac nganh nghé truyén

Ehﬁng, tich cuc lién doanh lién két ti€p thi dm kiém viéc lam mang lai ngudn cong viéc
on dinh cho céng ty.

- Tich cue tim kiém viéc lam, lién

néng lwec SXKD-dé giai quyét bai toan khi
dap ving dugc thi dit hang, lién két..

3

doanh thu va lgi nhuén cho cong ty.

- Quan Iy 8t va khai thdc tha
SXKD va dich vu cho thué kho, dich vy giit hang. .

doanh lién két voi cdc déi tac tin cdy dé tang
¢6 nhi€u cong vige ma néng lwc Céng ty khong
. dép Umg cung clp kip thoi khach hang dé ting

t hi€u qua cac mit béng,‘ nha xuodng, kho tang vao
. 26p phéan ning cao loi nhudn cho

cdng ty.
Céc chi tiéu chinh trong ké hoach nhiém ky 5 nam t6i :
TT Chi tidu PVT 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
] Vén didu 1é Ty & 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
2 Téng doanh thu Ty d 68,0 75,0 82,5 90,0 |  100,0
3 Loi nhuan trude thué Ty d 1,80 2,00 2,20 2,50 3,00
4 Nép ngan sach Ty & 6,0 6,5 7,0 8,0 9,0
5 Thu nhap BQ Tridu d 7,10 7,60 8,15 8,72 33
6 Dau tu phat trién Ty d 2,0 3,0 3.0 3,0 2,0

* Néu trong nhiém ky t6i, cdng ty thuc hién duge co cu ngué‘m von dé tang dugce
von diéu 1€, thi cac chi tiéu ctia nhiém ky s& thay déi tang hiéu qua hon. Duong nhién
mirc 49 tang hig¢u qué s& phu thude vao thoi gian dugce tdng von va ty 1& vén dugc ting.

3. Pau tr phat trién: .

Viée diu tu sé giup Céng ty phit trién 6n dinh va tang loi nhuan, néu khong déu tu
thi khong thé phat trién duoc. Tuy nhién vi nhiéu ly do ma Cong ty khéng thé huy dong
duge von nén rat kho thuc hién dugc cong téc dau tu, dé ¢6 thé thue hién duoc nhiém vu
nay thi cdng ty phéi tim mei phuong 4n nhu: Huy dong vén vay, tdng von didu 18, lién
doanh lién két... T4t nhién Ban lanh dao cong ty cling phai @& ra duoc du 4n dé dau tu
hiéu qud, khén ngoan phu hep véi didu kién thuc tai cua cong ty. Trong nhiém ky téi,
nhiing cong viéc cin thiét dé ddu tv nhu sau:

- Déu tr 02 hé théng ctru hoa phong chdy tai 02 khu C4 Bi va BS P ciia Coéng ty dé
phuc vu dd dieu kién can thiét gitp Céng ty cé quyén dugc kinh doanh dich vu thué kho
xuong. Phuong 4n dd xay dung va trinh HDQT va d4 c6 Nghi quyét cia HDQT cOng ty
yéu cu dau tu sém tir ndm 2016 nhung dén nay van chua thire hién duge.

- Déu tu sira chita cin chinh va bé tri hop 1y céc mit bing vén phong, nha xudng dé
phét huy hét cdc mit béng, dién tich c¢on dir va chua st dung hidu qua dé nang cao hiéu
sudt khai thac dua vao phuc vu SXKD.

- PAu tu chidu sdu vio SX hang héa ctia Céng ty: Nang cao ning luc, thuong hiéu
clia cong ty, nghién ctru ché tao cic mit hang san phim méi dap tng theo nhu cau cia thi
trwong, cling véi cac don vi tryc thude dau tr nang cép mot s thiét b trong diém gop
phén ning cao ning suit chat lugng sén pham cing ¢b déi ngii khach hang truyén théng
déng ddo dé cong ty 6 ngudn cong viéc én dinh.

- Déu tu mé réng SXKD trén co s& hinh thanh chi nhanh, vi du tai chi nhanh BS Dé
ngoai don vi XN Pic SX hang co khi nganh xdy dung thi cin lién doanh d4u tr hinh
thanh thém xuéng gia cong san xudt cac san phém bao bi, in 4n. .. phuc vu nhu cdu dan
sinh ngi thanh Thi d6 gép phan nang cao loi nhudn cho Cong ty va tuong thich v6i quy
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dinh v& quy hoach méi truong ciia Thanh phé ddm béo giir duoc chirc nang st dung dit
lau dai pht hgp v6i moi truong trén dién tich ma Thanh phé dang giao cho cong ty thué
duge quyén sir dung. Con tai khu C6 Bi cin thiét nén thuc hién lai phuong an dau tu xay
dung cira hang ban xang dau dé kinh doanh nhim t4n dung mit bang c6 vi tri thuén lgi
dan cu déng dic va ha ting phat trién déi véi viec KD mit hang trén. Nhitng phuong an
diu tr mo rong SXKD nay s& tuong (g véi viée b tri viée 1am cho nhitng nhan luc
chua st dung hét trong viée thay dbi co cdu td chirc va dinh bién lai nhan Iuc di trinh bay
& phin trén.

- Pau tu nghién ctru 1p phuong an va tim kiém dia diém khu dat mgi thué dé xdy
dimg Nha méy chuén bi co s cho nhiém ky sau dau tr Nha may san Xuét voi quy mo
bai ban d4p tmg su phat trién ngay cang 16n manh clia Céng ty trong twong lai.

4. Giai phap tai chinh:

Céng ty dang con ng Xau qué 16n, giai phap ctia moi giai phdp 1a l1am cach nao dé
néng cao loi nhuan dé c6 tlen trd ng hoic tai co cdu tai chinh dé giam dan cong ng noi
trén, T4i co cdu tai chinh khong thé lam ngay duge ma con phu thude rét nhidu yéu té chu
quan va khach quan dang tdn tai thue té tai cong ty, khi ndo c6 du diéu kién cho phep
Cong ty s& tién hanh thuce hién. Do vy phuong 4n nham tao ra lgi nhuin dé tra ng, giam
dan céng no 1a kha thi nhét, ding din nhit trong bdi canh cua Cong ty hién nay. Pay la
yéu cAu cép thiét cAn phai c6 giai phap thiét thuc va cin phai tién hanh khén trerong va
quyét liét thie hién no, d6 1a tiéu chi quan trong nhit doi héi nhitng thanh vién lanh dao
duoc cir dé bau vao HPQT dé 14nh dao va didu hanh Céng ty trong nhiém ky t6i cin phai
c6 dé c6 kha niing dép tng ndi cong vide. Nhimg giai phap cin thiét nhit nhu sau:

- Tién hanh ngay nhimg thay ddi vé Co céu t§ chirc, thuc hién ngay nhitng phuong
an va budc di ciing nhw nhimg giai phdp diu tr d4 trinh bay trong phin 1, 2 va 3 trong
muc phirong huéng nhiém ky 5 nam (2018-2023) ctia Cong ty dd néu & phén trén.

- R4 soat lai tit ca nhitng cdng viée, cong trinh con d& dang, diic biét nhitng cong
trinh ¢4 két thuc nhung chua quyét todn dugc vi mét sé Iy do. Lap bao cdo cu thé cho
tirng cong viéce, tmg cbng trinh, phén tich 1am rd khi ra soat xong thi s& c6 13i bao nhiéu
hoc 15 bao nhiéu trinh HPQT va PHPCP (néu cin) dé xem xét quyét dinh. Théi han
xong béo cdo cham nhiét trong nim tai chinh 2018,

- Xay dung bang két cdu cdc mén cdng no cii ma Cong ty phai tra, 1ap ké hoach wu
tién trd ng: Tra ng Nha nude (Tién thué, tién thué st dung dit); tra ng cac khach hang; tra
no ngén hang BIDV... cho timg ndm trinh HDQT ra Nghi quyét de kién quyét thuc hién
nhim giam dan céc cong no ciia Cong ty.

- V6i ngén hang: Trong céc ngén hang ma cdng ty dang quan hé thanh toan thi xéc
dinh chon mét ngan hang dé lién két hop tac lau dai dé xay dung han mirc tin dung, trude
mét néng han mac bao lanh dé chu dong trong cong tac bao lanh ky két cac hop dong
kinh té, sau d6 tim cach thé chip tai san dé ning han mirc vay bio dam khéng thiéu vén
trong qua trinh hoat dong SXKD cua cong ty.

- Vi viée vay v6n ctia can bd cdng nhén vién; Cong ty cin ¢6 quy che riéng cho
viéc huy dong von CBCNV dé thuc hién cac hop ddng hoic céc du 4n cin vén thuc hién,
kinh nghiém tir cdc ndm trude thay ring dé huy dong duoc, diu tién Ban didu hanh cong
ty phai nghiém tic va guong mau thuc hién truée, sau d6 CBNV s& theo, va phai giit chi
tin rat 1én ¢& CBNV noi theo. :

+ V6i viéc huy dong tai chinh bing 1ién doanh lién két: C6 nhiing dy an sau khi dd
bing moi cach huy d ong nhung khong di dap tng duge thi cén nghi dén tim dbi tac dé
lién doanh lién két dé cung thuc hién. Khi d6 can lap phuong an 6 rang, phan chia loi
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nhudn minh bach, d6i bén cung c6 loi, wu tién lién két voi déi tac o6 uy tin, hodc ddi tac
1a CBNV ¢ia cong ty.
~ Trén day 14 béo cdo cla HDQT cong ty tong két nhiém ky 2013- 2018 va phuong
huéng nhigm ky 2018- 2023. Kinh mong cac Quy ¢ dong déng gdp céc ¥ kién dé nhiém
ky t6i cong ty dugc on dinh, thoat khéi kho khan va phét tridn.
Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- DHBCP;

- Tety CKXD;

- HPQT, BDH, BKS Cty;
- Luu TKHDQT, VP.




