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I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017:

1. Panh gii chung tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:

Nzim 2017 tinh hinh kinh té trong nuéc da tdt hon so véi cée nam trude, nhung su canh
tranh ciia cac cOng ty tw nhén, c4c tp doan tu nhin ngiy cing tao nén khé khin ddi véi nhimg
Doanh nghiép ¢6 md hinh nhur ¢ong ty C6 phin co khi x4y dung va lip may dién nude.

Ké hoach thoai vén cuia Téng cong ty dbi véi Comael trong nim 2017 ciing mot phén
lam anh huéng dén tur tudng cna cic Cd dong, Ngudi lao dong trong Cong ty. Céac khé khan
trén cing véi cac kho khéin von ¢6 clia Comael da 1am anh hudng khdng nhd dén viée thue hién
Ké hoach SXKD ctia cong ty trong nam 2017.

Tuy nhién, duéi su lanh dao ciia Pang ty, Hoi déng quan tri, sur nd Iuc ciia Ban diéu
hanh Cong ty va Tép thé cn b cong nhan vién trong toan cong ty, hau hét cac chi tidu san
xuét kinh doanh nam 2017 d3 hoan thanh va hoan thanh vugt murc. Két qua cu thé nhu sau:

TT ~ Chititu el K;{Oﬁ’“ e | 1y 1g (%)

1 | Gi4 trj san xuét kinh doanh Ty ddng 65,43 71,65 109,51% | =
1.1 | Gid tri sén xudt cong nghiép Ty dong 52,50 57,55 109,62% " %
1.2 | Gid tri xéy Idp Ty déng 1,00 1,92| 191,604 8

1.3 | Gid tri KDDV cho thué, khdc Ty dong 11,93 12,18 102,11%)

2 | Doanh thu Ty ddng 60,00 66,88 111,47%

3 | Nop ngén sach Ty déng 7,50 5,53 73,73%

4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 1,20 1,578 131,5%

5 | Lao dong tién luong
5.1 | Lao dong binh qudn (Ngurgi) Nguoi 122 120 98,36%

3.2 | Thu nhdp binh guén nguoi/thdang Triéu dong 6,56 6,60 100,55%

6 | Pau tu phat trién Ty dbng 1,24 0,00 0,00%

* Céc bd phan, don vi trong cbng ty hoan thanh ké hoach doanh thu & mitc cao:

- Xi nghiép ché tao thiét bi co khi va méi trudng: Doanh thu 8,91 t9/8 ty k& hoach dat
111,48%

- Doi xay lip s6 5: Doanh thu 2,79 t9/2 ty ké hoach dat 139,85%

- Xi nghiép co khi va xay l&p: Doanh thu 1,21 tj /1 7 ké hoach dat 121,7%

- Khéi phong ban cong ty: Doanh thu 22,36 ty /16 t7 ké hoach dat 139,8%

* Céc bo phan, don vi xap xi hoan thanh ké hoach doanh thu: |

- Xi nghiép x4y lap va két edu thép: Doanh thu 11,85 t7/12 ¥ ké hoach dat 98,81%



- Xi nghiép Puc: Doanh thu 11,71 t§/12 ty ké hoach dat 97,62%

* Céc b phén, don vi hoan thanh ké hoach doanh thu & murc thép:

- Xi nghiép co khi xdy dung Gia Lam: Doanh thu 7,72 t9/10 ty ké hoach dat 77,2%

2. Danh gia phan tich chi tiéu thyc hién san xuit kinh doanh:

2.1. Gid trj sin xudt kinh doanh toan cong ty:

a. Linh vuc san xudt cong nghiép: Pat 57,55 19/52,50 ty tuong tng 109,62% ké
hoach nam.

Day 1a linh vuc chii yéu caa Cong ty. Do do, ngay tur d4u nim Ban diéu hanh cong ty
dd chi dao sat sao cdc Phong ban, don vi tap trung tim kiém viéc 1am dam bao hoan thanh ké

hoach nam. Céc phong ban, don vj d3 tich cyc tim klem dé c6 & viée lam véi nhidu hop
déng tap trung chu yéu vao céc san pham, céng trinh truyén théng.

Céc cong trinh tiéu biéu trong nam 2017 trong Linh vuc san xut cong nghiép gom
Kingpost 198 Tran Quang Khai; Hang muc co khi Cong ty TNHH 1 thanh vién 319.5; Ché
tao van khuon Tudawe; Kingpost du 4n Phi Thuong; Thiét bj xtt Iy nuée Setfil; Khudn va
Palet Cong ty Song Pdy; Cong ty bé tong Hai Phong; Cong ty Duong Kinh; HTX tudi tré;
Cong ty xdy dung Hoang Son; Khuén va san phdm thép cho Cong ty Viwaseen; Céc chi tiét
thép cho cong ty bé tdng Lang Son; Bén bé thiét bi cong ty Vinabima Tién Son; Céc san
ph&m dtc phuc vu cho cic nha may xi mang, Coéng ty Hoa Long, Cong ty co dién Thiy Loi
Hung Yén, Vién co khi nang lugng mé v.v...

b. Linh vuc x4y lap: Dat 1,91 tj/ 1,00 ty twong tng 191,6% ké hoach nam.

Viéc thanh 1ap 1 D6i ndm 2016 va 1 Xi nghiép ndm 2017 hoat dong trong linh vuc
xdy ldp d4 lam ting gia tri va gop phan hoan thanh vugt muce vé gid tri SXKD linh vuc nay.
Cac cong trlnh X4y Iap thuc hlen tmng nam van mang tinh chat co khl va oan lién VO’] viéc

wadts VLS SGAL pralnial il Walis

Cac cong trinh tiéu bleu troncr nam 2017 trong Lmh vuc xay lap gom Lan can, cau
thang b du an 136 Hb Tung Mau; Long diéu hoa cong ty F.D.C; Két cdu thép nha & cong
ty nang Song Hong, Gian d& 6ng Tong cong ty ddu tw nude va méi trudong viét nam; Lap dat
c6t chong nha thi dau Viettel.

<. Linh vue kinh doanh cho thué kho b#i nha xudng va cac dich vu khac: Pat 12,182
ty/ 11,93 ty twong tmg 102,11%. Trong do:

+ Gia tr] cho thué nha xudng kho bai gia tri: 10,80 ty dé“mg

+ Gid tri tir cho thué thiét bj ndi by cong ty: 0,203 ty ddng.

+ Gid tri khong tao ra lgi nhuén tir khoan thu ho chi hd tién dién, tién nudc gia tri:
1,18 ty déng.

2.2. Doanh thu:

Doanh thu toan cong ty dat 66,88 ty twong tmg 111,47%. Day 1a két qua tir sy cb
ging ctia Ban lanh dao cong ty, Thi truedng céc don vi va tap thé Can bd cong nhén vién
toan cong ty. Cac Phong ban, Don vi trong cong ty dé tich cuc san xudt kinh doanh vi muc
tiéu chung 13 hoan thanh ké hoach nim. $6 liéu cu thé timg don vi theo bang Béo cdo két
qua thuc hién doanh thu cac don vi ndm 2017 dinh kem.

Bén cach do viéc thanh l&p thém 01 xi nghiép, ting don gia va tang dién tich cho thué
Nha xwéng kho bai cling gép phan vao viéc hoan thanh virgt mirc doarth thu va loi nhuan.

2.3. Nghia vu npp ngan sdch: '

Nam 2017 Cong ty da thuc hién nghia vu np ngin sach nha nuée véi tong sb tién
thué 5,53 ty déng dat 73,73% so véi ké hoach dat ra. Tuy khong dat vé sb liéu dat ra tu dau
nam, nhung di thuc hién theo ding tiu chi dé ra do la: Nop du thué phéat sinh va trd mot
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phan ng cii. Cu thé nam 2017 Cong ty da thuc hién ndp hét phin thué phat sinh (4,38 ty
dong) va tra mot phan ng cii (1,15 ty dong).

Nguyén nhén khéng hoan thanh nghia vu nop ngan sach:

- K& hoach dit ra cho nam 2017 vAn 16n hon kh ning c6 thé thuc hién.

- Cac ngudn thu tir cac cong trinh 1am cho Téng cong ty khong thuc hién dugc nhu

du kién (Cong trinh Hongsa, Céng trinh Nha ga trén cao, Céng trinh thuy dién Alin).

- Néng luc tai chinh cia Cong ty con yéu kém khéng cé kha ndng huy dong va thue
hién bao lanh thanh toan ng thué tir nguén t6 chtre tai chinh ngan hang.

2.4. Lgi nhugn:

Loi nhuén ké toan trude thué nim 2017 dat 1,578 ty déng, tuong ung hoan thanh
131,5% so vai ké hoach dé ra.

TT Chi tiu 6 tién Cich tinh S
(Ty déng) ehiy

1 Doanh thu ‘ 66,879

2 Gia vén 59,411 |

3 Loi nhuén gop 7,468 G)=(1)-(2)

4 Doanh thu tai chinh 0,005

5 Chi phi 1ai vay 1,043

6 Chi phi QLDN 5,345

7 Loi nhuan thuin HPKD 1,085 (N)=(3)+(4)-(5)-(6)

8 Thu nhap khéc 1,664 '

9 Chi phi khéc 1,171

10 Loi nhuén khac 0,493 [ (10)=(8)-(9)

11 Téng loi nhuén trude thué 1,578 (1D=(7)+(10)

Loi nhuin duoc céu thanh tir hai ngudn co ban dé 1 :

- Loi nhugn thudn tir Hoat dong san xudt kinh doanh: 1,085 ty déng

- Loi nhuén khéc: 0,493 ty dong

Néu chi xét riéng vé hoat dong san xudt kinh doanh trong ndm dat lgi nhuén 1,469
ty. Do cdng ty da hach toan phin lai phai trd phét sinh tir nha xudéng lién doanh cua cac
ndm trude cho Cong ty CP co khi xay dung Gia Lam véi sb tién 0,384 ty vi ndm 2016
hai bén chwa thong nhat dugc sb liéu nén chua hach toan vao.ndm tai chinh 2016

2.5. Céng tic quy hoach, dau tw, sira chita néng cip:

Trong nam 2017, Cong ty khong thuc hién dau tr ma chi sira chita, cai tao cac nha
xudng, thiét bi nhim phuc vu t8t Cong tc cho thué va san xuét kinh doanh. Mbt s hang muc
da cai tao sira chita dé dwa vao khai thac nhu Xudng Son tai 84 Phi Vién, Xuong Aphanam tai
82 Pha Vién, Cai tao sén nha xe tai 71 C6 Bi, Stra chita méai nha xuong, ranh thodt nuéc,

Nguyén nhan khong thyue hién duge cac hang muc déu tu nhu ké hoach @ ra (Hé théng
PCCC, mé rfng sén bai, Xdy thém nha xudng cho thué) do chua huy déng dugc ngué“m von dé
thire hién.

2.5. Cong tdc 16 chirc: |

- Trong ném qua, Cong ty da thanh 1dp thém 01 xi nghiép dé ting thém ndng luc san
xut kinh doarh cua Cong ty. Ban diéu hanh céng ty da phén ¢ong nhiém vu rd rang hon, cu



the hon, chi dao dén moi hoat dong cua cong ty dic biét dbi voi cac Xi nghigp va Dol san
xudt, Ban didu hanh da phén cong 1 Phé tong giam ddc truc tiép quan 1y tai Khu vuc Cé Bi
de vige quén ly va xi ly cdng viée dugc nhanh, chinh x4c va hiéu qua hon.

- Hoat dong cua cac phong ban cong ty: Cac phong ban cong ty da cai bién 5 rét, ddc
biét 14 cong tac ké toan. Cac phong ban dd bam sat san xuét, nam bt va hd trg cac don vi t6t
hon tir khéu ky két hop dbng, quan 1y hd so va thanh quyét toan. Giai quyét cac thu tuc
nhanh gon, hi¢u qua hon.

2.6. Céng tdc tim kiém viéc lam:

Trong ndm 2017 mgc du ¢6 du vige lam tai cdc Don vi nhung chua c6 ngudn viée cy

thé rd rang 6n dinh cho nim tiép theo. Céng tac tim kiém viée lam con bj déng. Ngudn tim
kiém viéc 1am khéi phong ban trong ndm 2017 con it.

2.7. Cong tdc tai chinh:

- Nam 2017 cong ty da chdm dirt duge viée ng céc Pon vi. Qua d6 tao didu kién cho
cac don vi duge hoat dong t6t hon. Pdng thoi, Cong ty cling da hd trg cho cac Pon vi nhanh
gon céc thli tuc ndi bd dé glal ngén cho cc hop ddng mua ban vt tu phuc vu san xuét.

- Huy dong nguon vbn, mé& han muc tin dung tir cac td chirc dung ngén hang dé phuc
vu hoat ddng san xudt kinh doanh con gip nhiéu kho khin, nguyén nhén cha yéu cong ty
khong c6 tai san c6 gia tri dé thé chap, cdng ty thudc doanh nghiép no xdu véi ngin hang.

- Tinh hinh thanh toan cdc cong trinh: Cong ty da tich cuc va da lam tt duoe cong
tac thanh toan, quyét todn cac cong trinh mdi phat sinh, khong bi khach hang chiém dung
von do vdy da tao thém ngudn vén cho hoat dong san xuét.

2.8. Cong tic viéc lam, doi song ngudi lao dpng, an toin lao dong:

- Lao dong trong nam 2017 6n dinh hon so véi cac ndm trude.

- Thu nhap binh quan nam 2017 L.llLl\..« hién tdng cao hon né hoath 1u0 55%, nguyen
nhén: Do nha nude diéu chinh tang luong t6i thiéu ving, do nhu cau phuc vu tién do sén Xuat
ban giao san pham phai ting ca lam thém. ’

- Bao hiém cho ngudi lao dong: Mic di tai chinh cong ty rit khé khan do sire ép cua
viée tra ng thué nhing cdng ty van thuc hién déy du viéc déng bao hiém cho nguoi lao dong.
Cu thé dén nay cong ty khong ng bao hiém.

- Céng tac an toan lao ddng, an toan dién, phong chéng chay nd vé sinh cong nghiép
duge chi trong. Trong ndm khdng c¢6 vy tai nan lao dong i6n ndo sdy ra tai cac don vi xi
nghiép.

3. Mot s6 tdn tai va han ché:

- Cong ty vAn bi cudng ché thué bing cach xuét hoa don ¢6 diéu kién cia co quan .

thué do chwa ¢ ngudn dé tra hét no cil.
- Chua ¢6 giai phap dé giai quyét mén ng Ngan hang ddu tu & phat trién Viét Nam.
- Chua dé ra dugc giai phap giai quyét cac cong ng ndi bd.
- Chua khai thac hét loi thé vé dit dai nha xudng.
- Chura c6 gidi phép thdo g& khé khin mang tinh chién lugc
II. PHUONG HUGNG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2018:
1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2018:
Viéc xdy dung céc chi tidu ké hoach nam 2018 dua vao cic co s& sau:
- Bbi canh chung ctia x4 héi, cac kho khan, cac loi thé ¢6 sin cia cdng ty;
- Cac két qua dat duogc clia nam ké hoach 2017;
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céo ctia Hoi ddng quén tri nam 2017 va phuong huéng nhiém vu nim 2018,

- Céc hop dbng da ky két, kha ning tim kiém viéc 1am cua cong ty va cac Pon vi
trong ndm 2018;
- Thue té tinh hinh mdy moc thiét bi, nha xudng cho thué, lao ddng, tai chinh va sy

nd lyc ciia ban didu hanh cong ty;

- Can cir cudc hop mé rdng (ngay 09/01/2018) ban vé ké hoach nam 2018;
- Can ¢l cudc hop cia Hoi dong quén tri Cong ty ngdy 16 va 18/4/2018 ban vé Bio

Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 dat ra nhw sau:

Thue Ké hoach | Ty 1§ ké hoach
Chi tiéu/Niam bVT hién nim nim 2018 so véi thue

T 2017 2018 | hién nim 2017

1 | Gia tri SXKD Ty dong | 71,65 75 104.68%
1.2 | Gid tri sén xudt cong nghiép Ty dong 57,55 60,00 104.26%
1.2 | Gid wri xdy lép ) Ty dong 1,92 2,50 130.21%
1.3 | Gid tri KDDV cho thué, khdc Ty déng 12,18 12,50 102.63%

2 | Doanh thu Ty dbng | 66,88 68,00 101,67%

3 | Nop ngin sich Ty dong 5,53 6,00 108,50%

4 | Loi nhuén trwde thué Ty dong | 1,578 1,80 114,07%

5 | Lao ddng tién lrong:
5.1 | Lao dgng binh qudn (Nguoi) Nguoi 120 120 100,00%
5.2 | Thu nhép binh qudn ngudi/thdng g’;‘;’g 6,60 7,10 107,62%

6 | Dau tw phat trién Ty dong - 1,20

2. Cac giai phap dé thwc hién ké hoach nim 2018:

Trude thye trang cia cong ty hién nay: Nhiéu khoan ng Ién trude mit cin phai tra nhu }\
No thué ca gbc va phat chdm ndp 29,06 ty, ng cii ngdn hang dAu tu rét 16n 20,86 ty, no cil \
Tong cdng ty 14,73 ty, thiéu vén hoat dong, Héa don van phat hanh c6 diéu kién do bi cudng in
ché thué, Ngén hang tht chat viéc phat hanh thu bao lanh, sirc canh tranh cia cong ty yéu. pé ! DUNC

hoan thanh ké hoach nam 2018 cén thue hién tt cac nhiém vy trong tam nhu sau: ;UGG
a. Cong tic tim kiém viéc lam: ﬁ
=

T4t ca khéi phong ban cdng ty, cac xi nghiép tich cuc ph01 két hgp tim kiém viéc 1am
dé dam bao du viéc lam cho nim 2018. Céc cong viée tim klem phai phi hgp v6i kha ndng va
nang luc cla cong ty dé han ché rti ro.

Cai tién hd so ning lwe, Lam lai Catalogue dé thuan loi cho Céng tac gid¢i thiéu san
phim va tim kiém viéc lam.

b. Céng tac co ciu td chire:

- Céc phong ban cdng ty, cac don vi phai ¢6 sy doan két, twong hd, hop tac 14n nhau dé
phét huy hét strc manh v& thiét bi, cdng nghé va lao dong nhim néng cao stc canh tranh coa
¢Ong ty trén thi trudng

- Pbi véi cac xi nghi¢p: xac dinh ngay tir diu nim phai hoan thanh ké hoach doanh

thu clia don vi, Thue hién tét cac ché d6 va quyén loi cho ngudi lao dong. Thuc hién tot va
dAy di chc nghia vu tai chinh véi Cong ty.
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- Quan tam tbt dén nguoi lao dong, c6 chinh sich tuyén dung lao dong phu hop dé
tranh vig¢e giam lao ddng nhu cac nim qua.

- Trong qua trinh thuc hién, ra sodt va bd sung cac bidu miu ndi by sao cho phu hop
véi tinh hinh thure té, tinh gian nhung phai d, phai dip tmg dugc cong tic quan Iy cla cOng ty
va quy dinh cla phép luit.

c. Cong tac tai chinh:

. - Ludn phai thue hanh céng tac tiét kiém nhim giam thiéu t5i da cac chi phi khong cin
thiet.

- Dbi véi cac xi nghi€p va ddi san xudt: Cong ty s& hd tro tbi da vé tai chinh dé cac xi
nghiép va Doi san xuét c6 ngudn tai chinh dé hoat dong trén co s& cAn bang tai chinh dam bao
dt ngubn d& ndp ngan sach va hoat dong.

- Péi v6i céc cong trinh con do dang: Thudng xuyén xem xét timg cong trinh néu thay
¢6 kha néng thuc hién ngay, tap trung moi ngudn luc hién c6 cia cong ty giai quyét dirt diém
tirng cong trinh.

- Dbi véi vhn dé nop ngan sach: Myc tiéu phai nop ngan sach day di cho cac khoan
phat sinh va trd duge mot phin no cfi. $6 tién trd no cii thi thidu bing nam 2017.

- Péi véi ngan hang: T1ep tuc tim cac gidi phap dé viée cung cap béo lanh dugc thuén
loi hon.

- Péi véi cbng ng cia Tbng cong ty: Tlep tuc dé nghi Téng cong ty xem xét hd tro
giam & vay cua cdc moén vay cfi, thanh quyet toan céc cong trinh ctia cong ty d& Comael c6
ngudn tai chinh hoat dong va tra din ng thué.

d. Cong tac dau tw:

‘ - Tap wung quy hoach lai mat b.%mg, m’ér rong hé théng ray san cf‘)ng truc dam bao du
diu kién thi cong cdc dy &n 160 va tAn dung hét cdc dién tich. '

- X4y dung mét sb nha xudng tai khu vire cdng 84 Phu Vién dé dua vao khai thac. )

- Thyc hién x4y dyng hé théng xi ly nudc thai dang thé (ngan diu) & 84, 86 va 71 Cb Bi.

- Tiép tuc nghién ciru cac phuong 4n khai thic tiém ning, loi thé vé dat dai ¢6 sin cua
cong ty ¢ ca hai khu vyee C6 Bi va Bo Pé dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thue hién XAy dung hé théng Phong chay chira chay tai khu vuc Bb Pé dé phong
ngira rii ro héa hoan va thyce hién theo yéu céu cia Céng an PCCC (Uu tién thuc hién tai khu
vire Bd Bé truée do ¢6 nhidu don vi thué 1am kho chita hang héa dé c6 nguy co chay nd hon).

e. Cong tac san xuit kinh doanh:

- Tang cuodng kiém so4t cht lugng san phim xuit xuong dé tang uy tin trén thi trudng.
Nghién ciru gan nhin méc cho san phim.

- Ting cudmg kiém soét chi phi, néing cao ning sudt lao dong dé tang hiéu qua cic cong
trinh, dy 4n. Phong ngira céc tinh hubng x4u trong SXKD & cdng ty ciling nhu céc don vi.

- Khuyén khich, gitp d3, tao diéu kién thiic ddy céc don vi san xuét hoan thinh va
hoan thanh vuot mire ké hoach c¢ong ty giao.

- Khai théc sir dung triét @& cic may moc thlet bi da du tu dé mang lai nguon thu cho
cong ty nhu: M4y 16¢ ton, thiét bi lam sach béng bi, cbng tryc..

- Thue hién vi¢e lién doanh lién két vé6i cac don vi trong va ngoai nganh cling lam san
pham dé néng cao nang Iyc san xuit nhim nang cao vi thé cia cong ty trén thuong trudng.

- Tan dung nam bt cc co hoi Ve ché do chinh sich cta nha nude, cling nhu cac loi thé
san ¢o cta cong ty nhu dat dai, nha xuéng, may moc thiét bi, khai thac triét dé céc loi thé d6 tao
ngudn tai chinh tran g tréi cdc khodn ng ngan sach, ng khach hang va mot phan tra no cli dé lai.

f. Cac mat cong tac khac:



- Tuy theo thoi gian, diéu kién c6 thé xdy dung phuong 4n mang tinh chién lugc dé

timg bude khic phuc kho khin, giai quyét cac khoan ng 16n clia Cong ty.
- Luén tang cudng sur chi dao lanh dao cia Dang, cta chinh quyén dén céc chi bo, cac
to chirc doan the, timg Pang vién va moi ngudi lao dong trong cong ty. Xay dung va duy tri
doan két nd1 bo, 6n dinh tu tudng, tich cuyc lao dong vdi tinh than trach nhiém va hiéu qua
trong cong viéc.

- Cac tb chirc va Chinh quyen phéi hop dé quan tim dén doi song vét chét, tinh than
ciia nguoi lao dong. Té chire tot cong téc thi dua khen thudng, phdn diu hoan thanh thing
loi ké hoach ndm 2018./.

Trén day la Béo céo thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2017, phuong
hudng va nhiém vu s&n xuat kinh doanh nim 2018 ctia Cong ty CP co khi xay dung va lap
may dién nudce./.
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