TONG CONG TY COKHI XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CO KHI XAY DUNG Poc lip - Tw do - Hanh phiic
VA LAP MAY PIEN NUGC
...... 484 /BC-HDQT Ha Ngi, ngay 01 thang 6 nam 2018
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

Kinh gii: PAI HOI PONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2018

_Hoi q5ng quan tri Cong ty Cb phin Co khi xdy dung va Lip may dién nuéc danh
gia kiém diém vi¢e thuc hién trch nhiém va nhiém vu ctia minh theo quy dinh cua phap
luét va Di€u I€ cdng ty vé quén tri va hoat dong cia Cong ty ndm 2017 nhu sau:

L PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
1. Céc chi tidu chii yéu dat dwoe nim 2017

~ R PON VI | KHNAM | TH NAM %
L TEN GHLTIRE TINH | 2017 2017 TH/KH
I | Téng gis tri SXKD Ty d 65,43 71,65 109,51
1 | Giatri SXCN Ty d 52,50 57,55 109,62
2 | Gia tri xdy lip Ty d 1,00 1,92 191,60
3 | Gia tri KDDV khac Ty d 11,93 12,18 102,11
11 | K& hoach tai chinh '
1 | Doanh thu Ty d 60,00 66,88 111,47
2 | Nop ngén sich Ty d 7,50 5,53 73,73
3 | Loi nhuan trudc thué Tyd |- 120/ . 1,578 131,50
I | Lao ddng tién lrong
Lao dong binh quén Ngudi 122 120 08,36
Thuntiag bl quae Tr. d 6,56 6,60 100,55
ngudi/thang
IV | Gi4 trj diu tu Ty d 1,24 0 0

2. Panh gia thwe hién ké hoach SXKD nim 2017
2.1. Gid tri sdan xudt kinh doanh:
Gia trj san xuét kinh doanh dat 109,51% Kké hoach ndm, cu thé:

- Linh viee sdn xudt céng nghiép:

bat 57,55 1y/52,50 ty KH twong duong 109,62% so véi ké hoach ndm. Cong ty da
tép trung vao san Xudt cac mat hang san phdm truyén théng nhu két cdu thép phi tidu
chudn, céc san pham truyén thong Tuy nhién ning luc cbéng ty con han ché nén chua
thue hién dirge cac cong trinh ¢6 quy méd va gia tri 1on.

- Linh viee xay ld"p

bat 1,92 ty/1,0 ty KH tuong duong 191,60% so vdi ké hoach nam. San luong nay
chi yéu 12 cac cong tac thi cong lép dat tai cong truong.

- Linh vire Kinh doanh dich vu:

B&H) 12,18 ty/11,93 ty KH tuong duong 102,11% ké hoach nam. Gia trj kinh doanh
nay chu véu la kinh doanh co thué nha xwéng. Trong nidm 2017 céng ty d4 quan 1y va
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khai théc t0t mang kinh doanh cho thué nha xuong, thu hodi twong déi day du tién thué va
khong dé ng méi phat sinh.

2.2. Chi tiéu doanh th u, nfp ngin sdch, loi nhuin:
- Doanh thu dat 66,88 ty/60,0 ty KH tuong duong 111,47% ké hoach nam.

- Loi nhuén trude thué: Nam 2017 cong ty c¢o6 lgi nhuin trude thué 13 1,578 ty
dong/1,20 ty KH twong duong 131,50% ké hoach nim, trong do:

+ Loi nhuén tir hoat dong SXKD dat 1,085 ty dong.
+ Loi nhuan khac 0,493 ty ddng.
- Ndp ngin sach Nha nuge: Pat 5,53 ty/7,50 ty tuong duong 73,73% ké hoach

nim. Chi tiéu nay khéng dat ké hoach do ngudn thu du kién tir céc cOng trinh d3 thyc
hién chwa dat ké hoach.

2.3. Gid tri dau tu:

Trong ndm 2017 cong ty chi cai tao, stra chira nho c4c hang muc nha xudng dé
phuc vu hoat déng SXKD.

3. Viéc quyét dinh cac vin dé thude thim quyén ciia HDQT

Nam 2017 HDQT da tién hanh cdc phién hop thudng ky va td chire ldy v kién cua
c4c thanh vién HDQT dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh nhdm quan 1y, chi dao hoat
dong cua céng ty trong cac linh vuc khic nhau:

I. Nghi quyét s6 29/NQ-HDQT ngay 03/02/2017 vé viéc phé duyét don vi kiém
to4n cho ném tai chinh 2016.

2. Nghi quyét sé 92/N Q-HDQT ngay 28/4/2017 vé viéc Théng qua céc ndi dung
phién hop Hoi dé}ng quén trji Cong ty CP Co khi xay dung va lap may dién nudc ngay
28/4/2017. _ ’

3. Nghi quyét s6 146/NQ-HDQT ngay 06/6/2017 v& viéc théng qua cac hd so trinh
DHDCD thuong nién nam 2017,

4. Nghi quyét s6 148/NQ-HDQT ngay 06/6/2017 vé viée Trieu tap Pai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2017.

5. Nghi quyet s6 150/NQ-HPQT ngay 06/6/2017 vé viéc Théng qua cac ndi dung
phién hop Hoéi dong quan trj Cong ty CP Co khi xdy dung va lap may dién nude ngay
06/6/2017.

6. Nghi quyet sb 208/NQ- -HDQT ngay 26/7/2017 vé viée thong qua cac ndi dung
phién hop Hoi dong quan tri Céng ty Cb phén co khi xdy dung va lip méy dién nuée
ngay 26/7/2017.

7. Nghi quyét sé6 210/NQ-HDQT ngay 26/7/2017 v& viéc phé duyét gia tri diu tu
thyc té hoan thanh c4c hang muc nha kho Xi nghi¢p Puec. _

8. Nghi quyét sb 252/NQ-HPQT ngay 31/8/2017 v& viéc phé duyét du toan sira
chira nha xudng Alphanam

9. Nghi quyet s6 285/NQ-HPQT ngay 29/9/2017 vé viée thdng qua cac ni dung
phién hop Hoi ddng quan trj Coéng ty C6 phan co khi xdy dung va lip may dién nudc
ngay 29/9/2017.

10. Nghi quyét s6 321/NQ-HPQT ngay 09/11/2017 vé viée thong qua cdc noi
dung phién hop Hbi ddng quan trj Coéng ty C6 phén co khi x4y dung va Iap may dién
nude ngay 09/11/2017.

11. Nghi quyét sb 335/NQ-HPQT ngay 15/11/2017 vé viéc phe duyet chu truong
thanh ly cong truc 5T,




Cac quyét dinh HDQT théng qua tai cudc hop déu dugc ghi lai bang bién ban va
ban hanh bang nghj quyét d& Ban didu hanh thue hién va dugc Iuu gitt diy db, ding quy
dinh. ’

4, Cong tac quan 1y, té chike va didu hanh

4.1. Cong tdc 6 chirc:

- Cong ty tlep tuc hoan thién bé may quén 1y diéu hanh tir phong ban dén don vi, da
sdp xép lai Ban diéu hanh co sé 2, dép ting dugc viée quan 1y hoat dong SXKD tai 71 Cb
Bi.

- Sip xép lai cac don vi san xuit dé phi hop véi cac nganh nghé san xuét ctia cong
ty. Trong nam 2017, don vi méi thanh 1ap (Xi nghiép CKXD v Lip may) da hoat dong
6n dinh va mé rong dugc quan hé khach hang.

- Thudng xuyén ra sodt, sira dbi bd sung cic ndi quy, quy ché ciia cong ty dé cong
tdc quan trj cdng ty duge tét hon.

4.2. Cong tdc quan Iy tai chinh, tin dung va thu hoi cong no:

- Cong tac quan 1y tai chinh ciia cong ty da c¢6 nhimg thay ddi tich cuc. Viée hoach
dinh ngudn luc tai chinh ctia minh di ning cao hiéu qua sir dung vén tir 46 nang cao loi
nhuén trong hoat dong SXKD, théng qua dong tién dé co6 thé kiém soat hdu hét cac hoat
dong cha cong ty. '

- Cong tac kiém soat tai chinh dbi véi cac don vi true thugc duge thuc hién day
du, cong ty da hd tro duge mot phén tai chinh cho céc don vi khi can trong qua trinh san
xuét dap tmg duoc yeu céu ctia khach hang

- Cong ty vin duy tri dugc mbi quan hé déi v&i Ngan hang trong viéc phat hanh
bao lanh tin dung d& phuc vu hoat dong san xuét. Tuy nhién viéc st dung tin dung ngén
héang de dam bao co cdu vén trong san xult, ddu tr may méc thiét bi-ning cao ning lic
san xudt con bi han ché.

- Tra ng thué cho Nha nudc phét sinh trong nam dugc cong ty nghiém chinh chap
hanh. Pdi vdi cac khoan ng cii, cong ty da cb géng thuc hién theo thoa thuén va 19 trinh
théng nhét véi co quan thué dé dam bao viée xudt hoa don cta cong ty khong bi gidn
doan. _

- Cong ty d3 ¢6 ké hoach va thuc hién hiéu qua cong viée thu hdi céng no phat
sinh trong ndm, khong dé no méi phét sinh thém.

- Theo uy quyén cia DHDCD, HDQT da lya chon Cong ty TNHH Kiém todn tu
van AAGROUP la don vi thye hién kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2017 cla cong ty.

4.3. Cong tdc diu tu:

Trong ndm 2017, céng ty da c6 ké hoach ddu fir mét s6 hang muyc nhu hé théng
phong chdy chita chdy tai co s¢ 84 Phu Vién, hé théng xir 1y nuée thai tuy nhién chua thue
hién duge do chua thu xép durge ngudn vén.

4.4. Cong tic ké hoach- kj thuit, trep thi va ddu thiu:

- Cong tac ké hoach da dap ing duge yéu ciu thuc té hoat dong SXKD ciia cong
ty. K& hoach muc tiéu tung thang, quy, ndm dugc x4y dung pht hgp véi kha ning va
nang lyc ciia cong ty.

- Viée quan 1y cac hop ddng, quan ly qua trinh SXKD d& duoc thuc hién sat sao
hon; dbi véi cac san phim co khi cong téc ky thuét dugc gidm sdt chdt ché theo dinh muc
va tiéu chudn dé nang cao chét lugng san pham, tang kha nang canh tranh trén thi trurdng.

- Céng tac tiép thi, tim kiém viéc lam d4 phat huy hiéu qua trong ndm qua, tuy
nhién quy mé va gia tri ting hogp dong ky két dwoc con nhé do nang lwe cong ty con yéu.



- Cong tdc BHLD duoc thuc hién dtng va day du theo quy dinh. Trong niam 2017,
trong cong ty khdng dé Xay ra tai nan lao dong nio.

5. Két qui hoat ddng ciia tirng thanh vién HPQT nim 2017

Theo linh vyc duge phan céng, cac thanh vién di lén k& hoach lam viéc va dinh ky
gidm sat, dén dbc cong ty trong viée trién khai, thue hién céc Nghj quyét, Quyét dinh cna
HDQT. Céc thanh vién ludn cht déng, trao ddi, thao luén kip thoi dua ra cac phuong
huéng hoat déng SXKD clia cong ty.

Céc Nghj quyét, Quyét dinh cia HPQT déu dya trén su nhét trf va dong thuén cao
cua cac thanh vién trong HDQT, trén co s& loi ich cta cde cd déng va su On dinh, phat
trién ctia cong ty.

- Vé K¢ hoach: HDQT d4 phé duyét Ké hoach SXKD nam 2017 va trinh DHDCD
théng qua tai phién hop thu’fmg nién ndm 2017.

- V& Tb chc: Tiép tuc chi dao cong ty hoin thién bd may quan Iy diéu hanh theo
huéng tinh gon; kign toan sap xep lai cac don vi san xuat dé pht hgp véi cée nganh nghé
san xuét cia cong ty; ra soat, stra 61 bd sung cac noi quy, quy ché cua cdng ty.

- V& Pdu tv: Da thyuc hién cong tac chudn bi ddu tur mot sb hang myc (hé théng
PCCC tai 84 Phu Vién, H¢ théng X Iy nude thai), fuy nhién chua thuc hién duge cac
bude tiép theo do cong ty chua thu xép dugc ngudn von.

- V& Quan tri doanh nghiép: Céng ty dé thuc hién stra d6i Piéu 1& dé phu hgp voi
quy dinh cta phép luét va tinh hinh thye tai ctia cong ty.

6. Cong tac giam sat ddi véi Ban didu hanh va can bg quan ly

6.1. i voi Ban Téng Gidm dbc:

HDQT thuc hién quyén gidm sét do1 v6i Ban diéu hanh va cac can b quan ly
thong qua viée thue hién bao cao dinh ky két quéa thyuc hién nhiém vu dugc giao va cac
bao cdo bt thuong khi c6 yéu cau.

- Ban diéu hanh da thuc hién day du chirc nang va nhiém vu dugc quy dinh tai
Didu 1é cua cOng ty, co cac giai phap phu hop @ thue hién céc nghi quyét cia HbQT.

- Ban diéu hanh d3 diéu hanh tét hoat ddng SXKD, bdo cao da} da tinh hinh
SXKD, tinh hinh tai chinh cua cong ty tai cdc cude hop HDQT.

- T6 chire trién khai thuc hién ding quy dinh vé ché do déi véi ngudi lao déng vé
BHXH, BHYT, BHTN.

- Quan hé céng viéc gitta Ban didu hanh va Héi déng quan tri, Ban Kiém soat
dting theo quy ché quén tri cla cﬁng ty. -

Trong ndm 2017 Ban d1eu hanh d4 ¢6 nhidu ¢6 géng trong viéc thyc hién nhiém vy
SXKD, giit vimg duogc sy 6n dinh trong cong ty va hoan thanh da sb cac chi tiéu ké
hoach, mang lai két qua kha quan trong SXKD.

6.2. Di véi cdn bd quan Iy cdc phong, don vi triec thuje:

Quaén 1y cdc phong, don vi tryc thuge da thue hién twong dbi day du chire trach,
chirc nang, nhiém vy, quyén han dugc giao; cac nhiém vu do Ban Tong gidm déc trién
khai déu dugc cac phong, don vi truc thude thure hién t6t.

7. Céng tac hoach dinh chién hr Qc:

HDQT cong ty van kién tri thuc hién muyc tiéu Nghi quyet ctia PHPCP vé dinh
huéng chién luge phat trién dai han clia cng ty.

- Duy tri s én dinh, timg budc thio g& kho khan dé cbng ty phat trién.

- Chii trong phat trién nganh nghd truyén thong clia cong ty, 1ay hi€u qua va nang
cao gié trj doanh nghiép 1am trong tdm, t4n dung tiém nang dat dai 6 s&n cua cong ty.
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- Tich cuc tim kiém viéc 1am, chu trong phét trién nganh nghé truyén théng cua
cong ty, tin dung tiém ning dit dai c6 sin ctia cong ty dé ting doanh thu va hidu qua.
' - "Téip trung huy dong cac ngudn tién trong san xudt va kinh doanh @ tra ng gbe
thué nha nuéc nham giam 1ai phét sinh hang nam.

8. Tra c6 tirc pim

Do céng ty con bi 15 nén nam 2017 ¢dng ty khong cé ¢b tirc.

II. NHUNG TON TAI

- N thué nha nudc van con nén viéc cudng ché thué bﬁng cach xuét hoa don ¢6
diéu kién cta co quan thué chira dugc thao g& gy khoé khan cho cong ty trong hoat dong
SXKD.

- M4y méc thiét bi cii, lac hau d3 4nh huéng dén chét lrong, tién do, ning sudt lao
dong va hiéu qua cia cic cong trinh du 4n.

- Cong tac d4u théu, tiép thi, tim kiém viéc 1am chwa hiéu qua do nang lyc cia
cdng ty con yeu

- Thiéu nguon vén, kho tlep cén dugce cac khoan tin dung ngén hang gy kho khan
trong cong téc ddu tu ning cao nang lic san xuét ctia céng ty.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

1. Céc chi tiéu kinh té chii yéu

g % Ty 1& %
TT | Cécchitibuchiyéu | DVT leo'l‘ﬁ‘“ Klzlo'l’gm KH2018/
TH2017
I | Gid tri SXKD Ty d 71,65 75,00 104,68
2 | Doanh thu : Ty d 66,88 68,00 101,67
Nop ngan sich (bao gdm
3 | c& thue phat sinh trong Tyd 3,33 6,00 108,50 |
ndm va tra ng cil)
Lgi nhudn Tyd | 1,578 ' 1,80 114,07
5 | Lao dong tién luong;
5.1 | Lao djng binh quén Nguoi 120 120 100,00
5.2 | T nhdp binh qudn Tr.d 66 710 107,62
nguoi/thing _
6 | Ddu tu phét trién Tr. d - 2,00

Céc chi tiéu ké hoach vé gia tri SXKD va doanh thu ndm 2018 dugc xdy dung trén
co s& phi hop véi tinh hinh thue té hién nay cua cong ty vé didu kién san xudt, tai chinh,
ning luc may méc thiét bi, lao dong va két qua SXKD ctia ndm 2017.

2. Nhiém vu trong tim

- HPQT chi dao trién khai va gidm sét ¢6 hiéu qua cic Nghi quyét cia PHPCD,
thuc hién cac bién phép thao g& khé khan phuc vu san xuét kinh doanh, tap trung chi dao
thuc hién hoan thanh céc chi tiéu kinh té ké hoach nam 2018.

- Tlep tuc tai cdu triic bd may t§ chirc tinh gon, hidu qué phut hop véi xu hudng
phit trién ctia nén kinh té thi trudmg, ning cao nang lyc quan tri doanh nghi¢p, chu trong
céc cdng tac dao tao va phat trién ngudn nhén lue, dap tmg nhu ciu phét trién cua cong
ty.

- Tang cudng cong tac tlep thi, tim kiém viéc 1am déi véi cac cong trinh chi dinh
thau; lién danh, lién két véi cac d01 téc ¢d nang luc dé thuc hién cac cong trinh ¢ gia tri
va quy md 16n, cdc mat hang truyén théng ctia ¢dng ty trong linh vuc SXCN.
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- Chi dao viéc ra sodat stta dbi cac quy ché nhim khuyén khich cac don vl, xi
nghiép tv tim kiém viéc lam dé tang doanh thu va viéc 1am cho ngudi lao dong,

- Chi dao day nhanh tién do thi cbng cdc cong trinh, dic biét quan tam dén cOng
tdc nghiém thu, thanh quyét toan ¢bng trinh dé dm bao hiéu qué kinh té.

- Tiép tuc ‘nghién clru cic ché d6 chinh sach, tan dung céc loi thé vé d4t dai nha
xuong clia cong ty aé timg bude lam lanh manh héa tinh hinh tai chinh cta cong ty ting
buédc khic phuc 16 luy ké dé thue su mang lai hiéu qua cho céc cb dong.

3. Cong tac quan ly

3l Cé‘ng ta'c e‘c"; chiee:

- Tiép tuc sép xép lai co cdu td chire b0 may quén ly clia Cong ty dam bao gon nhe
nang dong va hiéu qua hon nira. Chl trong dén ning luc, trinh do chuyén mon cta doi
ngl can by quan ly, can bd nghiép vu cac phong ban, dic bi¢t 1a phong Ké hoach- k§
thuat dé ning cao ning luc quan ly va phat huy hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Ban hanh cac quy ché cu thé dé thu hut va tuyén dung doi ngli k¥ su va cong
nhan c6 trinh d9, tay nghé; c¢6 chinh sich va ché d6 dai ngd dé dao tao va gitt chén nguon
nhan lyc nay

- Tiép tuc hoan thién viéc xfy dung céac quy ché quan 1y, xdy dymg mébi quan hé
lam vigc gifta cdc phong ban chirc nang ctia cdng ty voi cée xi nghiép, t, doi...nham
phat huy tinh ning ddng va giam thiéu rai do x4y ra ddi vé6i cdng ty.

- Thudng xuyén ra soat sira d6i cac quy ché, quy dinh, ndi quy ctia cong ty dé phu
hop vé&i cac quy pham phép luét hién hanh.

- Xay dung, didu chinh, hodn thién quy ché tién luong méi ap dung cho toan cdng
ty.

2. Ubng tic tai uu.’uf"

- X4y dung co ché hop ly dé c6 thé huy dong von nhan rdi tir can bd cong nhan
vién clia cdng ty nham phuc vu hoat déng SXKD cla cong ty.

- Xay dung phuong an xu ly hop ly cbng ng con ton tai cta cOng ty de thong qua
cac cap c6 thim quyén phé duyét 1am co s& thye hién nhim lanh manh hoa nén tai chinh
cua cdng ty.

- Pé xuét cac phuong 4n tang han mac tin dung véi ngan hang dé dap g kip thoi
von cho cong téc thi cdng cac cdng trinh.

- Téng cuong cong tac kiém soét tai chinh déi vOi cac xi nghiép t6 doi thuc hién
theo co ché khoén, tao diéu kién va huéng dan dé céc t6 doi thie hién tét phap luat vé tai
chinh nhim giam thiéu c4c rui ro.

- Xay dung, phé duyet ké hoach tai chinh cho ndm 2018 sit v6i tinh hinh thue té
clia cdng ty trén co s& tiét kidm, tiét giam t61 da cac chi phi khong cn thiét d& nang cao
hiéu qua SXKD.

- Cén dbi cac ngudn tai chinh dé tra ng thué ngén sach nha nude, dic biét 1a thué
d4t phat sinh trong nim, khong @ no méi phat sinh.

&3 Cong tic diu tu:

- Tiép tuc tim cac giai phap st dung loi thé v& tai san, tan dyng toi da quy dat va
phat huy lgi thé vé tiém nang dit dai cia cdng ty dé tao ngudn tai chinh bu dap 16 qué
khir vi c6 vén cho hoat déng diu tu va san xuét kinh doanh. .

- Nghién ctru, xdy dung ké hoach dau tu trang thiét bi dé néng cao ndng lyc san
xudt, chat [rgng san phidm phu hop vé6i diéu kién cia cong ty nham canh tranh vé1 céc
@6i thu trén thi truong.

Lis



- Quan ly, tich cuc tim kiém dbi tac va khach hang dé khai thac c¢6 hiéu quéa hang
muc déq tir nha 1am sach va son séan phim nham tang hidu qua déu tu.

' - Thudng xuyén ra soat lai cac hop dong hop tac kinh doanh x4y dung nha xuong
cho thud véi cac dbi tac, d& xudt cic giai phap nham néng cao hiéu qua clia cc hop ddng
nay. o

- Lap d3it hé thdng phong chay chifa chay tai 2 khu vuc Bd PE va C6 Bi @ phong
nglra rui ro hoa hoan va thuc hién theo yéu cau cua Cong an PCCC.

3.4. Cong tic kinh 18 - ké hoach, ky thudt, tiép thi va diu thiu:

- Thuc hién nghi€m chinh Quy trinh kiém soat ndi bd cong tac kinh té- ké hoach;
cbng tac kiém soat qua trinh san xuét, chit lrgng san phdm di dwoc ban hanh, kip thoi bd
sung hoan thién nhitmg vAn d& phat sinh trong qua trinh thuc hién.

- Ting cudng tiép thi, tim kiém viéc 1am; lién danh, lién két véi cac dbi tac co tiém
nang dé thuc hién cac cong trinh c6 gia tri va quy mo lon thude cac linh vue: gia cong
ché tao co khi, diic, lip dat thiét bi,... cac mit hang truyen théng cia cong ty trong linh
viue SXCN. C6 céc chinh sach khuyén khich, thiuc ddy céc don vi san xuat ting doanh
thu, néng cao ning sudt va chit lwong san pham, giam thiéu céc chi phi, tiét kiém trong
quan 1y san xudt d¢é ha gla thanh san pham dap (g tién d6 ctia khach hang.

- M@ rong cic mbi quan hé véi dbi téc, dic bidt véi cac khich ‘hang truyén théng;
xdy dung quang ba hinh anh cong ty qua hé thdng thong tin internet dé ning cao hiu qué
tiép thi tim kiém viéc lam. X4y dung vin hoéa doanh nghiép va tuyén truyén dén ting
CBCNYV nguéi lao dong trong cdng ty.

- Tép trung chi dao diéu hanh, tim moi bién phap thuc hién thanh cdng cdac cong
trinh cia Cong ty ndm 2018.

3.5. Cong tic khac:

- Thuong xuyén chu trong cong tic BHLD, dim bao duoc thuc hién ding va day
da, dinh ky va thuong xuyén kiém tra cong tac ATVSLD- PCCN tai cac don vi san xudt
va don vi thué nha xudng.

- Phdi hop thuc hién t&t cong téc thi dua khen thudng, quan tim dén doi séng vat
chét, tinh thén ctia ngudi lao dong.

Trén day la bdo cdo cia HDQT cong ty COMAEL tdng két ket qué hoat dong ndm
2017 va phuong hudng hoat dong nidm 2018. Kinh mong cac Quy co ddng dong gop cac
y kién thiét thuc cho HPQT dé trong nim 2018 hoat déng dwoc tét hon, gop phén timg
buéc dua cong ty thoat khéi khé khin va phat trién.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin:

- DPHPCP;

- Tety CKXD;

- HPQT, BPH, BKS Cty;
- Luu TKHDQT, VP,

Nco The Vién




