CTY CP CO KHI XAY DUNG & LMBDN CQONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: /BC-BKS Ha Noi, ngay 2Fthdng 04 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP CO KHI XAY DUNG VA LAP MAY BIEN NUGC
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Can cir Quy ché tb chic va Piéu 1& hoat dong cua Cong ty CP Co khi xay dung
va Lip méay dién nuée vé quyén han va trach nhiém ciia Ban kifm soat, Ban kiém soat
Coéng ty COMAEL da thyc hién nhiém vu kiém soat cong tac didu hanh va tinh hinh
hoat dong cia Cong ty trong ndm 2017 va xin duge bdo cdo véi cdc cb dong cac noi
dung cu thé nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG SXKD VA TINH HINH TAI CHINH:
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2017
Dvi tinh: triéu déng

T Chi tiéu Thue | Kéhoach | Thuc Ty 18 %

T hién 2017 | hién | TH2017/ | TH2017
2016 2017 KH2017 /TH2016

1 | Gid tri sin xudt kinh doanh | 61.860 | 65430 | 71.650 | 109,51% | 115,83% | {4

2 | Doanh thu 56.122 | 60.000 | 66.680 | 11147%| 118,81%

3 | Loi nhuén truge thué -4.124 1200 | 1578 | 131,50% 0% |

4 | Nop ngan sach 7.350 7.500 5.536 73,73% | 75,24%

5|Thu mhap bish quin | 655\ 656|660 100,55% | 105:60%

(ngudi/théng) g d
6 | Gid tri dau tu 210 | 1.243 0 0% 0%

Toan b céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh nim 2017 hoén thanh so véi ké hoach
di duoc DPHDCD thudng nién thdng qua, cu thé:
1.1.Veé chi tiéu doanh thu dat 111,47% so v6i ké hoach va dat 118,81% so v6i nam 2016
do Hdi ddng quén tri va Ban Téng giam ddc da chi dao st sao céc Phong ban, don vi
tich cuc tim kiém dé c6 du viée 1am v6i nhidu hop ddng tap trung chi yéu vao cic sén
phidm, cong trinh truyén théng. Ngoai ra, nim 2017, Cbng ty da thue hién khai thac hiéu
qué lgi thé vé dét dai nha xudng.
1.2. Vé chi tiéu loi nhudn trude thué 13i:1.578 triéu dong va dat 131,5% so véi ké hoach
d2 ra. D8 dat duoc két qua 1ai mét phan do trong nim cdng ty hach toan khoan thu nhap
khéc theo Quyét dinh thi hanh 4n sb 46/QD-CTHADS ngay 12/10/2017 cia Cuc thi hanh
an din suy TP Ha N§i hoan trd cho COMAEL theo ban an sé 347/2017/HSPT ngay
29/5/2017 cia Toa 4n nhan dén cp cao tai Ha Nbi sb tién 898.582.000 ddng. Ngoai ra,
trong nam 2017, Ban diéu hanh Céng ty d tich cuc khai thac viéc lam va tap trung diéu
hanh san xuit dam bao diing tién do nén chi tiéu doanh thu hoan thanh vugt mire va tiét
kiém chi phi quan ly doanh nghiép.



2. Tinh binh tai chinh cia Cong ty:

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duge thé hién 15 rang trong Béo cdo Tai chinh

da dugce kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan tu vin AAGroup, cy thé nhu sau:

T Chi fiéu Thoi diém Thoi diém
31/12/2017 01/01/2017
1 | Thng tai sin 100.830.988.528 | 103.302.685.763
Tai san ngéin han 68.488.163.100 |  73.104.388.390
1.1 | No phai thu ngén han 50.704.356.158 51.644.467.643
Tr.d6: + No phai thu khach hang 49.109.933.980 50.200.256.657
1.2 | Hang tdn kho 17.126.740.304 19.297.629.463
2 | Ti san dai han 32.342.825.428 | 35.198.297.373
Il | Tong ngudn vén 100.830.988.528 | 103.302.685.763
| | No phai tra 139.251.105.259 | 148.300.594.428
1.1 | Vay va ng ngin han 21.628.170.454 | 142.694.196.906
Tr.d6: + N qua han 20.867.170.454 | 20.867.170.454
1.2 | No dai han 2.552.761.827 5.606.397.522
2 | Vbn cha s hin -38.420.116.731 | -39.997.908.665
2.1 | Vbn didu I8 11.000.000.000 11.000.000.000
2.2 | Loi nhuan sau thué chwa phén phdi -49.620.116.731 | -51.197.908.665
I | Két qua kinh doanh -
] | Doanh thu 66.879.869.642 |  56.122.218.560
2 | Loi nhudn sau thué 1.577.852.359 -4.124.319.965
IV | Mot s6 chi tiéu danh gia '
| | Kha ning thanh toan
1.1 | Kha nang thanh toan ng ngén han 0,49 lan 0,51 lin
1.2 | Kha ning thanh toan nhanh 0,37 lan 0,36 lan
2 | Kha ning sinh 161
2.1 | Ty sut lgi nhuén /Doanh thu 2,35% 0 %
2.2 | Ty suft loi nhuan/Téng t3i san 1,56% 0%
2.3 | Ty suét loi nhuin/Vén CSH 0 %

Béo céo tai chinh nim 2017 43 duge Cong ty TNHH kiém toan tr vin AA
Group phan anh hop ly trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh t3i chinh cta cong
ty tai thoi diém ngay 31/12/2017 ciing nhu két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh
Iwu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi chuén mue ké
todn Viét Nam va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh. :

Tuy nhién thyc trang tai chinh cta don vi tdn tai d& nhidu ndm vé cac khoan
cong ng phai thu khé c6 kha ning thu hoi nhung chua trich 14p du phong véi sb tién
37 418.248.608 dbng, chi phi d& dang mot sb cong trinh thi cong tir ndm 2003 nhung
dén nay chua c6 quyét toan cubi cling sb tidn 6.575.926.209 dbng nhung chua cb
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hudng giai quyét; Chua hoan thanh doi chiéu céng ng khoan goc va lai vay phai trd
ngan hang BIDV - Chi nhdnh Bic Ha Nbi: chua hach toan tién phat chim nop thué
dat thang 11+12/2017 do chua c6 thong bao ctia Chi cuc thué Long Bién va Gia Lam.
Tét ¢4 cac khoan ndy la khoan 16 tiém tang cho Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

B. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC QUAN TRI DIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

Hdi dbng quén tri Cong ty lam viée theo ché do tap thé, quyét dinh duy tri cac
phlen hop dinh ky. Nhitng vin dé HDQT ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu duoc
chuén bi diy du tai liéu truée khi hop va ghi lai bing bién ban hodc hoic xin y kién
bang van ban; céc quyet dinh HPQT thong qua tai cudc hop déu duge ban hanh bing
Nghi quyet dé Ban diéu hanh thyc hién va duge luu gift ddy du, dung quy dinh. Trong
nam Hoi dong quan tri d& ban hanh 11 Nghi quyet ban bac va thdng qua nhitng van dc
chinh, quan trong ctia cong ty tai cac cudc hop gom: chuin bi ndi dung cho Pai hdi cb
dong thuong nién ndm 2017, thong qua chuong trinh hoat dong cua HBQT trong nam
2017; quyét toan céc du’ an dau ty va thanh 1y tai san cb dinh; ky két hop ddng thué
nha xuéng; huy déng vén dé phuc vu san xuit kinh doanh,

Ban Tong Giam dbéc chip hanh ddy du cic quy dinh cua Diéu 18 cong ty trong
qué trinh diéu hanh cong ty; da trién khai thuc hién cdc chu truong, nghj quyét ciia
HDQT; dua ra cac quyét dinh kip thoi dé didu hanh san xuét. Két qua thue hién nhu
sau:

1. Cong tac chi dao, tb chire sin xuit:

- Nam 2017, Hbi déng quan tri va Ban Tong giam dée da chi dao sat sao cac

Phong ban, don vi tip trung tim kiém viéc 1am dam bao hoan thanh ké hoach nam. Céc

phong ban, don vi dd tich cuc tim kiém dé c6 du v1q:c lam véi nhidu hop ddng tap .

trung chi yéu vao cac san phém, cong trinh truyén théng. Trong Iinh vyc cho thué nha
xudng, Ban diéu hanh da chi dao phong ban lam viéc véi khach hang dé ting don gia
cho thué nha xuéng va tim kiém khéch hang thué dé phu kin dién tich nha xudng. Tuy
nhién do Cong ty bi Co quan thué 4p dung bién phéap cudng ché thué thong bao hoa
don khong c6 gia tri sir dung cling gdy anh hudng qué trinh didu hanh san xuit kinh
doanh.

- Cong ty van duy tri thyc hién 2 mé hinh t4 chirc quéan 1y sén xuét dé 13 cdng ty
tw quan 1y va khoan dén c4c xi nghiép. P4i v6i mé hinh khodn dén céc xi nghiép vin
duy tri ty 1€ thu phi 1& 4%/doanh thu; dbi véi cac cong viée do cdng ty khai thac va tu
to chitc thuc hién dé dam bao ty 1¢ loi nhuan dé lai cao nhit. Tuy nhién cong tic tim
kiém viéc lam con bi déng, chua c6 ngudn viée cu thé 15 rang 6n dinh cho nim tiép
theo.

2. V& cbng tac td chire:

- Trong nam, Cong ty da thanh 1ap thém 01 Xi nghlep co khi va lip may dé ting
thém ning lyc san xuét kinh doanh cia Cong ty. Ban diéu hanh céng ty da phén cong
nhiém vy rd rang hon, cu thé hon, chi dao dén moi hoat dong cua cong ty dic biét ddi
vé1 cac Xi nghlep va Doi san xuét. Ban didu hanh da phan ¢éng mdt Phé téng giam
dbc truc tiép quan ly tai Khu vuc Cb Bi dé viéc quan ly va xur ly cong viée duogc
nhanh, chinh xac va hi¢u qua. :



3. Cong tac quan ly tai chinh:

~ -Thy xép vbn dé thuc hién cac cong trinh dam bao tién d9, 1am viéc véi Co quan
thué dé xuét hoa don 1é trong giai doan bi cudng ché sir dung hoéa don, quyét liét trong
cong tac thu cong ng thué nha xudng va giam cong ng véi cac Xi nghigp, ca nhan.

- Tinh hinh thanh todn cic cong trinh: Cac khoan ng phai thu, phéi tra phat sinh
trong nim dugc kiém soét day du va chét ché hon. Ddi v6i céc hop df"mg kinh doanh
dich vu cho thué nha xudng, coéng ty di quyét liét trong viéc thu tién hang théng,
khong dé ng méi phat sinh.

- Trong nam, Hoi déng quan tri ¢4 c6 nghi quyét phé duyét huéng xir Iy tién phat
cham ndp dbi véi cac héa don duge co quan didu tra két lusn 13 héa don bét hop phép
va hach toan vao két qua san xuit kinh doanh nim 2017.

- Cong ty chua c6 giai phap dé giai quyét khoan vay Ngéan hang dau tr & phat
trién Viét Nam — Chi nhanh Bac Ha Néi va cac khoan cong ng ndi bo.

- Lua chon Coéng ty Cong ty TNHH kiém toan tu vin AA Group la don vi thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2017 cua cong ty.

4. Cong tac dau tu:

Trong nam 2017, Céng ty khong thuc hién dau fu cac hang muc theo ké hoach do
khong huy dong dugc ngudn von ma chi sira chifa, cdi tao cac nha xudng, thiét bi nhim
phuc vu tét Cong tac cho thué va san xudt kinh doanh nhur: cai tao Xudng Son tai 84 Pha
Vién, Xudéng Aphanam tai 82 Phd Vién, Cai tao sdn nha xe tai 71 Cb Bi, Stra chita méi
nha xudng, ranh thoat nude.

C. KIEN NGHI .
Dé c6 thé didu hanh quén Iy tét thuc hién ké hoach sén xudt kinh doanh dé ra,

Ban kiém soat dua ra mot s& kién nghi véi Dai hoi ¢ dong, Hoéi ddng quan tri va Ban

didu hanh nhu sau: _
1. Cong tac tiép thi tim kiém viée 1am, quan 1y va t6 chitc didu hanh hoat ddng
san xuit kinh doanh

- Tiép tuc ting cudmg cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am dbi véi cac cong trinh
chi dinh thau; lién danh, lién két v&i cac dbi tic ¢6 ning luc dé thuc hién cac cong
trinh ¢6 gia tri va quy mo 16n, cac mit hang truyén théng clia céng ty trong linh vuc
SXCN |

- Tén dung t6i da cac mit bang hién dang dé tréng dé phuc vu san xuét va cho céc
d6i tac thué nham téng thém ngudn thu . ;

- Thyc hién viée lién doanh lién két v6i céc don vi trong va ngoai nganh cling lam sén
phém dé ning cao ning luc san xuft nhim néng cao vi thé cia cong ty trén thuong trudng.

- Tang cudng kidm soét chi phi, néing cao ning sudt lao ddng dé ting hiéu qua cac
cong trinh, dy an.
2. Cong tac tai chinh va thu hbi cong ng

- Tiép tuc x4y dung ké hoach tai chinh, chi phi quén 1y va céc giai phép thyc hién
trén co s& hoat dong kinh doanh da bu dép chi phi ctiia bd may quan ly, xem xét dfmg
lgi nhuan tir cho thué nha xudng d& b ddp cac khoan chi phi phat cham nop thué va
khic phuc 13 liy ké;



- Tiép tuc tiép giam chi phi mua sim vat tu, chi phi quan Iy dé tang hiéu qua hoat
dong san xudt kinh doanh,

- Thue hién ra sodt, danh gia lai toan b céc khoan chi phi san xuét kinh doanh
dér dang ¢6 thé thu hdi duge dé phan anh dung thue trang tai chinh caa don vi.

- Khin truong hoan thanh viéc ra soét lai chi phi 14i vay phét sinh giai doan 2010
dén 30/4/2014 cia céc khoan vay ngin hang BIDV - Chi nhanh Bic Ha Noi dé hach
todn bd sung chi phi.

- S6m ban hanh quy ché quan 1y ng va xay dung lai Quy ché quan 1y tai chinh,
quy ché khoan phi hop thuc té hoat dong cia don vi.

D. DPANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017 VA NHIEM
KY 2013 - 2017
1. Hoat ddng ciia ban kiém sodt trong nim 2017

Thyc hién chirc néing vanhiém vu Ban kiém soat dugc quy dinh trong Quy ché
td chirc va hoat dong, trong ndm 2017 Ban kiém soat da thue hién cac cOng tac:

- GiAm sat viéc thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng nién nam
2017, tinh hinh thuc hién hoat ddng SXKD 6 thang, chin thang va ca nam.

- Tham dy cic cude hop ciia Hoi ddng quan tri va céc gop ¥ véi Hoi dong quén tri
trong cdng tac quan tri;

- Xem xét tinh phép 1y, trinh ty ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
ddng quan tri; Gidm st tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét, quyét dinh HDQT
ctia Ban diéu hanh; _

- Xem xét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, béo cdo tai chinh

cac quy, nim cuia Cong ty. Tuy nhién do céc thanh vién ban kiém so4t déu kiém nhiém -

nén viéc chua thyc hién viée kiém sodt thudng xuyén cic hoat dong hing ngdy coa
don vi din dén viéc khong canh bdo kip thoi tinh hinh tai chinh ctia don vi dén Hai
ddng quan trj céng ty phuc vu cho cong tac didu hanh.

2. Hoat dong cita ban kiém so4t trong nhiém ky 2013-2017

2.1. Ddnh gid hoat @png cia Ban kiém sodt nhigm kp 2013 — 2017:

Nhiém ky 5 nim (2013- 2017) 1 nhiém ky thir 2 tir khi céng ty duoc ¢d phin
héa, trong nhiém ky nay Ban diéu hanh va Hoi déng quan trji Céng ty COMAEL c6
nhiéu thay d6i nhiéu bién dong, anh huéng truc tiép dén viéc hoach dinh duong 164,
x4y dung va ban hanh cac Nghi quyét, quy ché, quy dinh dé chi dao cong ty. Tinh hinh
ti chinh ciia don vi vin gip nhiéu khé khan 16 mit hét ca vén chi s& hitu, ng phai thu
dic biét cong ng ndi bd phat sinh l4u khé c6 kha ning thu hdi din dén khéng c6 vén
d& hoat ddng san sut kinh doanh, Céng ty bi co quan thué cudng ché hoa don gly anh
huéng dén hoat dong san xudt kinh doanh. Trong giai doan 2013 — 2017, Ban kiém
so4t ¢6 sy thay d6i thanh vién ban kidm soat nam 2017 dé phil hop céc tidu chudn theo
quy dinh cua Luét doanh nghiép nam 2014. '

Két qué thuc hién ctia Ban kiém so4t trong nhiém ky 2013 - 2017 nhu sau:

- Ra sodt tinh hinh thue hién hoat dong SXKD dinh ky 6 thang, chin thang va cd
nim va tinh hinh chdp hanh Pidu 18, Nghi quyét cia PHCP
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- Tham du cac cudc hop cua Hoi df?)ng quan fri va cac gop y voi Hoi déng quén tri
trong cong tdc quan tri;

" - Xem xét tinh phdp 1y, trinh tw ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
ddng quén tri; Giam sat tinh hinh trién khai thue hién Nghi quyét, quyét dinh HDQT
ctia Ban diéu hanh; _

- Xem xét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, béo céo tai chinh
cac quy, ndm cua Cong ty.

- Thyc hién kiém tra theo don yéu cdu cia ¢ déng Van Quang Prrc va clia Hoi
ddng quan tri Cong ty vé tinh hinh thyuc hién thi céng cong trinh nhiét dién Hong Sa.

- Phéi hop cling cic Poan kiém tra cia Tong cong ty kiém tra tinh hinh tai chinh
va thue hién du 4n dau tu cia Cong ty.

- Ném bét sy thay ddi ctia co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi sira ddi, bd
sung nhitng vin @ chua phi hgp gidm thiéu rii ro trong diéu hanh, quéan ly hoat déng
SXKD ctia cong ty
2.2. Cdc kién nghi ciia Ban kiém sodt ddi véi HPQT va Ban diéu hanh

Thyue hién chirc ndng nhiém vu cua Ban kiém soét, trong ndm ndm qua Ban kiém
soat da thuc hién tra, kiém soat va dé xuét cac kién nghi nhr sau:

- Xay dung ké hoach chi phi quan 1y doanh nghiép hang nam, trén co s& d6 dé
tinh todn, tim kiém viéc lam dé ¢6 ngudn thu b dip chi phi quén 1y doanh nghiép va
két qua SXKD trong niam cé i khic phuc mét phan sb 13 lity ké.

- Thanh 18p tb thu hdi cong no thuc hién ra soat lai cac khoan phai thu cii (ddc
biét cac khoan phai thu ndi bo), danh gia kha nang thu hdi no, xay dung phuong 4n thu
hdi hode xt Iy no trinh Hoi ddng quén tri xem xét phé duyét hogic xin ¥ kién Pai hoi
cb dong thong qua (thudce tham quyén) dé 1am co s& thuc hién.

- Thure hién ra soat, danh gia lai toan bd cac khoan chi phi san xuét kinh doanh
do dang c6 thé thu hdi dwgc dé phan anh dang thyc trang tai chinh cta don vi

- Pé nghi Ban didu hanh nghién ctru, x4y dung phuong 4n dai han, céc giai phap
khéc phuc dé x6a hét s6 18 liiy k& nhu: 14y hidu qua loi nhudn tir san xuét kinh doanh
nhitng nam tiép theo dé ba mét phén 18 Iy ké; 1am viéc véi co quan thué dé xin x6a
no thué phét sinh truée ndm 2007; lam viée v6i Tdng cong ty (14 cb déng chi phéi)
xem xét mién giam l3i vay; 1am viéc véi cdc co quan chirc nang dé giam 1&i phat cham
ndp tién vé Quy hd trg sip xép doanh nghiép; Quy hoach sir dung d4t ciia Cong ty va
xay dung k& hoach dai han co cdu lai ngubn vén dé 1am viéc v6i Ngan hang TMCP
du tu va phat trién Béic Ha N6i dé co cdu lai khoan no vay va x6a toan b i vay...

- P4y manh cong tac nghiém thu thanh quyét toin mot sb cong trinh, dua ra bién
phap dé thu hdi cong ng cac cong trinh d4 nghiém thu quyét todn d@é thu héi vén

- Thure hién 18p béo cdo quan tri dinh ky hang quy, ndm; phén tich két qua SXKD
ctia timg hop ddng, nhitng thudn lgi , khé khin dé kip thoi dua ra cac Nghi quyét chi
dao hoat ddng SXKD va diu tu ciia Cong ty

- Xay dung lai Quy ché quan Iy tai chinh va quy ché khoan phu hop thire té hoat
dbng ctia don vi.



- Hoan thanh viéc xdc dinh trach nhi€ém cua cic cé nhan, tip thé lién quan dén
viée str dung hoéa don da duoc co quan diéu tra két ludn 12 hoa don bit hop.

- Ra soat lai chi phi 14i vay phét sinh giai doan tir nim 2010 dén 30/4/2014 cua
cac khoan vay ngin hang BIDV - Chi nhanh Bic Ha Noi dé hach toan bd sung chi phi.

* Trén co s& mot sé kién nghi ctia Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri va Ban
diéu hanh Cong ty da trién khai thie hién cac kién nghi néu trén. Tuy nhién do thire
trang tai chinh va mot sb yéu té khach quan lan chii quan dan dén vAn con mét s ton
tai chua thue hién cu thé nhu sau:

- Chua xay dung lai Quy ché quan 1y tai chinh va quy ché khoén phu hop thue té
hoat dong cua don vi.

- Chura hoan thanh viéc déi chiéu chi phi 1di vay phat sinh giai doan 2010 dén
30/4/2014 clia céc khoan vay ngin hang BIDV - Chi nhanh Bic Ha Noi.

- Chura x4y dung phuong én xit Iy cong ng ndi bd va chi phi dé dang da hét khéi
lwong hodc chua quyét todn xong véi Cha diu tu phat sinh tir thoi ¢b phén hoa.

- Chura xdy dung phuong 4n dai han, céc giai phap khic phuc dé x6a hét 13 lity ké.
E. Ké hoach cong tic cita Ban kiém so4t nim 2018

Nham thuc hién t6t cdc muc tiéu nim 2018, Ban kiém soat dé ra chuong trinh
cong tac ndm 2018 nhu sau: _

+ Duya trén Nghi quyét cia Pai hdi ddng cd dong, phuong hudéng hoat dong trong
nim 2018 cia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat s& thuc hién viéc giam
sat tir 46 dua ra cac gop y véi Hoi ddng quan trj trong cong tac quan tri nham gitp qua
trinh quan tri phit hgp véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ngay cang phat
trién hon.

+ Xem xét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, bdo cdo tai chinh
céc quy, ndm cta Cong ty. '

+ Thyc hién giam sat viéc quan Iy va diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri, ban didu
hanh theo diing luét va diéu 1& Cong ty. Kiém tra viéc chip hanh quy ché, quy trinh ciing
nhwr céc quyét dinh ctia hoi ddng quan trj ban hanh déi véi cac bd phén, phong ban trong
Cong ty.

+ Néim bit su thay ddi cua co ché, chinh sich ban hanh nham kién nghi stra d6i, bd
sung nhitng vAn d& chua phil hop gism thiéu riii ro trong didu hanh, quan 1y hoat dong
SXKD cua cong ty

+ Thu thap théng tin, xir Iy cic vin dé theo yéu cau cia cb déng va theo yéu cu
ctia Hoi ddng quan tri cbng ty

Trén diy 1a bao cdo qua trinh thyc hién nhiém vu cia Ban kiém sodt trinh Pai hér
ddng ¢b déng thudng nién nim 2018./.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- HPQT, BDH; Trudong bzn

- BC DHDCD ném 2018 o & K @
- Luu: BKS. Rl 07 1/

“Nguyén thj Ngoc Dip
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