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BAo CAo CUA BAN KIEM SoAT
CONG Ty cp co- KHi xAy DUNG vA LAp MAy ErEN Nrtdc

TAI DAr HOr cd EdNc imJoNc NIEN NANI zbr s

Can cri Quy chi! t6 chfc vd Didu ld hoat d6ng cua Cdng ty CP Co khi xAy dung
vd Lip m6y rtiQn nu6c vd quydn h4n vd tr6ch nhiQm cta Ban kiiim so6t, Baa kii5m sorit
Cong ty COMA-EL itd thgc hi€n nhigrn vu kidm sodt cdng tric di6u henh vd tinh hinl
ho4t dQng cia Cdng ty trong nrm 2017 vd xin dugc b6o c6o v6i c6c c6 d6ng c6c noi
dung cu th6 nhu sau;
A. IaiT euA HoAT DqNG sxKD vA riNH rdNH rAl cHiNtr:
1, K5t que ho?t along sin xu6t kinh doanh nIm 2017

Todn b0 c6c chi ti€u vA san xuAt kinh doanh ndm 2017 hoan thdnh so voi k6 hoach
dn dLroc DHDCD thuong ni€n th6ng qua. cU th6:
l.l.Vd chi tieu doanh thu dat 111,47% so vri'i kd ho4ch vd d4t 118,81% sov6indm2016
do HQi <t6ng qudn tri vd Ban T6ng girirn d6c dA chi d4o sdLt sao ciic Phdng ban, don vi
tich clrc tim ki6tr el6 c6 dri viQc lam v6i driAu hqp ddng t{p trung chri y6u vdo c6c s6n
phAm, cdng trinh truydn thilng. Ngodi ra, narn 2017, Cdng ty da thuc hi€n khai thric hi6u
qud loi tht! vd d6t dai nhd xu&ng.
I .2. Vd chi tieu loi nhuan buqc t-hu6 lai:l .578 triqu dong va dar l3 l-5% so voi ke hoach
d6 ra. D6 tlat dunc ktit qua ldi m6t phin do trong nam cong ty hach toiin khoan thu nhap
kh,ic theo Quy€t dinh thi hdnh 6n s6 46/QD-CTHADS ngdy 12110/2017 cta C]]c thi hdnh
rin dAn sU TP Hd NOi hoan trd cho COMAEL theo bdn dl] s6 347/20I7AISPT ngdy
2915/2017 c;iLa Tda tn nhdn ddn ciip cao tai Hd N6i sO tiCn 898.582.000 d6ng. Ngodi ra,
trong nam 2017, Ban dieu hdnh Cdng ty da fich cuc klai th6c vi€c ldm vd tdp trung didu
hanh sar xuat dam bao dfng tien d0 nCn chi ti6u doanh thu hodn thdni ruot muc vd riet
ki6m chiphi qudn hi doanh nghiep.
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I Giri tri san xudt kinh doanh 61.860 65.430 71.650 r09,5t% 115.83%
2 Doanh thu 56.r22 60.000 66.680 rtr:47% 118.81%
3 Loi nhuan tru6c thu6 -4.124 1.200 1.578 131.50% 0%
4 N6p nsan s6ch 7,350 7.500 5.s36 '73,73%

7 5.24yo
5 Thu nh|p binh qudn

(nzudti/thrtue) 6,56 6,60 100,55% t05,60%

6 Gi6 tui dAu tu 210 1.243 0 0% 0%



2. Tinh hinh tii chinh cia C6ng ty:

Tinl hinh tdi chinh crla C6ng ty du-oJc th6 hi€n ro rang trong 86o c6o Tdi cbinh
di duqc kidm to6,n bdi COng fy TNHH kii5m to6'n tu v6n AAGroup, cg th6 nhu sau;

TI Chi ti€u I not olem

3l/12/2017
I n.ll otem

0t/01D01'l
I lons tat san r00.830.988.528 103.302.685.763

Tdi san nsin han 68,488.163.100 73.104.388.390
l . l No phai thu neiin han 50.704.356.1s8 5r.644.461.643

Tr.d6: + N0 phai thu khrich hdne 49.109.933.980 50.200 .256.657
1.2 Hane tdn kho 1'1.126.740.304 19.297.629.463
2 Tdi san dai han 32.342.82s.428 35.198.29',7.3'73
II T6nc ncudn v6o 100.830.988.528103.302.685.763

No Dhai tfa 139.251.105.259r48.300.594.428
l . l Vay vdL no nsin han 2r.628.170.454 142.694.196.906

Tr.d6: + No qu6 han 20 .867 _170 .454 20.86'1.170.454

1.2 N0 ddi han 2.552.761.82'7 5.606.39',7.522
2 V6n chri sd hau -38.420.116.731-39 .997 .908 .665

2.1 Vdn di6u l€ l1.000.000.000 11.000.000.000
2.2 Loi nhuQn sau thu6 chua phan ph(ii -49 .620.116.73r -s1.197.908.665

trI K6t qui kinh doanh
Doanh thu 66.8'79 .869 .642 56.122.218.560

2 Loi nhudn sau thu6 1.5 77.852.359 -4.124.319 .965

IV MOt s6 chi ti6u ttrinh si6
I Kha nans thanh todn

1.1 KhA nang thanh todn no ogin h4n 0.49 lAn 0,51 hn

1.2 Kha ndns thanh todr nhanh 0.37 6! 0,36 hn

2 KhA ndne sinh loi
2 .1 MUat tot luluan /Lroann rnu 2.3sYo 0Yo

2.2 Iy suat lor nnuarv I ong v san 1.56% 0%

2.3 Ti sudt loi nhuan4/6n CSH 0%

Brio c6o tdi chinh ndm 2Ol7 dd &tqc C6ng ty TNHH kii5m todn tu v6n aa
Group phan 6nh hqp li tlCn cec kiia c4nh tro. ng yeu ve tinh hinh tdi chinh ctia cdng
ty tAi thdi di6m ngdy 31/1A2017 cfrng nhu ki5t qu6 san xuAt kinh doanh vd tinh hinh
luu chuy6n tiAn tQ cho nim tai chinh ki:t thfc cung ngdy, phir hqp v6i chu6n muc k6
toan Viot Nam vd chC dO kC toiin Viet Nam hien hdnh.

Tuy nhi6n thuc trang tdi chinh cfia don vi tdn tai dd nhi6u nim v€ c6c khor{Ln
c6ng ng phdi thu kh6 c6 kh6 ndng thu h6i nhung chua tricb td-p dq phdng vdi s6 tidn
37.418.248.608 d6ng, chi phi dd dang mQt s6 c6ng trinh thi c6ng tu nim 2003 nhung
d6n nay chua c6 quyt5t torin cu6i ctug s6 ticn 6.575.926.209 di;ng nhrmg chua co



hunng gidi quy6t; Chua hoan thdnh d6i chi6u cdng ng hho6n g6c vd lai va), phai tfa
n€an hdng BIDV - Chi nh6nh Bdc Hd Ndi: chua hach to6n tirln phat ch6m ll6p thu6
dal thdng 1 1+1212017 do chua c6 thong biio cua Chi cuc rhue Long Bien va Gia Lam.
Tat ce c6c khoan ndy ld khoan 16 tiCm tang cho COng ty trong nhfng ndrn tidp theo.
B. EANII GIA CHUNG VE CONG T,{C QU.&N TRI DIEU HANH ciJA HoI
DONC QUAN TRI  VA BAN EIEU HAN}I

H6i ddng quaa tri C6ng ty ldra vi6c theo cir6 eO tap th6, quy6t dinh duy tri cric
phi€r hgp dinh lcj. Nhtng v6n d6 HDeT ban thao, quy6t dintr tai cu6c ho.p ddu duoc
ctruAn U1 aAy dri tai ligu trudc khi hop vd ghi lai bing bi€n b6n hoac hodc xin 1i ki6n
biing vdn bin; c6c quyiit dinh HDQT th6ng qua tai cu6c hop dr5u duoc ban hdnh bAng
Nghi quytlt d6 Ban tlidu hdnh thuc hi6n vd tluoc lrru gitr d6y dri, dring quy dinh. Trong
ndm HQi ddng quen tri da ban hdnh l l Nghi quy6t ban bac vd th6ng qua nhtng vdn d€
chinh, quan trong cia cdng ty tai c6a cu6c hgp g6ru chuAn bi n6i dung cho D4i h6i c6
d6ng thudng niCn nim 2017, th'6ng qua chuong trinh hoat dQng cia HDeT trong ndm
2017; quyi5t torin cric du 6n dAu tu vd thanh lf rai san c6 dinh; ky k6t hqp COnl tnue
nhd xudng; huy tl6ng v6n d,5 phuc w san xu6t kinh doaotr.

Ban T6ng Gi6m ttiic chrip hdnh rtAy dri c6c quy dinh cria Didu lC c6ng ty trong
qu6 trinh didu hedr c6ng ty; dd triiln khai thqc hi€n adc cht rruong, ngfrl quyet crla
HDQT; .lua ra c6c quy6t dinh kip thdi d6 didu hanh sa,n xujt. f6t qu6 &uc hiOn nhu
sau;
1. C6ng t6c chi tl4o, t6 chrirc sdr ruit;

- Ndm 2017, H6i d6ng qudn tri vd Ban Tring gid'rn d6c da chi dao s6t sao c6c
Phdng ban, don vi tap trung tim ki€m viQc ldrn drtn bdo hoen thirnh kd hoach nAm. C6c
phdng ban,.ikrn vi dd tich cuc tim ki6m dii c6 ttri viQc ldm voi nhidu h.p ddng t{p .
trung chri yilu vdo cr4c sda ph6m, cdng trinh truydn th6ng. Trong linh r,uc cho thu€ nhd
xu&rg, Ban tli€u hdnh <15 chi d4o phdng ban ldm vi€c vrli kh6ch hdng d6 tdrg don gi6
cho thue nhd xudng vd tirn ki6m khdch hang thue di! phri kin dien tich nhd xudng. Tuy
nhi€n do Cdng ty bi Co quan thu6 rip dUng biQn phap cu6'ng ch€ thu6 th6ng b6o h6a
tlon khdng c6 gi6 td st dung ctng gdy 6nh hudng qu6 tuinh didu hanh san xu6t kinh
doanh.

- C6ng ty v6n duy tri thuc hi0n 2 md hinh t6 chric quan l)t san xudt d6 ld c6ng ty
tu quar li ve khodn diln c6c xi nghi€p. Dtii vdi m6 hinh khorin diln cric xi nghi€p v5n
duy tri ti le thu phi ld 4%/doanh thu; d6i voi cac c6ng vi6c do c6ng ry kiai th6c vd ru
t6 chtc thgc hien dC dam bao t! 16 loi nhuAn d6 lai cao nh6t. Tuy nhien c6ng tdc tim
ki€m vi$c ldrn cdn bi ddng, chua c6 ngu6n vi6c cu thri rO rang 6n dinh cho ndm ti6p
theo.

2. Vd c6ng tdc t6 chric:
- Trong ndm, Cdng ty da thdnh lAp th6n 01 Xi nghiQp co khi vd lip [r6y dd tAag

thdm ning luc san xu6t kinh doanh cria Cdng ty. Ban tli6u hdnh cOng ry dA phan c6ng
nhiem w rd rang hon. cu thd hon. chr dao den rngi hoqL ddng cLla cdng L1 dac bidr ddl
voi c6c Xi nghiQp vd Edi sdn xu6t. Ban tlidu hanh dd phdn cong mdr ph6 t6ng gi6m
d6c truc ti6p qudn li tai Ktru vuc C6 Bi d6 vi€c qudn ly vd xt lj c6ng vi6c dugc
nhanh. chinh xric vd hi6u qud.



3. C6ng tic quan lf tii chinh:
- Thp x€p v6n d6 thgc hiQn c6c c6ng trinh d6m bdo ti€n dd, ldm vi6c v6i Co quan

thu6 dii xu6t h6a don 16 trong giai rloan bi cudng chii sri dung h6a tlon, quyi5t liQt trong
' c6ng tec thu cdng ng thu€ nhd xudng vd gidm cdng ng vdi cric Xi nghi€p, c6 nh6n.

- Tinh hinh thanh toAn c6c c6ng trinh: C6c khoan ng ph6i thu, phdi tri ph6t sinh
trong nam dugc ki6m so6t ddy dri vd chdt chc hon. Ddi v6i crlc hqp d6ng kinh doanh
dich vr.r cho thu6 nhd xudng, c6ng ty da quy6t lidt trong vi6c thu tidn hang thring,
Knons oe n(' mot Dnar stnn.

- Trong ni[r, HQi ddng quen tri da c6 nghi quyet phe duyCt hudng xi lj ti6n ph4t
chAm nop diii vdi cric h6a dor duop co quan didu tra ki5t luan ld h6a don bit hqp phdp
vd hach toan vdo ket oua san xudt kinl doanh nim 2017.

- C6ng ty 
"hrru "O 

giai ph6p dii giai quy6t khoan vay Ngdn hang ddu tu & ph6t
hi6n ViQt Nam - Chi nh6nh Bic Hd NOi vd c6c khoan cdng nq nQi bQ.

- Lua cho.n Cdng ty C6ng ty TNHH kidm toan tu vin aa Group ld tlon vi thgc
hiQn kiilm to6n brio ceo tei chinh nam 201? cia c6ng ty.

4. C6ng tic <liu tu:

Trong nnm 2017, C6ng ty kh6ng thrrc hien dAu tu c6c h4ng mpc theo k6 ho4ch do
khong hu1 dQng dugc ngudn von md chi sua chDa. cdi tqo cdc nhd xuong. rhi6r bi nham
phucwt6tC6ngt icchot - } tu6vds6nxuAtkL. t !doa ' rh !hu:ca i taoXuongsonta i84Phu>
Vi€n, Xurrng Aphanam tai 82 Phri ViCn, Cai t4o sdn nhi xe tai 71 C6 Bi. Srir chia mdi ;X
nhd rrrdng, rdnh tho6t nu6c.

C. KrI,N NGHI
Dq!{
,4ASY

Eii c6 thi! diAu hdnh quar li t6t thuc hipn k6 ho4ch san xu6t kinh doanh d€ ra. trw
Ban ki6m sorit dua ra mot s5 kit5n nghi v6i Dal hoi c6 ddne, Hoi d6ng qudn tri vd Ban -y

. l leu nann nnu sau:

1. COng tic tiiip thi tim kiSm viQc lirm, qu6n $ vdr t6 chrirc didu hnnh ho4t tlQng
sin xu6t kinh doanh

- Ti6p tgc tdag cudng cdng t6c tii5p thi, tim ki6m viec ldm d6i vdi c6c c6ng ftinll
chi dinh thdu; li€n danh, tien ki5t vdi cdc diii tAc c6 ndng lgc d6 thr,rc hiQn c6c c6ng
txinh c6 gi6 t4 vd quy m6 l6n, cAc mat he,ng truyan th6ng cia odng ty trong lini \'lrc
SXCN

- Tan dUng tiii da c6c m{t bdng hi€n dang d6 tr6ng d6 phuc vu stul xu6t vd cho c6c
diii tec thuC nharn tdng thdm nguiin thu .

- ThUc hign viQc li€n doanh liCn kiit voi cric don vitrong va ngoai ngirnh crmg ldm san
phAm di5 ndng cao nang luc san xulit nham nAng cao v! th6 cria cdng ty trCn thuqng txudng.

- Tdng cudng kiiim so6t chi phi, neng cao nang su6t ho dQng tli5 tnng hiQu qui c6c
cOng tdnh, du 6n.

2. c6ng tic tii chinh yi thu h6i c6ng nq
- Ti6p tpc xAy dlmg kii hoach tei chinh, chi phi quan $ vd cr4c gi6i ph6p thuc hiQn

tr€n co sd hoat dOng kinh doanh dir bi ddp chi phi cria b$ m6y qu6n lf, xem xdt dirng
loi uan tn cha thu€ nlrd xudng e6 Utr afp c6c khoin chi phi phat chfua nQp thu6 vd
KnaQ pnuc ro ruy Ke;



- Ti6p qc ti€p gidm chi phi mua s6ur vdt tu, chi phi quan ill de tdrg hieu qua hoat
dQng sAn xudt kilh doanh.

- Thgc hiQn rd sodt, ddnl giri lai todn bd cdc khoin chi phi sdn xudr kinh doanh
dd dang c6 th,3 thu h6i duoc d6 phan Anh dfng thuc tang tdi chinh cia tlqll vi.

- Khdn truong hodn thdnh viCc rd so6t lai chi phi lai vay phat sinh giai doan 2010
d& 30/4/2014 cria c6c khodn vay ngdn hdng BIDV - Chi nhdnh Bic Hd NOi dd hach
torin b6 sung chi phi.

- Srim ban hanh quy ch6 quan Ij no vd xAy dlmg l4i Quy che quAn li tdi chinli,
quy ch6 kho6n phir hqp thuc ti-i hoat dong uia don vi.

D. DIINH GITI Ho4T EQNG ciIA BAN KIEM so;.T NAM 2017 v,\ NHIEM
Kt 2013 - 2o1z
1. Ho4t tlQng cta ban ki6m so6t trong nirm 2017

Thqc hipn chrlc ndng vd'nhiQm vU Ban kidm soat duqc quy dinh trong Quy ch6
tr5 chrlc vd ho4t tlQng, trong nAm 2017 Ban ki6m sorit dd thuc hi€n cdc cdng t6c:

- Gi6m sat vi6c thuc hi€n Nghj quy6t dai hoi tlijng c6 ddng thudng ni6n nam
2017, tinh hirh thuc hiQn hoat <lQng SXKD 6 thring, chin th6ng vd ca nam.

- Tham dg cric cuQc hgp cna H6i tl6ng quan tri vd c6c g6p f voi H6i ddng quan tri
tlong cOng t6c quAn tri;

- Xem xet tinh phrip l!, tdnh t.u ban hdnh cric Nghf quy6t, quy6t dinl cria HOi
<l6ng qurin tri: Gir|n sdt rinh hinh tri6n k}ai rhuc hi6n Nghi quyiSr. quydr dinh HDQT
cua lJan dleu nann:

- Xem xdt tinh hinh thgc hi€n k6 hoach siin xu6t kinh doanh, bdo crlo tai chinh
c6c quf, n6m cria Cdng ty. Tuy nhi€n do ciic thdnh vi€n ban kidm sorit ddu ki€m nhi6m -
n€n viQc chua thqc hi€n vigc kiiim so6t thudng xuy6n cric hoat d6ng hang ngdy cria
don v! d6n d6n vi6c kh0ng cinh b6o kip thdi tinh hinh tdi chinh cria tlqn vi d6n HQi
tt,ing qudn ri c6ng ly phgc vU cho c6ng tric didu hdnh.
2. Ho4t dQng cria ban ki6m sodt trong nhiQm k| 2013-2017
2.t. Ddnh gid hogt il,ng cia Ban ki€m sodt nhiim kj 2013 - 2017:

NhiQm k! 5 ndn (2013- 2017) ld nhiQm ky thf 2 tir khi c6ng ty duoc c6 phin
h6a, tong nhiQm k! ndy Ban di6u hdnh vd H6i d6ng qudn tli C6ng ty COMAEL c6
nhidu thay d6i nhidu bi6n dQng, riLnh hudng truc tii5p d6n viQc hoach dinh dudng 16i,
xdy dgng vd ban hdnh cric Nghi quytit, quy ch6. quy dlnh di! chi dao cdng ty. Tinh hinh
tdi chinh cria tton vi vin gap nliiu kh6 khdn 16 m6t hi5t ce v6n chri sd hilu, no phdi thu
d{c biQt c6ng nq nQi b0 phrit sinh ldu kh6 c6 khd ndng thu h6i d5n d6n kh6ng c6 v6n
d6 ho4t dQng san suAt kinh doanh, Cdng ty bi co quan thud cuamg chd h6a don gay anh
hudng d6n hoat dong sdn xudt kinh doanh. Trong giai tloan 2013 - 2017, Ban ki€m
sorit c6 sg thay ddi thdnh vidn ban kirSur so6t ndm 2017 di5 phi ho. p cric ti€u chu6n theo
quy dinl cia Lu4t doanh nghiep n5m 2014.

Ket qud thuc hien cia Ban kieln so6t trong nhiem ki' 2013 - 2017 nhu sau:
- Rd so6t tinh hinh thgc hiQn ho4t dQng SXKD dinh kj 6 thring, chin rhdng va cd

ndrn vd rinh hinh chip hann Didu le. Nghi quydt cia DHCD



- Tham dq c6c cuQc hqp cta HQi d6ng quan tri vd c6c gop y vdi HQi d6ng quan tri
trong cdng tAc quan t4;

- Xein xdt tinh phr4p li, hinl t.u ban hanh c6c Nghi quy6t, quy6t dinh crta HOi
ddng quan tri; Gi6m s6t tinl hinh tridn khai thr,rc hign Nghi quy6t, quy6t dinh HDQT
cua tJan oleu nann:

- Xem xdt tinl hinl thuc hi€n k6 hoach san xuat kinl doanh, brio c6o tdi chini
cac qut, ndm cta COng ty.

- ThUc hien kiem tra theo don ydu c6u cria c0 ddng Vnn Quang Dic vd cria H6i
- ^  ,  ^ .  i . . ,  t .  t . ,d6ng quan tri C6ng ty vC tinh hinh thUc hiQn thi cdng c6ng trinh nhipt diQn Hdng Sa.

- Ph6i hoo cirng c6Lc DoAn kidm ha cia Tdng cdng ry ki€m tra rinh hinh tdj chlnl
vd thgc hiQn dU 6Ln dAu tu cta Cdng ty.

, , i  . i .  ,  , ^ .  "  , t  , , ,  , , ,  , , ,  . :  , . , <  ,  ,  - ; . , :- l\am oal su Inay oot cua co cne. c rul sacn Dan nemn nnam Kien ngru sua ool. Do
sung nhiing vin dd chua phr) hgp gidrn thi6u rui ro trong di6u hdnn, quan lj ho4t dQng
SXKD cria c6ng ty

2.2. Ctic kidn nghj crtu Bsn ki6m sodt ifrii vtii HEQT vd Ban diiu hdnh

ThUc hien chric nang nhiQm v1 cia Ban ki6rn sodt, trong ndm nim qua Ban ki6m
so6t da thuc hiCn tra, kiilm so6t vd tld xu6t c6c ki6n nghi nhu sau:

- Xdy d1mg ke hoach chi phi quin lli doanh nghipp hdng nAm, tr6n cs sd d6 d6
tinh to6n, tim ki6m vi€c ldm d6 c6 ngu6n thu bi dip chi phi quan lj doanh nghiQp vd
k€r qu6 S)(XD trong nam co ldilhic phuc Indr phAn t6 tO t,i5 td.

- ThAnh lirp to thu h6i c6ng nn thgc hiQn rd so6t 14i c6c khoin ph6i thu ct (dic
biCt cric khoan phai thu nQi b6), danh gid khd nang thu hoi ng, xAy dung phuong rin thu
hoi hobc xu l1i nq trini HQi dong quan lrj xem \et phe duyet hoac xin i kjen Dar hor
co d6ng Lh6ng qua tthudc thirn qul in t dd Lim co sd Lhuc hiQn.

- Thr,rc hipn rd so6t, d6nh gi6 lai toan bO c6c kho6n chi phi s6n r,idt kinl doa.rh
dd dang c6 th.: thu h6i dugc dii ptran anh dring thuc tr4ng tdi chinh cta don vi

- E6 nghi Ban di6u hAnh nghiCn criu, x6y dgng phuong 6n ddi h4n, c6c gi6i ph6p
khac phpc dd xoa h6t sii 16 tty t,i ntru: l6y hiQu qud lqi nhuan tL san xu6t kinh doanl
nhtng ndm ridp rheo dd bn mir phin 16 hly k6: lem vifc voi co quan thu6 d6 xin x6a
ng thu6 ph6t sinh tru6c ndm 2007; Idm viQc v6i Ti5ng c6ng ty (ld c6 d6ng chi ph6i)
xem xdt miSn gi6m l6i vay; ldm viQc voi c6c co quan chfc nang d6 giam lAi ph4t cham

^  . l  : ,  ^  ^  ,  i  a  !  |nQp ti6n vd Qui h6 trq sep xep doanh nghiQp; Quy ho4ch st dpng dat cria Cdng ty vd
, 1 .  x  , .  ;  :  , : r .  . .

x6y dUng k€ ho4ch ddi h4n co cdu lqi ngu6n v6n dd lirm vidc v6i Ngan hang TMCP
<tAu tu vd ph6t tri6n B6c Hd NQi el6 co c6u l4i khodn ng vay vd x6a toan b$ l6i vay...

- D6y manh cdng t6c nghiQm thu thanh quy6t to6n m6t sti 
"6ng 

trinh, dua ra biQn
phAp dd thu hdi c6ng ng ciic c6ng trinh da nghiQm thu quyiit todn d6 thu h6i vi5n

- ThUc hiQn l6p b6o ciio quan ti dinl k' hang quy, ndm; phan dch ket qua SXKD
crla timg hgp tldng, nhiing thuin lqi , kl6 khtr dd klp thoi dua ra c6c Nghi quy6t chi
dao hoat dong SXKD vd ilAu tu cria Cdng ty

- Xdy dlmg lai Quy chl5 quin lj tdi chinh vd quy cht5 khor4n phir h. p thuc tii hoat
d6ng cta tlon vi.
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- Hodn thanh viec x6c dioh trdci] nhien] cira c6c c6 nh6n. tdp th6 litn quan ddn
viQc sri dqng hoa don da duqc co quan didu tra kdt ludn la hoa don bat hoD.

- Ra soat lai chi phi l6i vay phdt sinh giai doar rir narn 2010 din 30t412014 cta
c6c khodn vay ngr6.n hdng BIDV - Chi nhanh Bic Ha Noi de hach todo bo sung chi phi.

* Trdn co so mQt s6 kiSn nghl cia Ban kiem sodt. Hoi ddng qudn tri vd Ban
di€u hanh C6ng ty dd triiin khai thuc hifn cdc kidn nghi ndu tldn. Tuy nhi6n do thuc
trang tdi chinh vd mQt s6 y6u t6 kh6ch quan Ibn cht quan d5n d6n v5n cdn rngt s6 tdn
tai chua thuc hien aq thd nhu sau:

- Chua xdy dpg lai Quy ch6 quan l! tdi chinh vd quy chi! khorin phu hqp thuc te
ho4t dQng cia don vi.

- Chua hoan thAnh vi€c d6i chiilu chi phi ldi vay phat sinh giai doan 2010 d6n
30/4/2014 cia cac khoan vay ngen hang BIDV - Chj nhrinh Bdc Hd Ndi.

- Chua xdy dlmg phuong rin xt lj cdng ng ngi bQ vd. chi phi dd dang dd h6r kh6i
lugng ho{c chua quytit to6n xong vdi Chi tldu tu ph6t sinh tir thdi c6 phen h6a.

- Chua x6y dr,rng phuong 6n ddi hqn, c6c gi6i phrip khiic phgc d6 xOa hilt t6 tr:y t<6.
E. K6 ho4ch c6ng tdc cia Ban ki6m sodt nnm 2018

Nhim thuc hi€n tiit cdc mgc tieu nIm 2018, Ban kitim sorit dd ra chuons tdnh
cdng t^6c ndm 2018 nhu sau:

+ Dua tr€n Nghi quyitt cria Dai hQi ddng c6 d6ng, phuong hudng hoat ddng trong
ndm 2018 cria H6i d6ng qudn tri, Ban diAu hanh, Ban kitim sodt se thuc hien vi6c gi6m
siit nr do dua ra c6c g6p j voi H6i ddng quan tri trong cdng l6c qudn ni nlrim girip quri
trinh quaLn tri phil hqp vdi hoat dong san xuat kinh doanh qia COng ty ngey cang phAt
trii5n hon.

+ Xem xdt tinl hinh thuc hiQn kd hoach sdn xudt kinh doanh. brio c6o tdi chinh
c6c quY, nam cia C6ng ty.

+ Thgc hiCn gi6m s6t viQc quan lf vd di€u hdnh cria HQi ctdng quan tri, ban didu
hdnh theo dfng lu{t vd diAu 16 C6ng ty. Ki6m tra vi€c chip hdnh quy ch6, quy trinh ctng
nhu c6c quy6t dinh cria hQi ddng qu6n tri ban hanh d6i voi cdc bQ phdn, phdng ban trong
C6ng ty.

+ Nim bit su thay d6i cria co ch6. chinh srich ban hiurh nhiin t<i6n nghi sria d6i, b6
sung nhirng v6n dd chua phn hqp gi5m thi6u rii ro trong r du hdnh, qu,in ly hoat d6ng
SXKD cria c6ng ty

+ Thu thep thOng tin, xi lf c6c v6n d€ theo y€u cdu cria ci5 ddng vd rheo y€u cdu
cria Hoi d6ng quan t4 c6ng ty

Trdn dAy ld brio crio qu6 tdnh thpc hi(n nhiem vu cua Brn kidm sodr tdnh Dai h6i
di;ng c6 d6ng thudng ni€n nim 2018./.

$

N<ri nhQn:
- HDQT, BDH,
- BC EHECD nam 20tB,
- Lw: BKS.

TA4 BAN KIEM SO,{T
Tru6ne b2n. ,-.t"7';
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