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r. DANH cm uoAT DQNG cuA HDQT NAM 20162

1. C6c chi ti6u chri .l t nIm 2016:

TT rtN cui rltu DON VI
riNn

KH NAM
20t6

TH NAM
2016

o

TH/KH

I T6ns ei6 tri SXKD Tid 69,26 61,86 89,32

I Gi6 tri sxcN Tid 54,24 48,31 89,07

2 Girl trixAy lap Tvd 5,02 1,62 32,27
a
J Gi6 tri KDDV kh6c r id 10,00 11,93 I19,30

II K6 hoach tiri chfnh

I Doanh thu ryd 65,00 56,12 86,34

2 NQp ngAn sdch r id 12,94 7,35 56,80

J Lgi nhu4n trudc thu€ r id 2,00 -4,124

III Lao dOne tidn luons
Lao dQng binh qudn Nguoi r40 tt7 83,57

Thu nhap binh qu6n
ngucri/th6ng

Tr. tl 5,71 6,25 r09,46

w Gi6 tri dAu tu T id 1,60 0,21 13,13

2. Einh gi6 thqrc hiQn kii ho4ch SXKD nim 2016:

2.1. Giti tr! sdn lwqng:

Gi6 tri sdn lugng dqt89,32o/o k6 hoach ndm, cu th6:
-LTnh vuc sdn *uht c6rg nghiQp;

D4t 48,3 I ty154,24 ty KH tucrng ducrng 89,07oA so vdi kti ho4ch ndm.

Nguy0n nhAn khdng dat so KH: Do ndng luc C6ng ty r6rt y6u ndn cdng tdc d6u
. .  ) .  . . t
thAu, ti6p thitim ki6m viQc ldm theo c6c dW 6n, c6ng trinh tryc tiOp tu c6c chri tlau tu gdp
nhi6u kh6 kh6n, Cd'c hqp d6ng ky ktit duqc chri ytiu ld c6c hang muc nh6 tir ciic nhd thAu,

,  ' ;trong d6 c6 cric phdn viQc chi g6m nh6n cdng vd v4t tu phu, do v4y sin lugrng dat thdp.
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- LTnh vryc xay tdp;
Eat r,626/15,02 ti KH tuong ducrng 32,27% so v6i k6 hoach ndm.
Trong nam 2016 Cdng ty khdng thgc hiQn c6c hgrp ctdng v€ x6y l6p md chi thuc

hiQn nhtng phAn 
96ng,vi0c^"a lgie m[c do dang tdn t4i iir cac ndm trudc, hi€n C6ng ry

chua t{p trung ph6t tri6n m6ng kinh doanh ndy do su h4n ch6 vA n6ng lirc cria c6ng ty.- 
'

- Linh vryc Kinh doanh dich vqt;
E4t 11,93 tylr},O ti KH tucrng ducrng rrg,0yok6 ho4ch n6rn.
Trong ndm 2016 cdng ty da qudn ly vd khai th6c tdt mang kinh doanh cho thu€

nhd xucrng, thu hdi tuong OOi AAy dri iiAn thuO vd khdng ilti nq mOi'pnat sinfr.
2.2. Chi fiAu doanh thu, nQp ngAn sdch, tgi nhaQn:
- Doanh thu: Dat 56,12 ty/65,0 ty tuong duong g6,34oh kti ho4ch nim.
Nguy€n nhdn kh6ng dqt kd hoqch: Do gi6 tri sin luqng S)KD cria C6ng

tykhdngdat (vi ndng lgc cta C6ng ty y6u nhu i15 nOu d phAn trOn). Nha nudc cuong chZ
tr6 no thu6 bing cdch cho Cdng ty xufu h6a iton c6 rliiiu kiQn cfrng ld nguyen nh6n kh6ng
t14t doanh thu, mQt s6 cdng viQc kh6ng thuc hiQn iluoc do C6ng ty rat*ai tfrOi gian tron!
v6n dO xuAt h6a dm hodc thuc hiQn nhong xuAt hoa'rlon chflm n61 6nh hudng .,it io" ,of
gi6m sirt nbng l\rc SXKD hiQn tai cta Cdng ty,

- L(l'i nhuQn trw6c thuif: Ndrn 20tr6 c6ng ty bi 16 4,r24 ty d6ng. Trong d6:
+ Loi nhu{n tu'ho4t d0ng SXKDdat 0,955 tf ddng (lgi nhu4n thAp do doanh thu

kh6iig hodn thanh KH nam, trgng khi C6ng ty kh6ng co kha nang ti€t gi6m chi phi
hon nfi'a do vtrong nhiOu co ch6).

+ tOng c6c chi phf lai ch4m ndp thu6, l6i vay,"..(s6 ti6n: 5"078 tv ddne) duoc
hach toSn ldm cho kct qua sxKD c6ng ty bi 16 nhi6u. ctu th0 nhu sau.

* H4ch torin tidn I6i chdrn ndp thuO phdt sinh tir c6c ndrn tru6c (0,962 t1i d$ng).
I FI4ch to6n tidn phdn bdphat ch{m nQp thu6 ciic ndin cfr (3,66 rj'd6ng).
* L6 thanfr ly tar san (95,E33 tn6u ildng).
* Clti phi lai vay ph6t sinh tir hqp ddng li€n doanh nhd xuong, lai vay v6n dAu

tu tram bitin rip 25OKV oc tai tri ndm cfr chua h4ch to6n (460,25 tri6u d6ng).
- N0p ngfrn sdch Nhd nwdc: D9t 7 ,35 till2,94 ty tucrng cluong 56,800/0 ktl hoach

n[m. Chi ti€u ndy khdng dat so v6i kO ho4ch ld do doanh thu kh6ng tlpt nOn chua tao ra
dri ngudn ti€n nQp ngdn s5ch, ngodi ra k6 hopch dflt ra nQp todn bO s6 ng gdc thuri cfi rl€
giii t6a viQc xu6t h6a dcrn c6 cli6u kiQn cho C6ng ty nhrmg kh6ng huy dirig dugc ngudn
ti€n cl€ nQp.

2.3. COng tdc ddu tu:
Giri tri dAu fu trong ndm d4t 0,2I ti/1,60 tj'tucmg ducrng l3,I3yo KH nam. Cric

h4ng muc dAu tg trong nam 2016: lip dgng biOn quang c6o nang lqc san xuAt c6ng ty, n6ng
c6,,p chitao h€ th6ng di6n, vrn phdng, ttro uai phuc v.u t inn ao*,tt cho thu6.

Cric h4ng mgc dAu tu kh6c nhu hQ thting phong ch6y chfra ch6y t4i hai ccr s0 7t CO Bi
vd 84 Phri Vi6n chua tri6n khai duoc do chua thu x6p dugcngu0n vdn t10 thgc hiQn.

3. ViQc quytit tlinh cfc v6n dO rhuQc thAm quyiin cria HEeT:
Nam 2016 I{DQT dd ti6n hdnh c6c phi€n hgp thucrng kj,vd td chric lAy y ki6n cria

c6c thinh vi€n HDQT dC ban hdnh c6c nghi quy6t, quy6t dinhnhim quAn ly, chi d4o ho4r
dQng cta cdng ty trong cric linh vr,rc kh6c nhau:



i
. :

, t.Nghi quyrit s6 ZZruq-HEQT ngiry 221011201,6 v0 vigc ph6 duyQt dcni vi ki6m
todn cho ndrn tdi chfnh 2015.

, 2.Ngh! quyt5t sd 69AIQ-HEQT ngdy 011312016 v0 viQc phd duyQt hQ th6ng thang
luqng, b6ng luong cria c6ng ty cP co khi x6y dpng vd lap m6y diQn nu6c.

'' 3. Nghi quytit sd 9INQ-HDQT ngiy 171312016 vd vi-6c phd duyQt lai hq thi5ng
thpnglu0ng,bAnglucrngcr1aC6ngtyCPCokhfxdydgngvdldpm6ydiQn4u6c.

:' 4.Nghi quy6t sd 108NQ-HEQT ngdy 311312016 vA'viQc ph6 duyQt chri trucrng b6
*iiem crin b0 phq tr6ch phdng Tdi chinh - K0 to6n Cdng ty.

5. Nghi quytlt sO 1764trQ-HDQT ngiry 271512016 vd viQc th6ng qua c6c hO so trinh
DHECD thumg ni0n ndm 2016.

6. Nghi quytlt s6 178AIQ-HEQT ngiry 27l5l20l6.ve viQc triQu tflp DHDCE
thulng ni6n ndm 2016.

7. Nghi quytit sO tlentq-HEQT ngity 131612016 vd viQc th6ng qua Quy dinh phdn

c6ng nhiQm v.u c6ng tiic cho c6c thinh vi6n HDQT Cdng ty C6 phdn co khi xdy dpg vd
lip mdy itiQn nudc nhiqm ky 2013 - 2017.

8. Nghi quy6t sO ZtffNq-HEQT ngiry 271612016 vC viQc thdng qua ch0 truong
titip tqc lcy hqp tliing cho thu€ nhi xuong vdi C6ng ty CP San xudt vd thucrng mai HT.

9. Nghi quy6t sO Zf q/NQ-HEQT ngay. A/712016 vii viQc th6ng.qua ciic nQi dung
phi6n trqp Hgi d6ng quan tr! Cdng ty CO phAn co khf xdy d1mg vn l6p m6y diQn nu6c
ngiry 141712016.

10. Ngh! quyiSt sO ZS8INQ-HDQT ngity 291712016 v6 viQc ph6 duyQt lai h9 thi5ng
thang luong, bdng lucrng cia C6ng ty CP Co khi xdy dpg vd l6p m6y diQn nu6c.

1. Nghi quyi5t s6 fZZfNq-HEQT ngity 28/1012016 vii vi€c th6ng qua c6c nQi
dung phi6n hqp HQi cl6ng quAn tri Cdng ty CO phAn co khi xdy dpg vi l6p m6y tliQn
nudc ngdy 2811012016.

12. Nghi quyi5t sO f IOfNQ-HDQT ngdy 8/1 l/2016 vii visc ph6 duyQt chri trucrng
, . 1

huy dQng ti6n cria CBCNV d6 phpc vp ddu tu hQ thdng phdng ch6y chta chdy.

13. Nghi quyi5t sO :+OfNQ-HEQT ngiry 22lll/2016 vA viQc th6ng qua viQc s6p

nh{p phdng vd quy dinh chric ndng nhigm vp cfia phdng Kti ho4ch - K! thu{t.

Cdc citc quytit ctinh HEQT th6ng qua t4i cuQc hgp ddu duqc ghi lai bing bi6n b6n
vd ban hdnh bing nghi quyiSt dti Ban di0u hdnh thgc hign vir dugc luu git diy dri, dring
quy dinh.

4. C6ng t6c quin ly, tO chrfrc vir tlidu hhnh:

4.1. COng ttic tO chtbc:
-Cdng ty ti6p tuc hoirn thiQn bQ m6y quin lli diAu hdnh c6ng ty tu phdng ban d6n

dcrn vi, ti6n hdnh xem x6t s6t nh4p c6c phdng ban, bQ phan d0 ddm b6o tinh hiQu qui cria
ho4t dQng SXKD.

- Thuong xuydn rir so6t, di6u chinh ciic quy ch6, quy dinh cua cdng ty dil cdng t6c
chi d4o, quin ly c6c rnflt ho4t dQng cria cOng ty dugc tdt hon.

- Titip tqc hodrn thiQn, b6 sung quy ch6 tri lucrng cho CBCNV cdng ty phu hqp vdi
quy md vd hiQu qui hoqt dQng SXKD cria cdng ty.

4.2. COng tdc qudn Ii, tdi chfnh, tfn clqtng vd thu hii cilng nq:
- C6ng ty v6n duy tri vd kiilm so6t duoc viQc xAy dpng phuong an v6n phUc vU

SXKD khdng d€ cac c6ng trinh, du 6n ch4m titln d0 do thi6u vdn.
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"- 9?:q.r6c 
ki6rn soSt tdi chf{r cria c6c dcrn vi, xi nghi€p- dugc thirc hiQn ddy drl;

vrec cfin t10i ddng ti6n cria c6c hgp cl6ng dugc d6m b6o, kh6ng d€ nii ro x6y ra.
Xdy dpg kti hopch phAn lopi ciic khoin nq phii thu ph6i tra cle cAn d6i, dpc bigt

OOi vOi cdc khodn ng dd tau, ij, trgng ng kh6 ddi l6n.
- ViQc tri ng thuti cho Nhd nu6c ph6t sinh tir nhirng ndm trudc d6 dugc c6ng ty

nghi€m.chinh ch6p hinh theo thoa thu4n vd l0 trinh th6ng JAt ooi co quan thuc dam;a;
viQc xuAt h6a don cria c6ng ty dugc thu4n lgi.

-Theo uy quydn cria DHDCD, HDQT ct6 lUa chgn C6ng ry Ki6m to6n AAGROUP
li dcm vithgc hipn kitim to6n b6o ciio tdi chfnh n6m2016 cria c6ng ty.

4.3. COng tdc itdu tt:
Ndm 2016, cdng tdc dAu tu chua cl6p img dugc thyc tti y6u cAu cria s6n xuAt. ViQc

thu x6p, huy d.Qng ngu6n v6n dAu tu mQt sO trang muc cAn thi6t cdn gap nhi€u kh6 kh6n,
trd ng4i. pe AAu tu mQt c6ch bdi b6n vd c6 chi€u sdu nhim drip ring A"qr muc tieu n6ng
cao. nf,ng lgc hay thay ddi c6ng ngh€ sAn xuAt cAn phAi cO thOi eiern vd didu kiQn cAn
thitit. Do d6 c6ng t6c dAu tu dd dugc HEQT *"- 

".1, 
cAn nh6c trudc khi thdng qua, chi

r i - lchap thuan dau tu mQt s6 hqng mqc that c6n thi6t phuc vu sXKD cria c6ng ty.
4"4" Cdng tdc ki hogch - ki thuQt, tiiip th! td ddu ffifrw:
- C6ng t6c kinh te- ke hoach: dA tap trung thuc tri6n theo chtrc n[ng nhiQm vu cua

phong rn6'i sau khi s6p nhflp, c6ng tiic k6 hoactr thdng ke dA drip rmg tuong AOi OAy Au
clio lroal ddng san ri iat va quaii t l ' i  cua c,3iig t1.

. 
- CQng t6c. qudn ly ky thu4t: co su chuyOn bi6n tich cuc, b6 ph6n k! thu4t dd thairi.  ,  ;  ,  ^ .gia hAu h€t vao qu6 trinli sAn xuAt ciia cdc don vi. Tuy nhi6n con thi6u c6n b0 k! thu6t

chuyOn ngdnh co ndng lpc d6 c6ng t6c quan ly v6 rnpt. kV thuat duoc t6t hon.
C6ng t6c ti6p thi. tirn ki6rn viQc ldrn dd duoc quan tAm, tuy nhi6n hi0u qu6 dat

thAp do cdng ty cdn tdn tai, han ch6 nhu: quy rn6 ho4t d6ng s6n xuAt nho, thi6u vdn, n6ng
iir-c lvIl.lTB i'€u,. . .

- Cdng t6c BIlr,D dusc thyc hiQn dring vd dAy dritheo quy ilinh. Trong ndrn 2016,
trong c6ng ty khOng dd x6y ra tai nan lao tlQng ndo. Tuy nhiOn vi6c dAu tu nAng cao ch6t
lugng h0 thdng PCCC cho 2 co sd con ch{m theo kiOn nghi cria co quan c6 thAm quy6n.

5. Cdng t6c gi6m s6t tliii vni Ban tli6u hirnh vi cin bQ qu6n lf:
5.1. DAi vti Ban f6o7 Gidm itilc:
Trong ndm qua, Ban di€u hdnh vd tap thd CBCNV trong c6ng ty ld mQt tflp thti

dodn k6t, cta ph6n il6u n6 luc trong viQc thpc hiQn nhiQm w S)KD, rhAp hdnh itAy d,i.at
quy din! cria Di6u lQ c6ng ty, ctrc chri truong, nghi quy6t cria HEQT. E5 c6 nhirng dA

^ .  , . t  -  _ _ _  _xu6t, ki6n nghir tham muu kip thoi trong c6ng t6c d6u tu cho HEQT, tiet gi6m chi phi
trong qu6n ly dO tdng cudng hiQu qu6.

Quan hQ c6ng viQc gifra Ban di6u hdnh vd HQi d6ng quan tri, Ban Ki0m so6t dring
. .  . i  "theo quy chO quan tri cria c6ng ty; thgc hi$n quy ch6 b6o c6o th6ng tin kip thdi dring quy
dinh.

Tuy nhi6n con mQt vdi nghi quy6t cria HDQT d6 ra Ban di0u hdnh chua thuc hiOn
kip thdi do nhftng cii6u kiQn khach quan dua l4i, vi dU nhu chflm triiSn khai dAu tu rnQt s6
h4ng mqc (hQ th6ng PCCC; sfta chta, cii t4o vin phdng ldm viQc 7I Cd Bi; sria chta,
xAy dung nhd xu&ng cho thuO). nguyOn nh6n do thUc tai c6ng ty cdn kh6 khAn vC tai
ch{nh. chua thu x6p tlugc ngu6n vOn d6 dAu tu" vuong mic vA th{r tpc dAu tu,...Chflm



tridn khai cdng t6c AOi rnOi .o cAu quAn ly nhirn triiin khai, gi6m s6t cOng viOc SX va

I{D du6i co sd duoc nhanh vd hiQu quA hcrn.

i Nhin chung, trong ndm 2016 cdng ty gflp nhiAu kh6 khdn nhung Ban diAu henh

cdng tydd c6 gdng cheo l6i cdng ty vucrt qua d0 6n tlinh.
1 ,i 5.2. nat vat ctin bQ qudn li' ctic phbng, iton v! trryc tltuQc:

, eu6n ly cdc phong, don vi trpc thuQc dd thgc hiQn tucrng AOi AAy dri chric ttdch,

chric n[ng, nhiQm vu, quyCn h4n dugc giao; citc nhi0m v.u do Ban T6ng gi6m d6c tri6n

khai dOu duoc c6c phdng, dcrn vitryc thuQc thUc hiQn tdt.
'r 6' C6ng t6c ho4ch tlinh chi6n ruqc: 

'DCD ve ainnHDeT cdng ty vfln ki6n dinh mpc ti6u rni Nghi quy6t cria EI

hucrng: Duy tri 6n dinh vi ph6t tritin c6ng ty thdnh mQt c6ng ty cg khi xAy dUng chuy6n

ngenh c6 kinh nghjem, cO co so sdn xuAt dugc quy ho4ch'tucrng OOi aOng bQ, c6 d.Qi ngfi

quan t1i vir sdn xu6t chuydn nghiQp, ldnh nghA, tpp trung viro c6c linh v.uc sin xuAt kinh

doanh chinh ld: Gia c6ng chti iao co kni; thi cdng co gidi lAp dflt thi6t bi co diQn vd cdc
-  .  i .  ^  . ,  ,  : .  ^  -  - r - - - -  r - : - ^ r -  , ^ ^ - t  J : ^ L  - ^ ,  + - ^ ^ -  A A
h?ng mgc Ket cau th6p tpi cdng trudmg; kinh doanh dfch qr,... trong d6 l6y ngdnh ngh6

giu 
-rOng 

cht! t4o san xuAt co khi ldm trgng tdm. Trong di6u kiQn hipn nay C6ng ty dalg

thUc hign mpc ti6u cU thti: Tich cgc tim kii5m vigc ldm de tang doanh thu vd hiQu quA, ttiu

ru vd kinh doanh t1i cdc khu dAt cdn tr5ng md c6ng ty so hiru. T0p ttulg huy dQng c6c

ngu6n tidntrong sin xuAt vd kinh doanh AC tra ng g6c thui5 nha nudc nhim gi6m l6i phrit

sinh hdng ntrm;

7.Trhc6 tric nlm:

K6t qui SXKD ndm 2016 cria Cdng ty bi 16, do vfy cO d6ng kh6ng c6 c6 ttrc.

II. NH(NG TON Td.I:
- Nq thu6 tqi citc chi Cpc thu6 Long Bi€n, Gia Ldm vd Cuc thuli Hd NQi v6n con

ldn, ng kh6ch hang cdn cao,trong khi tinh hinh tai chinh cria Cdng ty dd Am v6n chri sd

trn" g"p nhi€u tAn] m6t khn nan! thanh to6n c6ng ng. C6ng ty dang.ho4t ttQngclrri ytiu

bing ngudn v6n (Nq phAi trA), tuc li Cdng ty dang cd tinh khdng tri dO lgi dung vdn phii

trd ngudi b6n vi tidn thuti phdi trd cho Nhd nucvc d0 hoat ttQng kinh doanh, viQc ldm ndy

x6t cho cirng ld kh6ng dring phrip luat.
- ViQc cu6ng chti thuti bing c6ch *udt h6a don c6 diAu kiOn :yu..o-quan 

thu-i5 
*il

6p C6ng ty phAi tri ng thu6 Nha nudc,chimg ndo C6ng ty chua trd h6t dugc ng thu6 vdi

Nhd nudc thi chrmg d6 viQc cudng chtl v6n chua dugc th6o gd. Vd nhu v4y Cdng ty v6n

ti6p tpc gap nhi€u kh6 khdn trong ho4t dQng SXKD cria minh.
- Hd so ndng lpc ytiu, khA ndng tdi chinh k6m, m6y m6c thi6t bi lAc h4u, ngAn hdng

thit ch4t viQc cung cAp thu b6o l6nh ld nguy6n nh6n c0ng ty rAt kh6 tham gia ddu thAu

d6n d6n inh huong d6n cdng t5c tim ki6m viQc ldm.
- LWc luqng lao d.Qng cria c6ng ty chua ddng dAu, cdn thi6u nhtng lao dQng co

trinh d0 qudn ly, tay nghO c6 kinh nghiQm nOn chdt lugng sAn phArn chua cao, chua canh
tranh thr,rc sr,r duoc trOn thi trucrng.

- Cdng t6c qudn tri C6ng ty bi sai lAm tt giai do4n trudc khi C6ng ty c6 phAn h6a

dA g6y cho Cdng ty nhirng m6n cdng no rAt l6n, d{c biQt la c6c c6ng ng nQi bQ dang treo
tu iAt lAu c6 gi6 tri g6p 03 lAn vdn diAu l0 cria C6ng ty nhung cho di5n nay khdng co dir
chimg cri d6 c6 phuong 6n gi6i quytlt.

C6 th6 k6t tu4n ri.tg: Nhfrng tdn t4i kh6 khdn n6u tr€n cria C6ng ty ld rAt lcrn, thuc
r4i C6ng ty dang dring d v! trf c6 th0 bi ph6 sdn gdy thiQt h4i cho c6 d6ng bAt cu hic ndo.



Nhfrng phucrng hoT*; gi6i ph6p cria HDQT d0 ra ld bu6c oi t6i uu t4i thoi di6rn hign thoivdi ndng luc vd co ch6 cria Cdng ty cho phdp. GiAi phdp ac wric ptrpc cac tdil#;;;
tuv kh6 khdn nhung 

96ng phdi ld khdng c6 gi6i phap,-u6n oA ra nnnng gi6 ph6p d6 chuaphu hqp vdi co ch€ hign tqi crta cOng ty, bdi vi c6ng ty coMAEL ;a; ho4t dQng theo
thd chti ld cdng ty c6 v6n Nhd nu6c n6m gitr trOn 5 t%v6nca" lcl" 

-'

III. PHTIONG HI-TONG HOAT DQNG CUA HDQT NAM 2OI7:
1. Cdc chi ti0u kinh t6 chri v6u:

TT Cdc chi ti6u chri y6u EVT TH nim
2016

KH nim
2017

ryt9%
KH}Aut
TH2016

I Gi6 tri SXKD Tvd 61,96 65,43 105,90
2 Doanh thu r id 56,12 60,00 106,90

3
N6p ng6n sdch (bao gdm
cd thu6 ph6t sinh trong
ndm vd trA no cfr)

r id 7,50 102,00

4 Loi nhu6n truoc thu6 r id -4,124 1,20
5 Lao ddng tiOn luong:

5. I Lao dong bilth quan Ngu'o'i I  I7 122 104,30

5.2

o

Thu nhdlt binh qudn
ngu'd'i/thang 1 t ' .  d 6.25 6,56 105,00

Ddu tu phrit tri€n T'r. d 0,21 1.243 s9l ,90
u6c cht tteu ke hoach r,0 gia-tri SXKD vd doanh ttru nbrn 2017 duoc x6y dung tr6n

so'sd phu hqp vdi tinh hinh thuc t6 nien nay cira c6ng ty ve OiCu kiQn s6n xuAt, tdi .5i'n.
n[ng lr,rc m6y rn6c thitit bf, lao dQng vd k6t qua SXKD cta n6m 2016.

2" C,6e nhi$m I'g cdng t6c:
2.1. COng tdc tO chrbc:
- Ti6p tgc sip xtip lpi co cAu.t6 chuc b6 m6y quan ly cria COng ty d6m b6o ggn nhe

ndng dQng vd hiQu qu6. Edo t4o, b6i du6ng, b6 sung crin bQ quan ly, c6n b0 chuy6n m6n
nghiQp vp cilc phong ban, ddc biQt.la phong K6 ho4ch- k! thu4t d6 n6ng cao ndng luc
qu6n ly vd ph6t huy hiQu qu6 s6n xu6t kinh doanh.

- C6 k6 ho4ch cp thti cho cOng t6c tuy6n dung, ddo t4o c6c vi tri ldm vidc t4i cric
dcm vi, clac bipt lA dOi ngt ki thu{t, quan- d6c, c6ng nhAn ccr khi c6 tay ngh€ dA b6 sung
cho ciic don vi, xi nghiQp cdn thi6u vd itO c6 itri luc luqng dim nh4n c6c cdng trinh lon
khi trung thAu.

- Tdng culng mpi qlan hg trong viQc gi6i quy6t cdng viQc gita c6c phdng ban,
dcm vi trong cong ty nham h6 trq lin nhau, n6ng caohiQu qu6 c6ng vipc.

--Nghi6n cuu, xem x6t d€ thanh lflp mQt sO Agi gia cdng ch6 t4o, lip clflt co khi truc
thuQc d6 ndng cao nlng luc, quy md s6n *uAt ua tang doanh thu, thu nhflp cho c6ng ty.

BO sung, sria il6i cdc ndi guy, guy ch€, co ch6, quy itinh nQi b0 nhim tr6 trq, thtc
dAy hoat ctOng SXKD cria c6c don vi trong todn cdng ty, OOng thdi gi6m srit, qu6n ly c6
hi€u qu6 qu6 trinh SXKD tr6nh rrii ro cho cdng ty.

2.2. C6ng tdc tdi chfnh:



- XAy d\mg, phO duyQt k6 ho4ch tdi chinh cho ndrn 2017 sfit vdi tinh hinh thUc tti
cria c6ng ty trOn co sd tit5t giAm tOi Oa cilc chi phi khdng cAn thi6t d6 nAng cao hiQu quA
SXKD.

- Rd so6t lai kh6i c6ng no cfr, phdn tich tfnh phdp ly crta c6c kho6n phii thu, ph6i
.  

"  
- ;  .  .  |  /  |  \  |  t '

tr6 d0 c6 phuong dn xri ly phu hgrp nham gi6m d6n khdi c6ng ng..
- TAp trung ph6n lo4i, giAi quyi5t dtrt diiim ttng c6ng trinh cdn dd.dang dd nghiQm

thu, quy6t toiin nhim thu h6i v6n vd ggn gdng s6 sdch.
- Thgc hiQn dring cam k6t dil ngAn hdng t4o di6u kiQn thu4n lgi trong viQc duy tri

citc goi han mric tin dung vd bAo l5nh.
- Cdn d6i cac nguOn tdi chinh Ce tra ng thut! ng6n s6ch nhd nu6c, c14c bigt ld thu6

e6t pnat sinh trong ndm, kh6ng di5 nq mdi ph6t sinh; tt d6 th6o gd viQc xu6t h5a don c6
,. ),tli6u kiQn cia co quan thu6.

- T[ng cudng cdng t6c thpc hdnh ti6t kiem, chdng ldng phi, rd so6t vd ki€n quyrit
3 .  r  rcat giim nhirng chi phi khdng cdn thiOt, ki€m sorlt ch{t chO ddu vdo cria c6c vflt tu,

nguy€n lipu, sri dpng dring dinh mric vpt tu trong sAn xu6t nhim ndng cao hiQu qui thu
h6i chung.

- Tdng cudmg c6c c6ng t6c vd qudn tri tdi chfnh, b6o c6o dinh ky vdi c6c thdng tin
minh bach, chinh x6c.

2.3. Cbng ttic ttiu tu:
- Li1p phuong 6n, hoin thiQn c6c thri t.uc, thu xtip ngudn v6n d0 thpc hiQn dAu tu

c6c h4ng muc n6ng cao ndng lgc san xuAt, kinh doanh cria c6ng ty:
+ Quy ho4ch lai mat bing, sta sang ndng c6p nhd xucrng sAn bdi, md rQng hQ

. , ^  ^  Ith6ng ray sdn c6ng tryc 20T tqi 7l C6 Bi de ndng cao n6ng luc sAn xudt.
+ Sria chfra nhi 3 tang tai C6 Bi de lim vdn phdng ldm viQc khi di chuyi5n mOt s6

b0 phfln phong ban cdng ty xu6ng 71 C6 Bi.
+ DAu tu xAy dUng nhi xuong tr6n sdn bdi t4i 84 Phri Vi6n. (

+ CAi t4o, sta chfra nhd xu&ng Alphanam, nhd xucmg scrn.
- Nghi€n cr?u c6c phucrng rin khai thdc tiAm ning, lqi th6 ve OAt dai c6 sin cria

c6ng ty d cA hai khu v.uc CO ni vd Bd pC Oe phuc vu ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh.
-LFrp dAt hC thiing phdng ch6y chta chriy t4i 2 khu vuc BO EO vd CO ei dti phdng

ngira rrii ro h6a ho4n vd thUc hiQn theo yOu cAu cta Cdng an PCCC.
2.4. C6ng tdc SXKD:
-Duy tri vd md rQng quan hQ, tfch cuc tim ki6m viQc ldm t14c biet chri trong c6c

. ) .
khach hang truy6n thOng, tdng n6ng suAt, nlng lgc phpc vU gifi vd tang uy tin vdi kh6ch
hang.

^ i- DAy manh vd ph6t tri6n c6c ngdnh ngh6 c6 th6 m4nh cria c6ng fy. Co c6c chinh
s6ch khuy6n khich, thirc dAy cfc don v! sAn xu6t tdng doanh thu, n6ng cao n[ng su6t ve
.  ^ .  ,  .  ,  :chAt lugng sdn phAm, gi6rn thi6u c6c chi phf, tiOt kiQm trong qudn ly sAn xudt d€ ha gi6

thdnh s6n phAm, d6p ung ti6n d0 cria kh6ch hdng.
- C6 quy ch6, quy dinh 16 rdng vd quin ly vd sri dung m6y m6c thi6t bi cria c6ng

ty, dflc biQt le cdc thi6t bi tai C6 Bi (m6y l6c t6n 640, c6ng tryc 20T, c6ng tryc 5T, thi€t b-i
ldm sach bAng hat.kim lo4i) nham b6o quAn, khai th6c, tao ngu6n thu cho c6ng ty ph6t
huy hiQu qui sau dAu tu.

I



- Thucrng xuydn rd soilt cric hQp ddng/ kh6ch hang thu€ nhd xuong tqi 84 phri Vi€n
vdTl co ei oc t<lp thdi b6 sung diAurtrintr-ntri. guag ri 4"r.. tOirrm. 6o pr,u*g 6n klp
thdi dc tfln duqg t6i cla c6c mat bing hiQn ilang dc trong dc phuc 

"o 
ta" *.i, rJirr" ,ai

eOi tac thu€ nhim tdng th€m ngu6n thu.
. - Thgc hiQn viQc li€n doanh li€n k6t vdi c6c ilcrn vi trong vd ngodi ngdnh cirng ldm

s4n phAm eli5 ndng cao ndng lgc s6n xu6t cria c6ng ty.
- Thudng xuyOn chri trong cdng t6c BIILE, dim b6o dugc thgc hiQn dring vd ctAy

dri, dinh kj'vd thuong xuy6n kii5m tra cdng t6c ATVSLD- PCCN t4i cdcdcrn viian *u6t
vd don vi thu6 nhd xudng.

2.5. COng tdc khdc:
- fhUg hiQn dAy dri theoquy dinh cria ph6p luft trong viQc str dung, bdn giao khu dft

tap th€ tai Cd Bi cho chinh quyen dia phuongqu* ty.
nh6i trqp thgc hi6n t6t cdng t5c thi dua khen thuong, quan tdm d6n doi sdng v6t

ch6t, tinh th6n cria ngudi lao dQng.
Trdn il6y ld b6o c6o cta HDQT c6ng ty COMAEL t6ng ktit ktit qua hoat d6ng ndrn

2016 vd phucn€ hudng ho4t dQng ndm 2017. Chring tdi mong mu6n c6c Quy cd ddng se
tt6ng g6p y kien thi6t thsc cho HDQT d6 trong nam ZOtT ho4tdqng A"q.i6t non"lOp
ph6n dua c6ng t1' 6n dinh. tilng trudc thorit khoi kho khdii thgc t4i vd ph6t trien. 

' a r

Xin trAn trong c6rn crn./.

T'/rv[ HEQT CONG'rY
Nrri nhQn:
- DHDCD;
- TLty;
- FDQT. tsDFI, BKS Cty;
- Luu TKHEQT, VP. .W

hG Vi6n


