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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

Kinh giri: DAI HOI DPONG CO D(‘)NG THUONG NIEN NAM 2017

Hbi déng quan tri Cong ty Cb phan Co khi xay dung va Lip may dién nu6c danh gia
kiém diém viéc thuc hién trach nhiém va nhiem vu cua minh theo quy dinh ctia phép luét
va didu 37, 38 va 39 ciia Diéu 1¢ cong ty vé quan tri va hoat dong cua Cong ty ndm 2016
nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2016:

1. Céc chi tiéu chi yéu dat dwgc nim 2016:

. R DON VI | KHNAM | THNAM %
TT TEN CHI TIEU TINH 2016 2016 TH/KH
I | Tong gia tri SXKD Ty 69,26 61,86 89,32
1 | Giatri SXCN Ty d 54,24 48,31 89,07
2 | Gia tri xy lip Ty d 5,02 1,62 32,27
3 | Giatri KDDV khac Ty d 10,00 11,93 119,30
Il | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 65,00 56,12 86,34
2 | Nop ngén sach Ty & 12,94 7,35 56,80
3 | Loi nhuén truée thué Ty d 2,00 -4,124
HI | Lao déng tién lwong
Lao ddng binh quéin Ngudi 140 117 83,57
Ig;‘d‘?ﬁizf;h quan Tr. d 5,71 6,25 109,46
IV | Gia tri dau tu Ty d 1,60 0,21 13,13

2. Panh gia thue hién ké hoach SXKD nim 2016:

2.1. Gid tri sin lwong:

Gia tri san lugng dat 89,32% ké hoach nam, cu thé:

-Linh viee sdn xudt cong nghiép:

Dat 48,31 ty/54,24 ty KH tuong duong 89,07% so véi ké hoach nam.

~ Nguyén nhﬁr} khong dat so KH: Do nang lwc Cong ty rat yéu nén cong tac ddu

thdu, tiép thi tim kiém viéc lam theo cac du 4n, cong trinh truc tiép tir céc chu dau tr gip
nhiéu khé khan. Cg’lc hop dong ky két duge chu yéu 1a cac hang muc nho tir céc nha thau,
trong d6 ¢6 cac phén viéc chi gobm nhén cong va vat tu phuy, do vy san lugng dat thép.



- Linh vue xdy ldp:

Dat 1,62 ty/5,02 ty KH twong duong 32,27% so véi ké hoach nam.

Trong nam 2016 Cong ty khong thire hién cac hop dong vé xdy lap ma chi thuc
hién nhitng phan cobng viéc va hang muc d& dang tbn tai tir cac nim trude, hién Cong ty
chua tép trung phét tri€n mang kinh doanh ndy do su han ché vé ndng luc cua cong ty.

- Linh viec Kinh doanh dich vu:

Dat 11,93 ty/10,0 ty KH tuong duong 119,0% ké hoach nam.

Trong nam 2016 cong ty da quan ly va khai thac tét mang kinh doanh cho thué
nha xudng, thu hdi twong d6i diy du tién thué va khéng dé ng mai phat sinh.

2.2. Chitiéu doanh thu, njp ngan sdch, lpi nhugn:

- Doanh thu: Dat 56,12 ty/65,0 ty tuong duong 86,34% ké hoach nam.

Nguyén nhin khéng dat ké hoach: Do gid tri san lugng SXKD cua Cong
tykhongdat (vi nang luc ctia Cong ty yéu nhu dd néu & phan trén). Nha nuéc cudng ché
tra ng thué bang cach cho Cong ty xuat hoa don c6 didu kién cling 1a nguyén nhén khong
dat doanh thu, mét s6 cong viéc khong thuc hién duge do Cong ty rat mét thoi gian trong
vén dé xut hoa don hoac thyc hién nhung xuét héa don chdm nén anh huéng rét 16n t6i
giam sit nang lwc SXKD hién tai ctia Cong ty,

- Loi nhugn truée thué: Nam 2016 cong ty b 16 4,124 ty ddng. Trong do:

+ Loi nhuan tr hoat dong SXKDdat 0,955 ty déng (Ig1 nhuan thép do doanh thu
khong hoan thanh KH nam, trong khi Cong ty khéng co kha nang tiét giam chi phi
hon nita do vuéng nhiéu co ché).

+ Téng cac chi phi 1ai chdm nop thué,Nlﬁi V‘av.,...('sé gién: 5.078 ty déng} duoc
hach toan lam cho két qua SXKD Cong ty bi 16 nhiéu. Cyu thé nhu sau:

* Hach toan tién 14i chdm ndp thué phét sinh tir cdc ndm trudc (0,962 ty dong).

* Hach toan tién phén béphat cham ndp thué cac nim ci (3,66 ty déng).

* L6 thanh 1y tai san (95,833 triéu dong).

* Chi phi 1ai vay phét sinh tir hop ddng lién doanh nha xudng, i vay vén dau
tu tram bién 4p 250KV dé lai tir nim cii chua hach toan (460,25 triéu dong).

- Ngp ngin sdach Nha nuwdc: Dat 7,35 ty/12,94 ty tuong dwong 56,80% ké hoach
nam. Chi tiéu nay khong dat so véi ké hoach la do doanh thu khong dat nén chua tao ra
dd nguon ti€n n@p ngan sach, ngoéi ra ke hoach dit ra ndp toan bd s6 ng goc thueé cii gié
giai toa viéc xult hoa don co diéu kién cho Céng ty nhung khong huy dong duge ngudn
tién dé nop.

2.3. Céng tdc diu tu:

Gia trj diu tu trong nam dat 0,21 ty/1,60 ty twong duong 13,13% KH niam. Céac
hang muc dau tu trong nam 2016: lip dung bién quang c4o ning luc san xuit cong ty, nang
c?ip cai tao hé théng dién, vin phong, kho bai phuc vu kinh doanh cho thué.

Céc hang muc de‘“}u tu khac nhw hé théng phong chay chita chay tai hai co s6 71 C Bi
va 84 Phu Vién chua trién khai dugc do chua thu x€p duge nguén von dé thuc hién.

3. Viéc quyét dinh cic van dé thudc thAm quyén ciia HDQT:

Nam 2016 HDQT da tién hanh cc phién hop thudng ky va té chirc ldy y kién cia
c4c thanh vién HDQT dé ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinhnhdm quan ly, chi dao hoat
dong cua cong ty trong cac linh vuc khac nhau:



1. Nghi quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 22/01/2016 vé viéc phé duyet don vi kiém

toan cho nam tai chinh 2015.

2. Nghi quyet s6 69/NQ-HPQT ngay 01/3/2016 vé viéc phé duyét hé théng thang
luong, bang luong cua Cong ty CP Co khi xay dung va lap may dién nudc.

' 3. Nghi quyét s6 91/NQ-HPQT ngay 17/3/2016 vé viéc phé duyét lai hé thong
thang lwong, bang lu'ong cia Cong ty CP Co khi xdy dung va lip may dién nudc.

_ 4. Nghi quyét s6 108/NQ-HDQT ngay 3 1/3/2016 vé'viéc phé duyet chu truong b
nhiém can bo phuy trach phong Tai chinh - Ké toan Cong ty

- 5.Nghi quyet sb 176/NQ-HDPQT ngay 27/5/2016 vé v1ec thong qua cac chd so trinh
DHDCD thuong nién ndm 2016.

6. Nghi quyét s6 178/NQ-HDQT ngay 27/5/2016 vé& viée tridu tdp DPHDCD
thuong nién nam 2016. '

7. Nghi quyét s6 199/NQ-HPQT ngay 13/6/2016 vé viée théng qua Quy dinh phan
cong nhiém vu cdng tac cho cac thanh vién HDQT Cong ty Cb phan co khi xdy dung va
1ip may dién nudc nhiém ky 2013 - 2017.

8. Nghi quyet s6 213/NQ-HPQT ngay 27/6/2016 v& viéc théng qua chi trrong
tiép tuc ky hop dong cho thué nha xudng véi Cong ty CP San xuét va thuong mai HT.

9. Nghi quyet s6 239/NQ-HPQT ngay 14/7/2016 vé viéc thong qua céac ndi dung
phién hop Héi ddng quan tri Cong ty CH phén co khi xdy dung va lip may dién nuéc
ngay 14/7/2016.

10. Nghij quyét s6 258/NQ-HDPQT ngay 29/7/2016 vé& viéc phé duyét lai hé théng
thang hrong, bang luong ciia Cong ty CP Co khi xay dung va lap may dién nudec.

11. Nghi quyét s6 327/NQ-HPQT ngay 28/10/2016 vé viéc thong qua cac nodi
dung phién hop Hoi dbng quan tri Cong ty Cb phin co khi xdy dung va lip may dién
nude ngay 28/10/2016.

12. Nghi quyét sb 336/NQ-HPQT ngay 8/11/2016 vé viéc phé duyét chu truong
huy déng tién cia CBCNV dé phuc vu déu tu hé théng phong chéy chita chay.

13. Nghi quyét s6 346/NQ-HPQT ngay 22/11/2016 vé viéc théng qua viéc sap
nhép phong va quy dinh chirc ning nhiém vu ciia phong Ké hoach - K§ thuat.

Céc cac quyét dinh HPQT théng qua tai cudc hop déu duoc ghi lai bing bién ban
va ban hanh bing nghi quyét dé Ban didu hanh thuc hién va dugc lru giit day di, dung
quy dinh.

4. Cong tac quan ly, té chirc va diéu hanh:

4.1 Cong tic t6 chirc:

-Cong ty tiép tuc hoan thién by may quan ly diéu hanh cong ty tir phong ban dén
don vi, tién hanh xem xét sat nhap cac phong ban, bd phan dé dam bao tinh hiéu qué coa
hoat dong SXKD.

- Thudng xuyén ra soat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh ctia céng ty dé cong tac
chi dao, quan ly cac mat hoat dong cua cong ty dugc tbt hon.

- Tiép tuc hoan thién, bd sung quy ché tra luong cho CBCNV cong ty phu hop vai
quy mo va hiéu qua hoat dong SXKD cua cong ty.

4.2. Céng tic quan Iy tai chinh, tin dung va thu hoi cong no:

- Cong ty van duy tri va kiém soat duoc viée xdy dung phuong 4n vén phuc vu
SXKD khéng dé cac cong trinh, du 4n cham tién do do thiéu vén.
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- Cong tac klem soat tai chinh cia céc don vi, xi nghlep duge thuc hién ddy du;
viéc can d6i dong tién cia cac hop dong dwoc dam bao, khéng dé roi ro xay ra.

- Xay dung ké hoach phén loai cac khoan n¢ phai thu phai tra dé can dbi, dac biét
6t v6i cac khoan no da lau, ty trong no khé doi 16n.

- Viéc tra ng thué cho Nha nuéc phat sinh tu nhung nam truoc da duge cong ty
nghlem chinh chip hanh theo théa thudn va 16 trinh théng nhat véi co quan thué dam bao
viéc xudt hoa don cua cong ty dugc thuan l¢i.

-Theo uy quyen cia DHDCD, HPQT d3 lya chon Céng ty Kiém toan AAGROUP
la don vi thyuc hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2016 cia cong ty.

4.3. Cong tdc dau tw:

Nim 2016, cong tac dau tu chua dap ung dugc thue té yéu cdu ctia san xudt. Viéc
thu xép, huy dong ngudn vén dau tr mot sb hang muc cén thiét con gip nhiéu khé khan,
trd ngai. Pé diu tr mot cach bai ban va c6 chleu sau nham déap ung duge muc tiéu nang
cao ning luc hay thay déi cong nghé san xuit cn phai co6 thoi diém va diéu kién cin
thiét. Do do cong tac dau tu da duoc HDQT xem xét, can nhic trudce khi thong qua, chi
chip thuan dau tu mot sé hang muyc thét can thiét phuc vu SXKD ctia cong ty.

4.4. Céng tic ké hoach - ky thudt, tiép thi vi diu thau:

- Cong tac kinh té- ké hoach: da tap trung thyc hién theo chirc ning nhiém vu cia
phong méi sau khi sap nhap, cong tac ké hoach théng ké da dap tmng tuong d6i ddy du
cho hoat d6ng san xuét vé& quan tri cta cong ty.

- Cong tac quan ly k§ thuat: co su chuyén bién tich cuc, bd phan ky thuat da tham
gia hau hét vao qua trinh san xuét cta cac don vi. Tuy nhién con thiéu can bo k¥ thuat
chuyén nganh cé nang luc dé cong tac quéan Iy vé mat k¥ thuat duoc tt hon.

- Cong tac tlep thi, tim kiém viéc lam d& duoc quan tam, tuy nhién hi¢u qua dat

thap do cong ty con ton tai, han ché nhu: quy mo hoat dong san xuét nho, thiéu vén, nang
lre MMTB véu

- Cong tac BHLD dugc thyc hién ding va ddy dutheo quy dinh. Trong nam 2016,
trong cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong nao. Tuy nhién viéc dau tu nang cao chat
lwong hé théng PCCC cho 2 co s& con cham theo kién nghi coa co quan c6 thim quyén.

5. Cong tac giam sat d6i véi Ban diéu hanh va can bd quan ly:

5.1. D6i véi Ban Téng Gidm déc:

Trong nam qua, Ban diéu hanh va tap thé CBCNV trong cong ty 12 mot tap thé
doan két, da phan dau nd luc trong vi€c thyc hién nhiém vu SXKD, chip hanh déy ducac
quy dinh cua Diéu 18 cOng ty, cac chu truong, nghi quyet cua HDQT. Da c¢6 nhimg dé
xuét, kién nghi, tham muu kip thoi trong cong tac dau tu cho HPQT, tiét giam chi phi
trong quan ly dé tang cudng hiéu qua.

Quan hé cong viéc giita Ban diéu hanh va Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat ding
theo quy ché quén tri cua cong ty; thure hién quy ché bao cdo thong tin kip thoi dung quy
dinh.

Tuy nhién con mdt vai nghi quyét cia HDQT d ra Ban diéu hanh chua thuc hién
kip thoi do nhimg diéu kién khach quan dua lai, vi du nhu chim trién khai diu tu mot s6
hang muc (hé théng PCCC; sira chira, cdi tao véan phong lam viéc 71 C6 Bi; sta chira,
x4y dung nha xuong cho thue) nguyen nhéan do thuc tai cong ty con kho khan vé tai
chinh, chua thu xép dugc ngudn vén dé diu tu, vuéng mic vé thi tuc ddu tu,...Cham
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trién khai cong tac d6i méi co chu quan ly nham trién khai, gidm sat céng viéc SX va
KD duéi co s& duge nhanh va hiéu qua hon.

Nhin chung, trong ndm 2016 coOng ty gap nhiéu kho khin nhung Ban diéu hanh
cong tyda c¢b gang chéo 14i cong ty vuot qua dé bn dinh.

5.2. P6i vdi cdan bp quin Iy cdc phong, dom vi triec thujc:

‘ Quén ly cac phong, don vi truc thudc di thuc hién tuong aéi day da chue trach
chure nang, nhiém vu, quyén han dugc giao; cac nhlem vu do Ban Téng giam débc trién
khai déu duoc cac phong, don vi true thudce thue hién tét.

[ 6. Cong tac hoach dinh chién lwge: .

HDbQT cong ty van kién dinh muc tiéu ma Ngh1 quyét cia PHDCD vé dmh

huorng Duy tri én dinh va phat trién cOng ty thanh mot cong ty co khi xay dung chuyén”

nganh c6 kinh nghiém, 6 co s& san xuat dwoc quy hoach tuong dbi ddéng b, c6 dox ngil
quan ly va san xuét chuyén nghlep, lanh nghé, tap trung vao céc linh virc san xuit kinh
doanh chinh la: Gla cong ché tao co khi; thi cong co gidi Iip dat thiét bi co dién va cac
hang muc két cAu thép ta1 cong trueong; kinh doanh dich vu,... trong dé 14y nganh nghé
gia cong ché tao san xuét co khi lam trong tam. Trong diéu klen hién nay Cong ty dang
thuc hién muc tiéu cu thé: Tich cyc tim kxem viéc 1am dé ting doanh thu va hiéu qua, dau
tu va kinh doanh tai cac khu dét con trong ma cong ty s& hitu. Tép trung huy d6ng cac
ngudn tiéntrong san xuét va kinh doanh dé tra ng gbc thué nha nuée nhim giam 13i phat
sinh hang ndm;

7. Tra cb tirc nim:

Két qui SXKD nam 2016 cita Cong ty b 13, do viy cb déng khéng c6 ¢ tirc.

II. NHUNG TON TAI:

- No thué tai cac chi Cuc thué Long Bién, Gia Ldm va Cuc thué Ha Noi van con
16n, ng khach hang con cao,trong khi tinh hinh tai chinh ciia Cong ty da 4m vén chu Sy
hiru gip nhleu l4n, mét kha ning thanh todn cong ng. Cong ty dang hoat dongchu yéu
bang ngudn vén (No phai tra), tirc 1a Cong ty dang cb tinh khéng tra dé loi dung von phai
tra ngudi ban va tién thué phai tra cho Nha nudc dé hoat dong kinh doanh, viéc 1am nay
xét cho cung 1a khéng dung phap luét.

- Viéc cudng ché thué bang cach xuAt héa don c6 diéu kién ctia co quan thué nhim
ép Cong ty phai tra ng thué Nha nuéc ,chimg nao Cong ty chua tra hét duoc ng thué Vi
Nha nudc thi chimg do6 viéc cudng ché van chua duge thdo go. Va nhu vdy Cong ty vin
tiép tuc gap nhiéu khé khan trong hoat dong SXKD ctia minh.

- Hb so ning Iue yéu, kha ning tai chinh kém, may moc thlet bi lac hau, ngén hang
thit chit viéc cung cap thu bao 1anh la nguyén nhén cong ty rat kho tham gia ddu thiu
dan dén anh hudng dén cong tac tim kiém viéc lam.

- Luc lugng lao dong cua cOng ty chua dong déu, con thiéu nhimg lao dong co6
trinh d6 quan ly, tay nghé ¢6 kinh nghiém nén chat lwrong san phim chua cao, chwa canh
tranh thuc su duogce trén thi truong.

- Cong tac quan tri Cong ty bj sai lém tir giai doan trudc khi Céng ty ¢d phan héa
da gay cho Cong ty nhiing mon cong ng rit 16n, dic biét 1a cac cong no ndi bd dang treo
tr rat lau c6 gia tri gép 03 1in vén diéu 1& ctia Cong ty nhung cho dén nay khong c6 du
ching cir dé ¢6 phuong 4n gidi quyét.

C6 thé két luan rang: Nhitng ton tai khoé khan néu trén cia Cong ty 1a rat 16m, thuc
tai Cong ty dang dimg & vi tri c6 thé bj pha san gdy thiét hai cho c6 dong bt cir luc nao.
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Nhiing phuong huéng, giai phap cia HDQT & ra la bude di t6i wu tai thoi didm hién thoi
v0i nang lyc va co ché ctia Cong ty cho phép. Giai phap dé khic phuc cac ton tai néu trén
tuy kho khan nhu‘ng khéng phai 14 khong c6 giai phap, van d& 1a nhitng gia phap d6 chua
ph}) hqp Vv6i co ché hién tai cia Cong ty, bai vi Cong ty COMAEL vén hoat dong theo
the ché 1a cong ty c6 von Nha nuée nim giit trén 51% vén didu I¢.

IIL. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017:

1. Cic chi tiéu kinh té chi yéu:

P . % TH nim KH nim Ty 16 %
TT Cac chi tiéu chi yéu DVT KH2017/
2016 2017
TH2016
1 | Gid tri SXKD Ty d 61,86 65,43 105,80
2 | Doanh thu Ty d 56,12 60,00 106,90
Nop ngan sach (bao gbm
3 | ca thu€ phat sinh trong Ty d 7,35 7,50 102,00
ndm va tra ng cii)
Loi nhuan trude thué Ty d -4,124 1,20
5 | Lao dong tién luvong:
5.1 | Lao déng binh qudn Nguoi 117 122 104,30
5.2 | Thunhdp binh quan Tr. d 6.25 6,56 10500
nguoi/thang
6 | Dau tu phét trién Tr. d 0,21 1,243 591,90

Cac chi tiéu ké hoach vé gia tri SXKD va doanh thu nam 2017 duge xay dung trén
co s¢ phu hop v6i tinh hinh thuc € hién nay cia cong ty vé diéu kién san Xuat, tai chinh,
nang luc may méc thiét bi, lao dong va két qua SXKD cua nam 2016.

2. Céc nhiém vu cdng tic:

2.1. Céng tic 16 chirc:

- Tiép tuc sap xép lai co cu td chirc bd may quan ly cia Cong ty dam bao gon nhe
nang dong va hiéu qua. Pao tao, bdi dudng, b sung can by quan ly, can bo chuyén mén
nghi€p vu cac phong ban, dic biét 1a phong Ké hoach- ky thuat dé nang cao nang luc
quan ly va phat huy hiéu qua san xuét kinh doanh. .

- C6 ké hoach cu thé cho cOng tac tuyén dung, dao tao cac vi tri lam viéc tai cc
don vi, dédc biét 1a doi ngii k§ thuit, quan dbc, cong nhén co khi c6 tay nghé dé bd sung
cho cac don vi, xi nghiép con thiéu va dé co da luc luong dam nhén cac cong trinh 16n
khi trang thau.

- Tang cudng mbi quan hé trong viéc giai quyét cong viée gitta cac phong ban,
don vi trong cong ty nhdm hd trg 1n nhau, ndng cao hiéu qua céng viéc.

- Nghién ctru, xem xét dé thanh 1ap mot s6 d6i gia cong ché tao, lép dat co khi truc
thudc dé nang cao nang luc, quy mo san xuit va tang doanh thu, thu nhép cho cong ty.

- B6 sung, sira dbi cac noi quy, quy ché, co ché, quy dinh ndi bd nham hd tro, thic
day hoat dong SXKD cua cac don vi trong toan cong ty, dong thoi gidm sat, quan ly ¢6
hiéu qua qua trinh SXKD tranh riii ro cho cong ty.

2.2, Cong tdc tai chinh:



- Xy dung, phé duyét ké hoach tai chinh cho nam 2017 sat véi tinh hinh thuc té
clia cong ty trén co s& tiét giam t6i da cac chi phi khong can thiéf dé nang cao hiéu qua
SXKD. .

- Ra so4t lai khdi cong no cil, phan tich tinh phap ly cia cac khoan phai thu, phai
tra d c6 phuong an xu ly phu hgp nham giam dén khdi céng n..

- Tap trung phan loai, glal quyét durt dlem ting cong trmh con do dang dé nghlem .
thu, quyét toan nhim thu hdi vén va gon gang sb sach. '

- Thue hién ding cam két dé ngan hang tao diéu klen thuan lgi trong viéc duy tr1‘
cac goi han mue tin dung va bao lanh. :

- Cén dbi cac ngudn tai chinh & tra ng thué ngan sach nha nuoc, dac blet la thué
dit phat sinh trong nim, khong dé ng méi phat sinh; tir d6 thdo g& viéc xuit héa-don c6
diéu kién ciia co quan thué.

- Téng cudng cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi, ra soat va kién quyét
cit giam nhitng chi phi khéng can thiét, kiém soat chat ch& ddu vao cia cac vit tu,
nguyen liéu, sir dung ding dinh mirc vit tu trong san xuit nhdm nang cao hiéu qua thu
hdi chung.

- Tang cudng cic cong tac vé quan tri tai chinh, bao céo dinh ky véi cac thong tin
minh bach, chinh xéc.

2.3. Cong tdc diu tu:

- Lap phuong an, hoan thién cac thu tuc, thu xép ngudn vén dé thuc hién déu tr
cac hang myuc ning cao nang luc san xuét, kinh doanh cia cong ty:

+ Quy hoach lai mit bing, stra sang ning cAp nha xudéng san bai, md rong hé
théng ray san cdng truc 20T tai 71 C4 Bi dé nang cao nang lc san xudt.

+ Sira chita nha 3 tAng tai C6 Bi dé lam vin phong lam viéc khi di chuyén mét s6
b6 phan phong ban cong ty xubng 71 Cb Bi.

+ Pdu tu xy dyng nha xudng trén sin bii tai 84 Phi Vién.

+ Cai tao, stra chita nha xuong Alphanam, nha xudng son.

- Nghién ciru cac phuong 4n khai thac tiém nang, loi thé vé& dit dai c6 sin cua
cong ty & ca hai khu vue C6 Bi va Bd Pé dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Lip dat hé théng phong chay chita chay tai 2 khu vuc B6 Dé va C Bi dé phong
ngtra rii ro hoa hoan va thuc hién theo yéu cau cia Cong an PCCC.

2.4. Cong tac SXKD:

-Duy tri va mé rdng quan hé, tich cuc tim kiém viéc lam dic biét chu trong céc
khach hang truyén thng, ting ning suét, nang luc phuc vu giit va tang uy tin véi khach
hang.

- Defly manh va phétﬂ trién cac nganh nghé c6 thé manh cua cong ty. Cé céc chinh
séqh khuyén khich’, thac day cé}c don vi san xuét tang doanh thu, nang cao ning suét va
chét lugng san pham, giam thiéu céc chi phi, tiét kiém trong quén ly san xuédt dé ha gia
thanh san pham, dap ng tién d6 cia khach hang,.

- C6 quy ché, quy dinh 6 rang vé quan ly va su dung may moc thiét bi cia cong
ty, dac biét 1a cac thiét bi tai Co Bi (méy 15¢ ton 340, cdng truc 20T cbng truc 5T, thiét bi
lam sach bing hat kim loai) nham bao quéan, khai thac, tao ngudn thu cho cong ty phat
huy hiéu qua sau dau tu.




- Thuong xuyén ra soat cac hop ddng/ khach hang thué nha xudng tai 84 Pht Vién
va 71 C6 Bi dé kip thoi bé sung diéu chinh nhim quan Iy dugc tot hon. C6 phuong 4n kip
thoi dé tan dung tbi da cac mat b?mg hién dang dé tréng dé phuc vu san xuét va cho céc
ddi tac thué nhim tdng thém ngudn thu.

- Thyc hién viéc lién doanh lién két véi cac don vi trong va ngoai nganh cling 1am
san phim dé ning cao nang luc san xuét cua cOng ty.

- Thudng xuyén chu trong cong tdc BHLD, dam bao dugc thuc hién dung va day
di, dinh ky va thuong xuyén kiém tra cong tac ATVSLD- PCCN tai cac don vi san xuét
va don vi thué nha xudng.

2.5. Cong tdc khdc:

- Thuc hién ddy du theo quy dinh cda phap luét trong viéc str dung, ban giao khu dit
tap thé tai C5 Bi cho chinh quyén dia phong quan ly.

- Phéi hop thuc hién tdt cong tac thi dua khen thudng, quan tim dén doi sbng vat
chét, tinh than cta ngudi lao dong.

Trén déy 1a bao céo cia HDQT cdng ty COMAEL téng két két qua hoat dong nim
2016 va phuong huéng hoat dong ndm 2017. Chiing t6i mong mudn cac Quy cb dong s&
dong gop ¥ kién thiét thuc cho HDQT @ trong nam 2017 hoat dong duoc tdt hon, gop
ph?m dwa cong ty bn dinh. trng bude thoat khéi kho khan thye tai va phat trién.

Xin tran trong cam on./.

T/M HPQT CONG TY

Noi rhin:

- DPHbCD;

- 1Cty;

- HbQT, BDH, BKS Cty;
- Luu TKHDBQT, VP.

g0 Thé Vién



