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KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2014
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2015

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2014
1. Pic diém tinh hinh.
1.1. Thuan lgi:

- Pugc sy quan tdm gitp do, tao diéu kién cia C6 dong 16n (Tong cong ty): Su phdi
hop quan hé chat ché& ctua cac doi tac la thuan lgi co ban gop phz"in dat duoc két qua san
xuat kinh doanh nam 2014.

- Ban lanh dao va CBCNV ngudi lao dong trong cong ty doan két, kién tri phin déu vi
muc tiéu timg budc khdc phuc khé khén ct, 6n dinh dé phat trién cong ty trong giai doan
mai.

- C6 sy ung hd, doan két va phdi hop thuc hién gitra cac don vi tryc thudc va cac
phong ban nghiép vu cong ty.

- C6 nhiéu ngudn viéc tir cac hop dong da ky két tir nam 2013 chuyén tiép sang nam
2014.

- Nha nude c6 chinh sach giam thué dat, Tong cong ty giam 13i ng ci.

- Méi quan hé, phdi hop hanh dong giira chuyén mén va céc td chirc doan thé, Péng
Uy, Cong doan, Poan thanh nién cta cong ty trén co sé quy ché dan chu da phat huy
duge stitc manh tap thé, doan két ndi bg dé kién tri thuc hién cac muc ti€u cia cong ty ma
HDQT Coéng ty da xac dinh va chi dao.

1.2. Kho khan:

- Ciing nhu hau hét cac doanh nghiép trong nuée, do tinh hinh khé khan chung; chinh
sach thit chat tién &, chu truong cit giam dau tu cong cia Chinh phu, dic biét su dong
bang cua thi trudong bat dong san trong nhitng nim qua kéo theo sur suy giam cia cac nganh
cong nghiép phu tr¢g da anh hudng nhat dinh dén chi tiéu va két qua hoat dong SXKD cua
cong ty.

- Cong ty bi anh huéng nghiém trong béi nhitng hau quéa cua khdi cong no cii dé lai
nén phat sinh nhitng khé khin chong chit. Pic biét, cdc khoan ng 1én nhu ng Ngén hang
déu tu, ng thué, ng Tong cong ty va cac khoan ng dang phai thi hanh 4n. Ngoai ra, Cong
ty con phai ganh thém nhiéu khoan 1ai 16n tir cac khoan ng cii phat sinh.
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- Phén 16n may moc thiét bi da cii, lac hau; Luc lugng lao dong cua cong ty chua
dong déu, con thiéu nhitng lao dong c6 trinh do quan ly, tay nghé cO kinh nghiém nén
chét lugng san ph‘fim chua cao, chua canh tranh thyuc su dugc trén thi truong.

- Nang luc tai chinh 16 nhiéu nam lién + nhiéu khoan ng 16n 1am mét kha nang tiép thi

va diu thau nhiéu dy an.

- Cong ty ludn thiéu von dé phuc vu san xuat kinh doanh.
2. Két qua cac chi tiéu SXKD niim 2014.
BANG KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2014

TT |  Céc chi tiéu chi yéu PVT Ilfa‘;’n h‘z’g‘i’ﬂ I;fz%ifﬁ E’aiehh(‘;’z;‘
1 |GiatriSXKD | Tydéng | 1122 128.00|  114.08%
1 |Gid tri SXCN Ty dong 68.0 69.00| 101.47%
2 |Gid tri xdy ldp | Ty dong 347 5191| 149.60%
3 |Gid tri KDDV khdc Ty dong 9.5 9.09|  95.68%
I |Doanhthu Ty dong | 102.0 118.09| 115.77%
III' [NOp ngén séch _ﬂf’mg 80 975 121.88%
IV |Lgi nhuén trude thué | Ty dong 15| 439 292.67%)
V_ |Lao dong tién lwong: e L TR ) =

1 |Lao déng binh quan Nguoi | 180.0 255.00| 141.67%

Thu nhdp binh quadn

2 |nguoi/thing Jrigud | ' 34 6.59( 122.04%

VI |Péu tu phat trién Ty dong 3.8 442 116.37%

3. Panh gia cong tac thuc hién ké hoach SXKD nim 2014.

3.1. Danh gid chung:

- Toan bd cac chi tiéu vé san xuét kinh doanh nam 2014 déu hoan thanh vuot muc

ké hoach. C6 dugc két qua trén 12 nho vao su nd luc san xuat kinh doanh ctia toan thé

Cén b cong nhan vién trong cong ty.

- Ty 1€ hoan thanh vugt muc vé Doanh thu va Gia tri san xuét kinh doanh 16n
(Doanh thu 118,09 ty/102 ty tuwong tng 115,77%; Gia tri SXKD 128 ty/112,2 ty tuong
tng 114,08%). Nguyén nhén chu yéu 1a céc cong trinh do cong ty tim kiém dugc co

gié tri hoan thanh cao. Bén canh d6 la su nd lyc tim kiém viéc 1am ctia cac Xi nghiép.

Trong d6, Xi nghiép xay lip & két cdu thép hoan thanh vugt mirc ké hoach, cac don vi

khéac tuy khong hoan thanh ké hoach doanh thu nhung ciing da rit nd luc gop phf;in




vao két qua chung toan cong ty. Két qua vé thuc hién ké hoach doanh thu nim 2014
nhu sau:

; Ty 18 Gidtri |z oo
T Pon vi PVT hKe Thye | joan | thgchign | TOnS S try
oach | hién 2 e s thuee hién
thanh ngi b
) 2) & || (6 7| ®=6)+7)
Céc hop ddng cong ty ; &
O P e Tyd | 57.70| 79.18 | 137.23%
Kinh doanh dich vu - . o
2 | et teiien Tyd | 950| 9.09| 95.68%
g | Céehgpdingdocacxl | .qo iy I 92 80| 20567 4.13 33.80
nghiép thuc hién
3.1 | XN Xay Iép & KCT Tyd 7| 931 133.00% 273 12.04
3.2 | XN Puic Tyd | 115| 868| 75.48% 8.68
3.3 | XN Co khi Gia ldm va | 68| 462| 67.94% 1.20 5.82
g4 [ANchbigohicebik | gon | 451 39| mEerm 0.20 410
mot truong
55 [ AN g eiengee. | g 5| 316| 6320% 3.16
& vién thong
Tong cong 102.00 | 118.09

- Chi tiéu loi nhuén trude thué dat 4,39 ty (Ty 1& hoan thanh ké hoach 292,67%) la
két qua cua su nd luc tang hiéu qua san xuat kinh doanh va do trong nim c¢é ngudn thu
nhdp khac nhu Téng cong ty giam lai vay, Nha nudc giam mét phan thué dat. Chi tiéu
loi nhudn van ludn la thach thire 16n d6i véi Ban diéu hanh cong ty vi ¢6 nhiéu khoan
chi phi 16n ¢6 dinh ma hang nam van phat sinh.

- Thu nhdp binh quan ngudi/ thing tang manh 6,59 triéu/ 5.4 triéu (ty 1€ hoan
thanh 122,04%) la két qua cua viéc 1am on dinh trong nim va mdt phan do thu nhap
nguoi lao dong tai cong truong Hongsa cao hon.

- M6t sé cong trinh 16n, san pham cha yéu cong ty da thuc hién trong nim 2014:
Lép dit may, dién, dich vy cong truong ...tai Cong trinh Nha may nhiét dién Hongsa
(nuéec CHDCND Lao); Gia cong ché tao duong dng ap luc Cong trinh thuy dién Nam
Cin (tinh Nghé An); Xdy dung nha xudng - nha may phan bon Séng Gianh 9 (Tinh
Binh Duong); Hé théng thiét bi xir 1y nudc rac Nam Son (Séc son — Ha nodi); Nha
hang Ning Song Hong; Cac nha xudng cong ty Shengju; Thiét bi xir ly nuéc Setfil;
Khuoén oéng cong li tdm coéng ty Duong Kinh, cong ty Bién Dong, cong ty
VIWASEEN; San pham Duc céng ty Huong Linh; Cac cong trinh ha tang tap doan
Pht Pién ......

3.2. Ddnh gid thuwe hi¢n ké hoach SXKD nim 2014:
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* Két qua cdc linh vue cu thé dat dwgc trong nim 2014
- Linh vue san xudt cong nghiép:

Gia tri SXKD Linh vuc San xuit cong nghiép dat 69 ty dong tuong duong 101,47%
so v&i ké hoach nam. Péy la linh vuc truyén théng ciia Cong ty. Vi vdy, trong nim qua
SXCN van duy tri dugc hiéu qua hoat dong ciing nhu nguf‘m khach hang lau nam.

Cong ty dang timg budc cai tién cong nghé, nha xudng, may moc thiét bj dé nang cao
ning sudt va chit lugng san pham.

- Linh vuee xdy ldp:

Nim 2014 gia tri SXKD linh vuc xdy lap: 51,91 ty dong dat 149,6% so véi ké
hoach 1a bude tién tich cuc so véi nhidu nam gan day do Cong ty di va dang thi cong Du
an nhiét dién Hongsa- Lao. Dén thoi diém hién nay, cong trinh da co ban hoan thanh trén
90%.

- Linh vuc kinh doanh dich vu:

Nam 2014 gia tri SXKD linh vuc KDDV dat 9.09 ty df‘mg tuong duong 95,68% ké
hoach ndm. Chi tiéu nay khoéng hoan thanh ké hoach 1a do trong nim c¢6 mot sé don vi
thué xudng nghi ngit quing.

* Cong tac quy hoach, diu tu:

Trong nam 2014 Cong ty COMAEL trién khai thuc hién mét sé dy 4n dau tu nhu:
Mua sim maéy l6c t6n day 40mm khd 2m, 6 t6 7 chd dé phuc vu du an Hongsa, hoan
thién hé théng lam sach, nang ce’ip tram dién....... ]am ning cao ning luc san xuat va canh
tranh. Ngoai ra Cong ty con cai tao nang cz’ip mdt sé nha xuodng, san nén tai 84 Pha vién
tao by mat khang trang cho cong ty va thudn lgi cho linh vyc cho thué nha xuéng kho
bai.

* Cong tdc 16 chirc:

Trong nim qua, cong ty d trién khai thém nhiing buéc dau trong viéc quy hoach san
xuét tap trung khu virc 71 C6 Bi. Tuy nhién, van con nhiéu khé khin trong qua trinh thuc
hién nhét 1a ngudn cong viéc dé thuc hién. Doi hoi can phai ¢6 da viée lam, c6 su dong
léng, nd lyc cua toan thé can bd cong nhéan vién trong cong ty
* Céng tic chi dao diéu hanh san xuit:

Trong nam 2014, Cong ty da thuc hién diy dii cdc Nghi quyét cia HPQT vé chi dao,
didu hanh san xuat. Cong ty da dua ra cac giai phap diéu hanh phi hop véi céc diéu kién
thuc té, quy ché, quy dinh ctia cong ty. Céc Hop dong 16n thi cong tai cong truong, Cong
ty thanh l4p Ban quan 1y du 4n dé t& chirc thuc hién (Cong trinh Hongsa, Cong trinh nha
may phan bén Séng Gianh 9, Cong trinh Thiét bi xir Iy nudc rac Nam Son.). Cong ty
ciing da td chirc san xudt tip trung véi cong trinh Nam Cén. Két qua tit ca cac cong trinh
déu dap (g chit lugng, tién do va cé lgi nhuan. Dé tan dung cong tac tim kiém viéc lam,
von, quan ly chat lugng va mang lai nguf“m thu, cong ty van thuc hién viéc giao khoan déi




véi cac Hop déng do cac don vi tu tim kiém. Péi véi linh vue kinh doanh dich vu cong ty
da chu dong trong viéc tim kiém khach hang, quén Iy chat vé cong ng.
* Cong tdc tai chinh:

- Thye trang tai chinh Comael hién nay van hét sirc kh6 khan. L luy ké con qua 16n
(Dén 31/12/2013: - 48,66 ty; Dén 31/12/2014: - 44,48 ty).

- Cong ty van tiép tuc quan hé véi Ngan hang dé co cdu lai cic khoan no, gia dugc
han mirc tin dung vé vay va cac khoan bao lanh nhu du thiu, thuc hién hop dong, thanh
toan va tam (mg dé phan nao giai quyét kho khan cho hoat dong SXKD.

- Trong nam 2014 cong ty da huy dong vén, tai san ca nhén trong va ngoai céng ty dé
c6 ngudn von thi cong céc du 4n, c6 tai san thé chdp cho cic han mirc tin dung ngén han
phuc vu céc dy an.

- Tinh hinh thanh todn céc cong trinh: Cong ty da tich cyuc va da lam tét dugc cong tac
thanh toan, quyét toan céc cong trinh méi phat sinh; Xir Iy dugc méot sd cong trinh d&
dang nhu: Cong trinh cdng hop chaa dong Hung Yén, Cong trinh cai tao ludi dién Hai
Duong, Cong trinh xi ming Ha Long, Céng trinh dién lyc Ninh Binh. Tuy nhién, vin
chua thanh quyét toan dugc cac cong trinh da tr 1au do céc Doi thi cong trude day khong
con ton tai.

* Cong tdc vigc lam, doi song nguwoi lao dong:

- Cong ty da dam bao cdng an viéc lam day du cho nguoi lao dong; Thu nhép binh
quan ctia ngudi lao dong da tang hon so vé6i ké hoach.

- Cong ty cung da két hop ciing Cong doan cham lo doi song ngudi lao dong dugc tot
hon, giai quyét cac ché do kip thoi, déng bao hiém diy du cho Cén bo cong nhén vién,
khong ng bao hiém. Trong nim 2014 cong ty cling da trich chuyén kinh phi cong doan
cho Cong doan 324.000.000d, tao diéu kién thuén loi cho Co6ng doan cong ty dugc hoat
dong tdt hon.

- Cong ty da dam bdo cong tac bdo ho, an toan va vé sinh céng nghiép, chim lo téi
doi séng va diéu kién lao dong ctia can bdo CNV trong toan Cong ty.

- Trong ndm 2014 khoéng c6 tai nan lao dong lon xay ra.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2015:
1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2015:

Can cir theo s6 liéu cac Xi nghiép trong cong ty ding ky vé doanh thu tu tim kiém va
Gia trj cac hop ddng Cong ty da ky két va tiép thi, Ban diéu hanh Céng ty da xdy dung
cac Chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2015 nhu sau:
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TT Cac chi tiéu chi yéu bVT E;lez)lléz rlf;nhggil; T%gﬁﬁz(oo/:;/
I |Gia tri SXKD Ty dong 128.00 110.00 85.94%
1 |Gid tri SXCN Ty dong 69.00 60.00 86.96%
2 |Gid tri xay ldp Ty dong 51.91 40.91 78.81%
3 |Gid tri KDDV khdc Ty dong 9.09 9.09 100.00%
11 |Doanh thu Ty dong 118.09 100.00 84.68%

11 [Nop ngén sich Ty dong 9.75 6.30 64.62%

IV |Loi nhuén trude thué Ty dong 439 2.00 45.56%
V |Lao dong tién luong:

I |Lao dong binh qudn Nguoi 255.00 200.00 78.43%
2 |Thu nhdp binh quan nguoi/thang Triéu. d 6.59 6.59 100.00%
VI |Dau tu phét trién Ty dong 4.42 3.80 85.93%

Cac chi tiéu ké hoach nam 2015 duoc xdy dung thz‘ip hon so véi thuc hién nim
2014. Tuy nhién, van dam bao chiéu huéng phat trién theo Chién luoc phat trién cong ty.
Nguyén nhan xay dung ké hoach 2015 thf‘ip hon so vai thyc hién 2014 1a nam 2015
khong c6 dugce céac diéu kién thuan loi va dot bién nhu nam 2014 (Khong c6 cac Hop
dong 16n chuyén sang, khong xac dinh dugc khoan thu nhap bat thuong. Trong khi do
phai chiu nhiéu khoan chi phi ¢b dinh do qua khtr dé lai). Thu nhap binh quin ngudi/
thang lao djng trong nudc duge xay dung ting hon so véi thue hién 2014 nhung do s6
lugng lao dong tai nudc ngoai nam 2015 giam (Thu nhdp CBCNV Ia tai Cong trinh
Hongsa - Lao cao hon trong nugc) nén ké hoach vé Thu nhdp binh quan dugc xdy dung
nhu thue hién ndm 2014.

2. Cac giai phap dé thyce hién ké hoach nim 2015:

Hién tai, tinh hinh kinh té - x4 hoi trong nudc van con nhiéu kho khan. Vi vay hoat
dong cua doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép xdy lip s& con gip nhiéu thach
thirc.

Trén co s& cac ngudn luc hién c6 cta cong ty, phat huy tinh than tap thé, tap trung
phat trién nganh nghé san xuat co khi, xay lap, kinh doanh dich vu, timg budc ning cao
nang luc canh tranh va hi€u qua san xuét kinh doanh. Cu thé dé hoan thanh ké hoach nim
2015 can thuc hién cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

a. Cong tic quan Iy, to chirc, diéu hanh:

- Cung cb su doan két trong ndi bd trong cong ty, gidi quyét cdc vuéng mic, kho
khin mét cich théng nhit tir trén xudng dudi.

- On dinh nhén sy cua cac phong ban cong ty, ning cao trinh do chuyén mén can bd
CNV dé dap tng dugc yéu cau hoat dong SXKD ctia cong ty. Tiép tuc thuc hién cac




budce quan ly san xuét tap trung cia Nha may co khi Gia Lam tai Cé Bi. Dinh bién lai luc
luong nhén sy nha may, xay dung chi tiét quy ché, quy dinh ctia nha may nhim quan ly
va quan tri hiu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- C6 chinh sach dao tao ning cao nghiép vu cho céc can bo dang lam viéc.

- C6 chinh sach tuyén dung, dao tao can bd tré.

- Tang cudng quan ly giam sat tinh hinh hoat dong cua cic don vi dam bao tinh
hinh SXKD cua timg don vi theo diing quy dao chung .

- Quan tam cong tc bao hg, an toan vé sinh cong nghiép, cham lo doi séng va diéu
kién lao dong cia CBCNV trong toan cong ty.
b. Cong tic tim kiém viéc lam, tiép thi, d4u thiu:

Khéng c6 cac diéu kién thuan loi nhu ndm 2014 1a ¢6 sin mot s hop déng da ky két
trong nam 2013 chuyén ti€p sang. Vi the, d¢ hoan thanh ké hoach nim 2015, cong tic tim
kiém viéc lam phai ddc biét dugc coi trong, phai tan dung toi da cdc nguon tim kiém viéc
l1am. Tuy nhién, van phai xem xét nhirng cdong viéc dé phai ¢6 tinh thanh toan tét thi méi
thue hién dé dam bao nguon tai chinh cia cong ty.

Tang cuong tiép thi, tim kiém viéc lam dic biét chu trong dén linh vuc SXCN va
nganh nghé truyén thong ctia cong ty: Co khi, dic, dién, lap may va thi cong co gidi tai
cOng truong.

+ San xuét thiét bi va phu ting may xay dyng, may li tim 6ng céng cot dién, coc bé
tong li tdm du tmg lyc,...: XN CKXD Gia Ldm va XN ché tao TBCK va moi trudng.

+ San xudt thiét bi, phu tung may xdy dung, phu ting xi mang: Xi nghiép Dic.

+ San xuét két cdu thép va lip dung cong trinh: Xi nghiép xay lap va két cdu thép.

+ Xéy lap dién va cong trinh: Xi nghiép xay dung dién nuéc va vidn thong.

Tir cong ty dén céc don vi déu phai tich cuc tim kiém viéc 1am dé hoan thanh chi tiéu
doanh thu:

STT Tén don vi/ bd phén DVT KH doanh thu 2015
I | Céc Xi nghiép dang ky doanh thu khai thac Ty d 34
1 | XN Duc 10,00
2 | XN Xay ldp va Két cdu thép 7.5
3 | XN Co khi Xay dung Gia Lam 7
4 | XN Ché tao co khi va méi truong 4,50
5 | XN Xay dung dién nueée va vién thong 3,00
II | Cac hop dong do cong ty khai thac va thuc hién Ty d 56,91
[II | Cho thué nha xudng, kho bai Tyd 9,09
TONG CONG 100




¢. Cong tac tai chinh:

- Tiép tuc 1am viéc v6i ngan hang & mé thém han mirc tin dung va vay von phuc vu
san xuét kinh doanh.

- Huy dong tai san, von ca nhan trong va ngoai cong ty dé c6 tai san thé chép cho céc
han muc tin dung ngén han phuc vu céac du an.

- Tim phuong 4n hoan thanh thii tuc s6 dé khu vue C6 Bi dé dam bao tinh phap 1y va
lam co s& d6i tng vay von trong trurdong hop can huy dong vbn phuc vu cac du an 16n.

- Lua chon céc khach hang c¢6 tiém luc vé tai chinh dé dam bao cong tac thu hdi von
mdt cach hiéu qua tranh bi tén dong von.

- Quyét liét cong tac thu hdi cong no; nghién cir, dé xuét phuong an thu hdi ng dwa
trén thoi gian ng, mtre do thu hdi duge cta cac khoan no.

- Tiép tuc 14y hiéu qua, loi nhuén tir san xuét kinh doanh dé tra din céc khoan n.

- Tiép tuc tim hiéu nguyén nhan céc khoan ng ton dong, tim gidi phap véi cac dbi téc
hodc co quan chirc ndng voi muc dich giam trir cac khoan no.

- Quan tam giai quyét cac khoan no 16n nhu no thué, ng Témg cong ty, ng Ngan hang
dau tu va phat trién, no phai tra ctia khach hang tir 1au hién da kién ra toa va da c6 quyét
dinh thi hanh an.

d. Vé cong tac dau tu:

- Xay dung phuong an va thuc hién thi cong hang muc xay tuong rao va cong, sira
sang, nang cAp nha xudng san bai tai 84 Phu Vién dé dam bao an ninh, méi truong, khai
thac nguﬁ“m luc san c6 va tao bd mat thuan loi cho cong tac tiép thi tim kiém viée 1am, tao
niém tin cho khach hang khi dén giao dich va kiém tra thuc té cong ty.

- Thue hién ndt cac cong viée dau tu dé dang nam 2014, nghién ciru dau tu thém cac
may moc thiét bi can thiét nhdm nang cao ning luc san Xuét.

- Tiép tuc nghién ctru cac phuong 4n khai thac tiém nang, loi thé vé dat dai ¢ sin cia
cong ty dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dé tao ngudn tai chinh bu dép 13
qua khu.

e. Cong tac kinh té - ké hoach, t chitc thye hi¢n:

- Tang cuong kiém soat chi phi, nang cao ning sudt lao dong dé tang hiéu qua cac
cong trinh, du an.

- Piy nhanh cong tac thi cong, thanh quyét toan céc cong trinh da ky hop dong.

- Quan ly chét lugng cic cong trinh, ndng cao ning luc canh tranh, quing ba thuong
hiéu va tao long tin cho khach hang.

- Tiép tuc quan ly, khai thac cdc khoan muyc da dau tu dé phat huy hiéu qua.

f. Cac giai phap khac:



- Luén ting cuong chi dao, lanh dao cua Pang dén cac chi bo, dam bao doan két tét,
xéy dung hoan thién chién luoc phat trién phi hop véi diéu kién thuc té ctia cong ty. Phat
huy moi kha nang dan chu dén timg CBCNV.

- Céng doan, chinh quyén phdi hop dé quan tdm dén doi séng vat chét, tinh than cua
ngudi lao dong. T chirc tot cong tac thi dua khen thudng, phan diu hoan thanh thing loi
ké hoach nam 2015.

CONG TY CO PHAN CO KHi
XAY DUNG VA LAP MAY PIEN NUGC



