TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CO KHi XAY DUNG Poc lap - Ty do - Hanh phic
VA LAP MAY PIEN NUOC
SOt /BC-HPQT Ha Noi, ngay ... thang 5 nam 2015
DU THAO ’ .
d BAO CAO

HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015

Hoi déqg quan tri Cong ty C6 phan Co khi xdy dung va Lip may dién nudc danh
gid kiem diém ‘viéc thuc hién trach nhiém va nhiém\ vu ctia minh theo quy dinh cia
phap luat va diéu 37, 38 va 39 cua Diéu 1€ cong ty v€ quan tri va hoat dong cua Cong
ty nam 2014 nhu sau:

I- PAC PIEM CHUNG VA TINH HINH

a- Thudn loi:

- Ban lanh dao va CBCNV ngudi lao dong trong cong ty doan lfé't, kién tri phén
dau vi muc tiéu tirng bude khac phuc khé khian cﬁ, on dinh deé phat trién cong ty.

- Bugc sy quan tam gitp 4, tao diéu kién vé viéc lam tir Téng Céng ty, su tng hd

cua khach hang truyen théng trong mdt sb linh virc SXKD va su hop tac cua cac don
vi thanh vién trong Tong Cong ty.

- C6 loi thé vé co s& ha tang nhu dét dai, nha xudng; c6 truyén théng vé nganh
nghé san xuit kinh doanh so véi cac doanh nghiép khéc.

b. Kho khan:

- Nén kinh té trong nuée néi chung va nganh san xuét céng nghiép néi riéng vén
con gip nhiéu khé khan di anh hudng dén hoat dong SXKD cuia cong ty, nhit 1a cong
tac tiép thi, tim kiém viéc lam.

- Sur tdn tai ctia khdi no cii qua I6m van tac dong thudng xuyén dén sy 6n dinh va
phét trién cta cong ty, ddc bi€t anh huong dén viéc thuc hi¢n cac dinh hudéng chién
lwge phat trién lau dai, viéc quan ly ctia cong ty. Kha nang tai chinh kém, thiéu ngudn
von cho hoat dong san xudt kinh doanh.

- May moc, trang thiét bi cii, lac hau trong khi dau tu moi thi nguén luc hién co6
ctia cong ty chua du dap ung.

- Thiéu nguf‘)n nhén luc cé chét lwong, thiéu nhirng lao dong co trinh do quan ly,
co tay nghé, ¢o kinh nghi€ém nén chét lwong san phém chua cao, chua canh tranh duoc
trén thi truong, hiu qua san xuét kinh doanh thip.

II- PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

HDQT da tich cuc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi d(:‘)ng co dong nam
2014, kip thoi chi dao hoat dong kinh doanh. Hoat dong ciia HPQT ludn bam sét tinh
hinh thuc té cua Cong ty, dé& ra cac chi truong, ké hoach ngén han, dai han; quan tri va
giam sat chit ché hoat dong hoat dong didu hanh ctia Ban Téng giam dbc. Cing véi
BKS, HDQT khoéng ngirng hoan thién co ché hoat dong cia cong ty. Céc vin ban, nghi
quyet quyét dinh cua HDQT ban hanh theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Piéu 1& cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT,...va déu dua trén su théng nhit cao
cua cac thanh vién HDQT.




Nhin chung HDQT da hoan thanh nhiém vu trién khai thuc hién Nghi quyét Pai
héi c6 dong thuong nién 2014, dam bao su 6n dinh va phat trién cua cong ty; co uy tin,
thuong hi¢u doi véi cac chu dau tu, cac doi tac, cac ¢o6 dong va ngudi lao dong.

1. Cac chi tiéu chii yéu dat dwgc nim 2014:

- <A PON VI | KHNAM | TH NAM %
&L CRNCREEEC TINH | 2014 2014 TH/KH
I | Tong gia tri SXKD Ty d 112,20 128,00 114,08
1 | Gia trj xay lap Ty d 34,70 51,91 149,60
2 | Giatri SXCN Ty d 68,00 69,00 101,47
3 | Gia tri KDDV khac Ty d 9,50 9,09 95,68
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 102,00 118,09 115,77
2 | Nop ngén sich Ty d 8,00 9,75 121,88
3 | Loi nhuén trude thué Ty d 1,50 4,39 292,67
IIT | Lao dong tién lwong
Lao dong binh quan Nguoi 180 255 141,67
Thuiaiayp bintbguin Tr. d 5,40 6,59 122,04
nguoi/thang
IV | Gia tri dau tu Ty d 3,80 4,42 116,37

Nim 2014, céc chi tiéu déu dat va vuot ké hoach nam, c6 su ting truéng hon
nam trudce, nhat la chi tiéu veé lgi nhuan va thu nhap cua nguoi lao dong.

Pat duge nhitng thanh twu va két qua néu trén 1a do tap thé 1anh dao va toan bd
CBCNV, ngudi lao dong da phat huy dugc nhing thuén lgi, doan két khic phuc khé
khan, néu cao tinh than trach nhiém cung nhau cb ging hoan thanh nhiém vu.

2. Viéc quyét dinh cic vin dé thuje thim quyén cia HPQT:

Nim 2014 HPQT da tién hanh céc phién hop thuong ky va to chuc lay y kién
clia cac thanh vién HDQT dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh nhdm quan ly, chi
dao hoat dong cuia cong ty trong cac linh vuc khac nhau:

1. Nghi quyét s6 22/NQ-HPQT ngy 16/01/2014 vé viéc bd nhiém cén bd (bd
nhiém 6ng Pham B4 D¢ giit chirc vu Pho tong giam doc Cong ty).

2. Nghi quyét s6 40/NQ-HDQT ngay ngay 11/2/2014 vé viéc phé duyét chi
trrong dau tu mua sam thiét bi cudce 16¢ ton phuc vu SX nam 2014 va cdc nam ti€p
theo.

3. Nghi quyét s6 112/NQ-HPQT ngay 22/3/2014 vé viéc Thong qua chuong
trinh cong tac nam 2014 va quy I + II nam 2014 cua Hoi dong quan tri Cong ty CO6
phéan Co khi xay dung va lap mdy dién nudc.

4. Nghi quyet s 130/NQ-HPQT ngay 31/3/2014 vé viéc thong qua béo cdo tai
chinh da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013.

5. Nghi quyét s6 205/NQ-HPQT ngay 13/5/2014 vé viéc thong qua céc bao cao
trinh PHPCD thudng nién nam 2014.

6. Nghi quyét s6 207/NQ-HPQT ngay 13/5/2014 vé viéc triéu tap dai hi dong
c0 dong thuong nién nam 2014.

7. Nghi quyet s6 209/NQ-HPQT ngay 13/5/2014 vé viéc thanh 1ap T4 kiém tra

cac van dé con ton tai cia Cong ty giai doan tir nim 2010 dén nay.



8. Nghi quyet 229A/NQ-HDQT ngay 23/5/2014 vé viéc phé duyét quyét toan
dau tr mua sam thiét bi cudn 15c ton.

9. Nghi quyét s6 294/NQ-HPQT ngay 03/7/2014 vé viéc phé duyét chi truong
huy dong tién cia CBCNV dé phuc vu SXKD.

10. Nghi quyét sb 307/NQ-HDPQT ngay 10/7/2014 vé viéc phé duyét dé xuit
mua xe o t6 Ford Everest 7 chd ngi.

11. Nghi quyét s6 330/NQ- HDQT ngay 29/7/2014 vé viéc phé duyét quyét toan
diu tu mua xe 6 t6 Ford Everest 7 chd ngbi.

12. Nghi quyét s6 410/NQ-HDPQT ngay 6/10/2014 vé viéc phé duyét chu truong
dau tur 1dp dung mai che va ché tao cong truc 5 tan.

13. Nghi quyét sé 472/NQ-HPQT ngay 21/11/2014 vé viéc Thong qua cac ndi
dung phién hop Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan co khi xay dung va lap may dién
nudc ngay 21/11/2014.

14. Nghi quyét s6 522/NQ-HDPQT ngay 22/12/2014 vé viéc phé duyét don vi
kiém toan cho nam tai chinh 2014.

Nhirng vén dé HPQT ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu duge ghi lai bing bién
ban; cac quyet dinh HDQT thdng qua tai cudc hop déu duoc ban hanh bang nghi quyét
dé Ban diéu hanh thyc hién va duoc hru giir day du, ding quy dinh.

3. Cong tac quin ly, té chirc va diéu hanh:

Hoat dong quan ly, chi dao cia HDQT dugc thuc hién theo ding quy dinh cia
phap luét, Di€u I€ cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT.

Viéc kiém tra, giam sét cia HDQT thyc hién ding tham quyén, c6 hiéu luc cao.
Hoat dong quan ly, chi dao cua HPQT trong nam 2014 duogc thé hién trong céc linh
vuc chinh sau day:

3.1.Vé cong tic 16 chirc: .

+ Cong tac to chtre by may quan ly cua cong ty tiép tuc dugc kién toan, dap tng
dugc yéu cau thue té hoat dong SXKD cua cong ty. Chire ndng, nhiém vy, quyén han
cua Ban TOI}g Giam dbc, phong ban, don vi dugc quy dinh ro rang. Tung vi tri cong
viéc dugc bo tri phtt hgp véi chuyén mon nghiép vu mang lai hiéu qua trong cong viéc.

* Dau ndm 2014 HDQT da ra quyét dinh bd nhiém 01 Pho Tong giam dbc phu
trach san xuét tai khu vue C6 Bi.

+ Co ban da sap xep lai cac xi nghiép, phan xuong, t6 doi, dinh bién luc luong
nhan su....d¢€ thanh 1ap Nha m.':'ly co khi Gia Lam tai Co Bi.

+ Cong tac thu hut, tuyén dung lao dong thuc hién theo dung ludt quy dinh va

linh hoat, dap tng kip thoi cho cac cong trinh, dam bao chét luong tién do va hiéu qua
(Nha may nhiét dién Hong Sa, Thiy dién Nam Cin,...).

+ Ra soat, diéu chinh thudong xuyén cac quy ché, quy dinh ‘quan tri cua cong ty
dé cong tac chi dao, quan ly cac mat hoat dong ciia cong ty duoc tdt hon.

3.2. Vé cong tic quan Iy tai chinh, tin dung va thu hoi cong ng:

+ Tinh hinh tai chinh cua cong ty da dugc kiém soét, cac khoan ng phai thu,
phai tra phat sinh trong nim dugc kiém soat chit ché.

Péi vai chc hop ddng kinh doanh dich vu cho thué nha xuong, cong ty da quyet
lit trong viée thu tién hang thang, khong dé ng méi phat sinh. No cfi chua thu hdi
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duge no do don vi thué da bo trén, cong ty di c6 phuwong 4n niém phong tai sin, giai
phong nha xudng dé cho khach hang khéc thué.

Tuy nhién déi v6i cic khoan ng phai thu nhirng nam trudc day dé lai (ng phai
thu ndi by, phai thu khach hang,...) rat kho doi do cac khoan ng da 1au, ty 1é no kho
doi 16n.

+ Néam 2014, Cong ty da duy tri dugc han mire tin dung tai Ngén hang ¢6 phan
Quan doi béng tai san thé chép dé vay vén phuc vy san xuét kinh doanh. I—IDQT da ra
nghi quyét iy quyén cho Ban diéu hanh huy dong von va tai san thé chip ding theo
quy dinh.

+ HPQT da lya chon Coéng ty TNHH kiém toan AVICO la don vi thuc hién
kiém toan bao cao tai chinh nam 2014 ctia cong ty.

3.3. Vé céng tdc dau tw:

Do cong ty con kho khan vé mgt tai chinh nén cong tac dau tu da khong dap
ung kip thoi thue té yéu cau ciia san xuit. Nguyén nhan do dic thi dau tu cho san xuat
co khi 1a sudt ddu tu 16n, thoi gian khiu hao dai nén cong ty khong du kha ning dé
thuc hién dau tu mot cach bai ban va ¢6 chiéu siu nham dép mg dugc tiéu chi thay do6i
cong nghé san xuét. Do viy cOng tac dau tu da duoc HDQT xem xét, cén nhac ky
ludng trude khi thong qua, chi chap thuin dau tu mot s6 hang muc that can thiét nhim
nang cao nang luc SXKD cua cong ty. Da quyet toan xong cac hang muc dau tu con
ton tai trudc day (ning cip nha xudng, tram bién ap) dé ting tai san va trich khéu hao.

Trong nam qua, cong ty da diu tu mot s6 hang muc:

+ Pu tu hoan thién hé thong 1am sach va son san pham tai C6 Bi.

+ Mua sdm may 16¢ ton LT40x2000 phuc vu san xuat.

+ Dau tu tram bién ap 250kVA (tram treo) tai co s¢ 84 Phu Vién.

+ Mua xe 0 t6 7 chd ngdi phuc vu cong trinh.

+ Pau tu mé rong nha xuong cho thué tai 71 Co Bi.

+ Cai tao san nén tai 84 Phu Vién.

.+ Phé duyét chu truong dau tu 1ip dung mai che va ché tao cong truc 5 tén tai
Co Bi.

Trinh tu, thu tuc thyc hién cong tac dau tr tuan thu dﬁy da cac quy dinh cua
phép luat hién hanh.

3.4. Vé cong tic kinh té - ké hoach, ky thudt, tiép thi va diu thu:

Cac phong ban nghiép vu sau khi sip xép lai t6 chirc va nhan sy da phat huy
dugc vai tro trong hoat dong cua cong ty.

+ Cong tac kinh té: ké h~oach- dau tu da di vao nén nép, da ho:'i.m thiénﬁuqc quy
trinh quan ly cung céac bieu mau theo ddi qua trinh chao thau, ky keét hgp dong, kiem
soat hgp dong, chi phi dau vao, dau ra; tap hop bao cao chinh xac cac so liéu ké hoach
thdng ké hang thang, quy, nam vé san luong, doanh thu dé cong ty co ké hoach diéu

chinh phat trlen san xuat. Cong tac nghiém thu, hd so thanh quyét toan cong trinh da
dugc giai quyét nhanh gon hon.

+ Cong tac diu thau, tiép thi, tim kiém viéc lam da dugc quan tam chu trong
hon. Viéc lap va soat xét ho so moi thau, hd so yéu cau va moi thi tuc ¢ lién quan
dén dau thau da duoc thuc hién bai ban, quy cu. Tuy nhién két qua dat dugc trong
nam qua con thip do cong ty con tén tai mot s nguyén nhan nhwr hd so nang luc con
bi han ché, kha nang tai chinh kém,...



+ Cong tac quan ly ky thudt da dugc nang cao, kiém soat tét chat lugng san
pham trong qua trinh san xuat tai cac don vi, xi nghiép va cong truong, Thuong xuyén
lun chuyén can bo k¥ thuat di thyc té gidm sat tai cic cong trinh dé nang cao kinh
nghiém thuc té.

Cong tac BHLD dugc thuc hién ding va diy du; can b chuyén trach an toan
két hop véi Cong doan kiém tra dinh ky va thuong xuyén cong tic ATVSLD- PCCN
tai cac don vi san xuat. Trong nim qua trong cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong.
4. Cong tac giam sat ddi véi Ban diéu hanh va can by quén ly:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi hoat
dong ctia Ban Tdng giam dbc va cic can bd quéan ly khéac ciing duge ting cudng, dam
bao cho hoat dong ctia cong ty tuin thii ding cic quy dinh ctia phéap luat, Piéu 1é cong
ty, trién khai ding theo nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong va HPQT.

4.1. Péi véi Ban Tong Gidm doc:

Ban Tong Giam dbc da trién khai thuc hién ddy da cac chu truong, nghi quyét
ctia HPQT, thé hién tinh than trach nhiém cao, tinh ning dong va doan két vuot qua
kho khin dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Ban Tdng Giam dbc da dua ra cac quyét dinh kip thoi, chinh xéc dé diéu hanh
san xuit. Viéc phan cong ting thanh vién trong Ban Téng Giam déc hop ly, phi hop
v6i diéu kién san xuét kinh doanh cua cong ty va phat huy cao nhat ning luc quan ly,
lanh dao cua céc thanh vién.

- Quan h¢ cong viéc gitra Ban Téng Giam doc va Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt ding theo quy ché quan tri ctia cong ty; thuc hién quy ché béo céo thong tin dung
quy dinh cua phap luat, kip thoi, chinh x4c va trung thue.

- Thuc hién t6t cac chinh sach tién lwong, thuéng cho ngudi lao dong.

- Chép hanh tét cac quy dinh cua phép luat va Piéu 1¢ cong ty trong qué trinh
diéu hanh cong ty.

Két qua kinh doanh nam 2014 da cho thdy Ban Téng Giam dc da hoan thanh
t6t nhiém vu ctia minh, dam bao va vurgt ké hoach ma Dai hoi ddng c¢b dong da thong
qua trong Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong niam 2014,

4.2. Déi véi cdn by quan Iy cdc phong, don vi triee thupe:

Lanh dao cac phong, don vi truc thuc da thuc hién tét chuc trach, chirc nang,
nhiém vu, quyén han dugc giao; cac nhiém vu do Ban Téng giam ddc trién khai déu
duoc cac phong, don vi true thude thuc hién tét.

Tép thé ngudi lao dong trong cong ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc hién
t6t cht truong thuc hanh tiét kiém trong san Xuat ctia cong ty: nd luc phan déu, vuot
qua moi khé khin dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, gop phan hoan thanh céc chi
tiéu kinh té chung cta cong ty.

5. Cong tac hoach dinh chién lrgc:

Trién khai thuc hién Nghij quyet ctia PHPCP vé dinh hudng chién lrge phat
trién cong ty: xdy dung va phat trién Cong ty thanh mot cong ty co khi xdy dyng
chuyén nganh c6 co sd san xuat dugc quy hoach tuong d6i dong b, co6 doi ngil quan
Iy va san xuit chuyén nghi€p, lanh nghé, tip trung vao cac linh vuc san xuét kinh
doanh chinh 1a: Gia céng ché tao co khi; thi cong co giGi lap dit thiét bi co dién va
cac hang muc két ciu thép tai cong truong; kinh doanh dich vu, tdn dung va phat huy




tiém ning dat dai co sin cua cong ty.... trong do 14y nganh nghé gia cong ché tao san

xuat co khi 1am trong tam.

HDQT da thao luan, phan tich, danh gia dé ra cac chu truong, nghi quyét cho
Ban diéu hanh thuc hién. Trong nam 2014, cac nghi quyet da duge ban hanh chu yéu
Qau tr nang cao nang luc san xuit ctia cong ty nhu thiét bi, nha xuéng, co sé ha
tang,...
6. Tri cb tirc nim 2014:

Can cir vao két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2014 cia Cong ty,
HDQT Cong ty khong dé nghi chia cb tire nam 2014 vi lgi nhuén tir hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2014 cua cong ty van chua du bu dép 16 liy ké.

I1I- NHUNG TON TAI:
+ Cong ng (ng phai thu, ng phai trd) cla cong ty con rat 16m nhung chua xay

dung duge phuong an xur ly hop ly aé thong qua cac cap ¢o thAm quyén phé duyét lam
co s& thue hién nham lanh manh hoa nén tai chinh cua cong ty.

+ Cong tac dau thau, tiép thi, tim kiém viéc lam chua hiéu qua; hd so ning luc
ctia cong ty con yéu da anh huéng dén hoat dong SXKD ciia cong ty.

+ CoOng tac thu hut, tuyén dung, dao tao nguf‘)n nhén luc dic biét 1a doi ngi can
by lanh dao céc phong ban, xi nghiép, k¥ su va cong nhan c6 tay nghé cao con han
ché.

+ Thiéu ngudn vén nén viéc hoat dong SXKD gip nhiéu khé khin, khong cha
dong duoc; dau tr ning cao ning luc cia cong ty chua kip thoi dap img duoc cong tac
thi cong cac cong trinh.

+ Hién tai dién tich dit cua cong ty duge giao tai ca 2 co sé Dén Ghénh va C
Bi chua hoan thién céc thu tuc vé quyén sir dung dat do vay hién tai cong ty van phai
chiu gia thué dét cao va chua c6 du diéu kién dé thé chép tai san giao dich huy dong
von tai cac ngan hang.

IV- PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015:
1. Cic chi tiéu kinh té chi yéu:

) Ty I&¢ %

& 1 Cac chi tiéu chi yéu PVT | TH nim 2014 | KH nam 2015 | KH2015/

TH2014
1 Gia tri SXKD Tyd 128,00 110,00 85,94
2 Doanh thu Tyd 118,09 100,00 84,68
3 Nop ngén séch Ty d 9,75 6.30 64,62
4 Loi nhuan Ty d 439 2,00 45,56

5 Lao dong tién lrong:
5.1 | Lao dong binh qudn Nguoi 255 200 78,43
I i et Tr.d 6,59 659 100,00
nguoi/thang

6 Dau tu phat trién Tr. d 4,42 3.800 85,93

2. Nhiém vu trong tim:

+ Thyc hién cac bién phdp thao g& kho khan phuc vu san xuit kinh doanh, tap
trung chi dao thuc hién hoan thanh cac chi tiéu kinh té ké hoach nam 2015.
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+ Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam d6i véi cic cong trinh chi
dinh thiu; lién danh, lién két véi cac dbi tac ¢o tiém ning dé du thau cac cong trinh
c6 gid tri va quy md 16n, cac mat hang truyén thdng ciia cong ty trong linh virc SXCN.
Tranh thu sy hd trg ciia Téng cong ty trong viée xin ding ky thi cong céc du 4n cia
Téng cong ty.

+ Chi dao viéc ra soat stra dbi quy ché khoan nhim khuyén khich cac don vi, xi
nghi¢p tu tim kiém viéc lam da hoan thanh ké hoach doanh thu giao nhim dam bao hai
hoa lgi ich cuia don vi va cong ty, tdng doanh thu va viéc 1am cho ngudi lao dong.

+ Chi dao day nhanh tién do thi cong cic cong trinh, dic biét quan tim dén
cong tac nghiém thu, thanh quyét to4n cong trinh dé dam bao hi¢u qua kinh té.

+ Kién toan lai t& chirc cac don vi san xuat, xdy dung 16 trinh hoat dong cua
Nha may co khi Gia Lam tai C Bi dé phi hop véi diéu kién hoat dong SXKD cia
cong ty nhim phat huy hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Xay dung quy ché dé thu hut, tuyén dung ddi ngii ky su va cong nhan c6 trinh
do tay nghé, c6 ké hoach dao tao thuong xuyén dé nang cao trinh do nhim dap img
dugc cong viée san xuit cta cong ty.

+ Tiép tuc ra soat va hoan thién cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd nhim ting
cudng cong tac quan 1y vé moi mat gop phan ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh
cua cong ty.

+ Tiép tuc nghién ctru cac ché d chinh séch, tin dung cic loi thé vé dét dai nha
xudng cua cong ty dé timg budc lam lanh manh hoéa tinh hinh tai chinh cua cong ty
tirng budc khac phuc 16 luy ké dé thuc sy mang lai hi¢u qua cho cac c¢6 dong.

3. Cong tac quan ly:

3.1. Cong tdc t6 chirc:

+ Ra soat sira ddi diéu 1¢ phit hop v&i ludt doanh nghiép nam 2014.

+ Xéy dyng lai 19 trinh va thoi diém thanh lap Nha méy co khi Gia Lam tai Cé
Bi. Ban hanh chi tiét quy ché t6 chirc va hoat dong, cac quy dinh cia Nha mdy nham
quan ly va quan tri hi¢u qua hoat dong san xuéat kinh doanh.

+ Ban hanh cac quy ché cu thé dé thu hat va tuyén dung doi ngi ky su va cong
nhan cé trinh d§, tay nghé; c6 chinh sach va ché d dai ngd dé dao tao va giir chan
nguon nhan lyc nay.

+ Tiép tuc hoan thién viéc xdy dung cic quy ché quan ly, xay dung méi quan hé
lam vi€c giira cac phong ban chirc nang cua cdng ty v6i cac Nha may, xi nghiép, 0,
ddi...nham phat huy tinh ndng dong va giam thi¢u rui do say ra doi vdi cong ty.

+ Xay dung dé ép thanh lap trung tam dién - do luong - tu dong hoéa truc thude
cong ty trén co s¢ cac to doi da co san trong qua trinh thi cong cac cong trinh v6i muc
dich khoéi phuc va phat huy nganh nghé da c6 cua cong ty.

+ Phé duyét ké hoach dao tao nang cao nghiép vu quan ly cho CBCNV trong
cong ty.

+ Thyc hién thanh cong dai hoi dong ¢b dong cong ty vao trung tudn thang
5/2015.

_ *tRasoatva bd xung cong tac quy hoach can bd, phbi hop véi Pang uy cong ty
chuan bi nhan su cho Dai hdi dang b cong ty.

+ Hoan thién va dwa vao 4p dung quy ché tién lvong méi cua cong ty tir dau
quy I11/2015.




3.2. Cong tdc qudn Iy tai chinh, tin dung va thu héi céng no:

+ Xay dung co ché hop 1y dé c6 thé huy dong von nhan rdi tir can bd cong nhan
vién ctia cong ty nham phuc vu hoat dong SXKD ciia cong ty

+ Xay dung phuong an xir ly hop ly cong ng con ton tai cia cong ty dé thong
qua céc cap c6 thim quyén phé duyét lam co s thuc hién nhiam lanh manh hoa nén tai
chinh cta cong ty.

2 Tiép tuc lam vi€c véi ngan hang BIDV dé tai co ciu cac khoan ng ci; dé xuét
céc phuong 4n ting han mirc tin dung véi ngan hang TMCP Quan doi dé dap tng kip
thoi vén cho cong tac thi cong cac cong trinh.

+ Tang cudng cong tac kiém soat tai chinh dbi véi cac xi nghiép té ddi thuc
hién theo co ché khoén, tao diéu kién va huéng din dé cic td doi thuc hién tét phap
ludt vé tai chinh nhim giam thiéu cac rai ro.

3.3. Cong tdc diu tu:

+ Ra soat cac vin ban phép ly vé dat tai ca 2 co s Dén Ghénh va C6 Bi, timg
buée hoan thién thu tuc dé lam gidy chirg nhan quyén str dung dat.

+ Tiép tuc tim céac giai phap sur dung lgi thé vé tai san, tan dung toi da quy dat
va phat huy loi the vé tiém nang dit dai cua cong ty dé tao ngudn tai chinh bu dap 16
qua khir va c6 von cho hoat dong déau tu va san xuét kinh doanh.

+ Nghién ctru, xdy dung ké hoach déu tu trang thiét bi dé ning cao ning luc san
xuit, phu hop véi diéu kién cua cong ty.

+ Két hop véi cac ddi tac va khach hang dé khai thac c6 hiéu qua hang muc dau
tw nha lam sach va son san phdm nhim tang hiéu qua dau tu.

+ Tiép tuc ra soét lai cac hop dong hop téc kinh doanh xdy dung nha xudng cho
thué véi cac dbi tac, dé xuét cac giai phéap nhim nang cao hiéu qua cua céc hgp dong
nay.

3.4. Cong tic kinh té - ké hoach, kj thudt, tiép thi va diu thau:

+ Xay dung hé thong quan 1y chuat lugng theo tiéu chuan 1S09001:2008.

+ Thuc hién nghiém chinh Quy trinh kiém soat ndi bd cong tac kinh té- ké
hoach; cong tac kiém soat qua trinh san xuét, chét lugng san pha:im da duoc ban hanh,
kip thoi bd sung hoan thién nhimg van dé phat sinh trong qua trinh thuc hién.

+ Tiép tuc dau tu hoan thién hé théng PCCC tai 2 co s& Dén ghénh va C6 Bi
theo yéu cau ciia Canh sét PCCC.

+ Tang cudng tiép thi, tim kiém viéc lam; lién danh, lién két v6i cac ddi tac co
tiém nang dé ddu thiu cac cong trinh c6 gid tri va quy mo 16n nhu: gia cong che tao co
khi, duac, xay lip dién, lap dit thiét bi, thi cong co gidi,... cdc mat hang truyén thong
ctia cong ty trong linh vuc SXCN.

+ M6 rong cac mdi quan hé véi doi tac, dic biét véi cac khach hang truyén
théng; xdy dung quang bé hinh anh cong ty qua hé théng thong tin internet dé nang
cao hiéu qua tiép thi tim kiém viéc lam. Xay dung van hoa doanh nghiép va tuyén
truyén dén tmg CBCNV ngudi lao dong trong cong ty.

+ Tép trung chi dao diéu hanh, tim moi bién phéap thuc hién thanh cong cac
cong trinh trong diém cua Cong ty nam 2015. Truéce mit la du an Nhiét Dién Hf‘)ng Sa
tai Lao.

3.5. Mét s6 cong tdc khdc:




+ Cong doan phdi hop véi chinh quyén thuong xuyen k1em tra viéc chip hanh
an toan lao djng tai cac cong trinh va co giai phap giam thiéu tbi da nhirng su ¢d mét
an toan cho nguoi lao dong.

+ Tiép tuc trién khai thuc hién Quyét dinhsd 213/QD-BXD ngay 12/2/2015 cuia
B xay dung vé viéc ban hanh Chuong trinh hanh dong ciia B xay dung vé thuc hanh
tiét kiém va chéng lang phi nam 2015.

Trén day 1a bao cao cia HDQT cong ty COMAEL tong két két qua hoat dong nam
2014 va phuong huéng hoat dong nam 2015. Ching t6i mong mudn cac Quy cb dong
s€ dong g6p nhiéu y kién thiét thuc cho HPQT dé trong nam 2015 hoat dong dugc t6t
hon gép phéan dua cong ty thoat khoi duge khé khan thue tai va phat trién bén vimg.

Thay mat HDQT téi xin t6 long biét on ddi vai su ung hg, tin nhiém cua toan thé
cic Quy vi ¢ dong trong thoi gian qua. Ching i cling rat mong cac quy vi c¢b dong
cam thong va chia sé nhitng khé khin, thach thirc ma HPQT da déi mit trong nam
2014.

Xin tran trong cam on./.

T/M HPQT CONG TY
Noi nhgn: CHU TICH
- bHDCD;
- Tety CKXD;
- HPQT, BPH, BKS Cty;
- Luru TKHDQT, VP.
Trinh Nam Hai




