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I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2015
1. Pic diém tinh hinh

Trong ndm 2015, tinh hinh kinh té trong nudc d cé phan tot 1én so véi cdc nim
trude nhung van con nhiéu khé khin va anh huong khdéng nho dén hoat dong SXKD cua
toan coOng ty.

Tinh hinh chinh tri cng ty bat 6n, mét s cdn bd bi khai td, ban diéu hanh cong ty
c6 sy thay d6i, khdi van phong cong ty khong khai thic dugc viée lam.

Két qua SXKD trong nam 2015 cu thé nhu sau:

TT Céc chi tiéu chu yéu PVT li;h;’gig‘ E:;C 2%1;32 Tgafhh(‘;;’
I |Gid tri SXKD Ty ddng 110,0 76,66 69,69%
1 |Gid tri SXCN Ty dong 60,0 42,07 70,12%
2 |Gid tri xay ldp Ty dong 40,9 25,36 61,99%
3 |Gid tri KDDV khdc Ty dong 9,09 923 101,54%
I |Doanh thu Ty ddng 100,0 72,06 72,06%

III |NOp ngan sach Ty ddng 6,3 7,60 120,63%

IV |Loi nhuan truéc thué Ty ddng 2,0 -0,57
V |Lao dong tién luong:

1 |Lao dong binh quidn Nguoi 200 192 96,00%
2 Z‘Z (Zﬁ‘;’; Z”’h quan Triéu. d 6,59 6,45 97,88%
VI |DPAu tu phat trién Ty ddng 3,8 0,342 9,00%

2. Panh gia cong tic thuc hién ké hoach SXKD nim 2015

2.1. Danh gida chung:

Hau hét cdc chi tiéu déu khong hoan thanh so véi ké hoach di dé ra, chi c6 riéng
chi tiéu ndp ngan sich la hoan thanh vuot muc (120,63%). Tuy vay, day khong phai 1a
thanh tich.

Mot s6 cong trinh 16n, san phdm chu yéu cong ty da thuc hién trong nim 2015:
Hoan thién cic cong vi¢c tai Cong trinh Nha mdy nhi¢t dién Hongsa (nu6c CHDCND
L20); Ché tao két cau thép cau chinh va bdc xép hang 1én xe thudc Du 4n Pau tu XD niit
giao Trung tim quan Long Bién(Tdng cdng ty giao); Cic cong trinh do cdc don vi ty tim
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kiém nhu: Gia cong, ché tao cot dd Kingpost va ving chong thép bién phap ting ham
cho cong trinh Trung tim giao dich than - khodng san Viét Nam; Thiét bi xu 1y nudc
Setfil; Ché tao méi khudn coc cong ty Van tai Viét Hai, ché tao thiét bi ddy chuyén san
xuat 6ng céng — cong ty Phi Ky, cdc san pham dic cong ty Huong Linh va Vién nghién
cuu Co khi, v.v...

2.2. Danh gid thuc hién theo cdc chi tiéu

* Gid tri san xudt kinh doanh.

- Linh vwc Sdn xudt cong nghiép:

Gi4 tri san xuat kinh doanh trong linh vyc San xuat cong nghiép dat 42,07 ty dong
twong duong 70,12% so v&i ké hoach nam. Gid tri nay chii yéu 12 két qua san xuét ciia céc
hop dong do cdc Xi nghiép tu tim kiém. Ngoai gi tri cong trinh Cau vuot Long Bién do
Téng cong ty giao (1,88 ty) thi gid tri cdc hop dong do khdi van phong cong ty tim kiém
déu c6 gia tri thap. Pay 1a linh vuc truyén thong va thé manh cta cong ty nén loi nhuan 6n
dinh. Do d6, can tap trung phat trién linh vuc nay dé tao su 6n dinh va phét trién san xuat
cua coOng ty.

- Linh vuc xdy lip:

Nam 2015 gid tri SXKD linh vyc xdy lip 1a 25,36 ty dong dat 61,99% so voi ké
hoach. Linh vyc nay dat san luong con thap do cong ty khéng ¢ nhiéu cong trinh vé xay lap.
Cbng trinh x4y lap 16n tir nim 2014 chuyén tiép sang 12 Cong trinh thi cong lap dat co khi,
lép dat dién va cung ung dich vu cho du 4n Nhiét dién Hong Sa da hoan thanh san lugng tur
gifta nim 2015; Xi nghiép xay dung dién nudc va vién thong da khong con hoat dong (Hién
nay chi hoan thién ndt mot s6 cong trinh d¢ dang).

Pay 1a linh vyc cong ty dang cb gang phit trién va thuc hién trong 3 nim gan day.
Tuy nhién, do chua c6 kinh nghiém va khong c6 Can bd va lao dong c6 chuyén mon vé linh
vuc nay nén khi thyc hién, cong ty phai huy dong lao dong thoi vu bén ngoai vai chi phi cao
va chua luong hét dugce rii ro dan dén gap nhiéu khé khan. Do d6, khi nhan cong trinh xay
1ap can phai xem xét k¥ ludng, luong hét t6i da cdc tinh hudng dé c6 bién phap xir 1y, khic
phuc.

- Linh vuc Kinh doanh dich vu:

Nam 2015 dat 9, 23 ty dong twong duong 101,54% ké hoach nim. C6 duoc két qua nhu
trén vi trong nam 2015 cdc don vi thué twong dbi 6n dinh va Cong ty cho thué thém mot
phén san bai.

Pay 1a linh vuc mang lai hiéu qua cao nhét trong cic linh vuc hoat dong san xuat kinh
doanh ctia cong ty. Trong d6, cic nhi xudng cong ty c6 san va ty xdy dung mang lai loi
nhudn cao (~38%) con cdc nha xuong lién doanh dau tu va cic nha xuong giao khodn cho
don vi quan 1y thi mang lai loi nhuan thap (Nha xuéng lién doanh ~4%, nha xuéng giao
khodn ~9%). Mac du hiéu qua cao nhung viéc m¢ rong linh vuc nay 1a khé vi bi gidi han boi
dién tich. Do d6, dé tang doanh thu linh vyc nay chi bang céch tan dung hét cic mit bang
nhan rdi va han ché t6i da viéc gian doan cho thué.

* Doanh thu:
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Nim 2015 doanh thu dat 72,06 ty dong tuong dwong 72,06% ké hoach nim. Trong
d6 ¢6 1,21 ty 1a doanh thu thu ho (tién dién nudc khach hang thué xudng), doanh thu nay
khong phét sinh nhuan.

G6p phan vao két qua doanh thu trén, cdc don vi trong cong ty ciing di tich cuc
tim kiém viéc 1am, lao dong san xuat. Tuy nhién, chi c6 Xi nghiép xay lip & két cdu thép
hoan thanh vuot mirc ké hoach véi ty 1& cao con lai tit ca cdc don vi va khdi van phong
Cong ty déu khong hoan thanh ké hoach doanh thu.

Chi tiét vé két qua doanh thu ctia Céng ty va timg don vi nhu sau:

_ Ké | Thue T}“I\lé Gia t.rE Té_ng gid
TT Pon vi bVvT N hoan thuc hién | tri thuc
hoach | hién . P .
thanh ndi bd hién
1) 2) 3) ) 5 (6) (7) 8)
| |Cdc hop dong cong ty thuchién |y 4 1 57 41 | 2406 | 4348%
(tim kiém)
’ Kll}h doallh dich vu Ch.OA thué nha Tyd| 9,09 9.19 101,10%
xudéng- Cong ty thuc hién
3 |G hop dong do Céc xi nghicp Tyd| 33,5 | 36,55 | 109,54% | 1244 | 37.80
thuc hién
3,1|XN Xay ldp & KCT Ty d 75| 16,10| 214,68% | 0,648 16,75
3,2 | XN Puic Ty d 10| 824| 82,40% 8,24
3,3 |XN Co khi Gia lam Ty d 7| 541 77.29% 0,31 5,72
3,4 |XN ché tao thiét bi & moi truong | Ty @ 4,5 3,82| 84,89% 0,283 4,10
3,5 [XNV xdy dung dien nudc & vien va| 45| 298| 6622% 2,98
thong
Doanh thu thu ho tién dién khéch
4 |hang thué€ xudng Ty d 0 1,21
5 Doanh tAhu c;ho thué riha tap the 9 v d 0 0.15
gian phan bo trong nam.
Tong cong 100 72,06 1,244 37,80

* Nop ngdn sdch:

- Nop ngin sich Nha nudc: Nam 2015 dat 7,6 ty dong, tuong dwong 120,63% ké
hoach nam. Chi tiéu nay dat két qua cao vi ngoai gid tri phat sinh phai nop theo ké hoach
nim 12 6,3 ty dong thi cong ty con phai ndp ca phan no thué cia cic nim trudc. Do ton
tai ng ngan sach nha nudc ctia cic nam trude 16n nén tai thoi diém cudi nim cong ty da
bi cuc thué Ha Noi cudng ché thué bang hinh thic xuit héa don c¢6 diéu kién giy khé
khan rét 16n cho hoat dong san xut ctia cong ty .

* Loi nhudn:

Loi nhuan trude thué trong nam 2015 15 0,57 ty. Chi tiéu nay bi 16 do cdc nguyén
nhén chinh nhu sau:

- Co quan thué diéu chinh ting tién thué dat 1,31 ty cho ndm 2010 va nam 2011,
phat n¢p cham 0,23 ty.
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- Cong trinh Hongsa kéo dai hon so véi ké hoach, chi phi thi nghiém dién phat
sinh ngoai dy kién qué 16n trong khi hop dong ky véi Téng cong ty 1a dd bao gom thi
nghiém (Khi ky két hop dong, cong ty khong ludng hét dugc chi phi nay). Téng loi
nhuan codng trinh la 0,99 ty nhung da hach todn trudc 1ai 5% doanh thu twong tng
2,78 ty vao nam 2014. Dan dén nam 2015 cong trinh nay 16 1,78 ty.

- Cong trinh Fomosa Ha tinh phat sinh nhiéu chi phi trong viéc t6 chirc thi cong
dan dén chi phi 16n hon du kién. Trong qué trinh trién khai Ban diéu hanh nhan thay
néu tiép tuc thyc hién s& cang 15. Do d6 da thanh 1y trude thoi han. Két qua cong trinh
16 0,17 ty.

- Ngoai xi nghiép két cau thép hoan thanh vuot mic doanh thu con lai tat ca cdc
don vi khdc va cong ty déu khong hoan thanh ké hoach doanh thu. Trong nam khéi
phong ban cong ty khong khai thic dugc cdc hgp ddng mai dé thuc hién ma chi hoan
thanh cdc cong trinh cii va thyc hién cong trinh cau vuot ciia Tong cong ty giao.

% Cong tdc quy hoach, dau tu:

Gi4 tri dau tu trong ndm dat 0,342 ty dong twong dwong 8,95% KH nim. Trong ca nim
2015, cong ty chi thyc hién dau tu mot hang muc duy nhéat 1a Cé)ng truc 5 tAn tai sin nha 1am
sach (71 C6 Bi). Chi tiéu nay con thip do cong ty thiéu von, chua c6 cong trinh hodc du dn
16 d¢ thyuc hién dau tu.

* Cdc chi tiéu khdc:

- Thu nhap binh quén 6,45 triéu dong/ ngudi thang dat 97,88 % ké hoach dé ra. Mic du
lao dong tai nudc ngoai (cong truong Hongsa, L.ao) gidm nhung cic don vi trong cong ty cé
du viéc lam, thu nhap ctia nguoi lao dong tai cidc don vi tang cao hon so vdi nam 2014
nén chi tiéu nay hoan thanh gan sit myc tiéu dé ra.

- Cong ty da tra hét cdc no ngan han véi ngan hang. Tuy nhién, nim 2015 céc han
mirc tin dung voi ngan hang nhu vay ngan han, Thu bao lanh dang rat khé khian. Ngan
hang yéu cau phai cé tai san thé chip, trong khi d6 Cong ty khong cé tai san dé thé chap,
tai san dat clia ca 2 khu vuc 12 B6 Dé va C6 Bi déu chua c6 S6 do, cdc tai san khac hodc
khong c6 gia tri hodc khong du co so dé thé chap hoidc chi dugc dénh gid c6 gid tri nho.
Tir gitta nam 2015 dén két thic nam 2015, ngin hang khéng cdp han muc tin dung dé
thuc hién bao lanh va vay v6n din dén cong ty von da khé khan lai khé khan hon.

- Tinh hinh thanh todn céc cong trinh: Cong ty di tich cuc va da lam tét duge cong tic
thanh todn, quyét todn cdc cong trinh méi phét sinh; Xt Iy duoc mot sb cong trinh do
dang. Tuy nhién, van chwa thanh quyét toan duogc cdc cong trinh da tir 1au do cic Di thi
cong trudc day khong con ton tai.

3. Céc ton tai va nguyén nhan trong nim 2015

Bén canh nhitng mat hoat dong tich cuc da dat dugc cia cong ty nhu viéc lam, tién
luong va ché do cua nguoi lao dong ludn ludn duge dam bao cu thé cdc don vi trong
cong ty ¢6 viéc 1am déu, thanh toan luong ding ky han, thu nhap on dinh theo mat bang
chung cta xa hoi, thyc hién ding ché do chinh sich d6i voi ngudi lao dong trich ndp bao
hiém xa hoi day du va kip thoi cdc mat cong tic xi hoi déu thuc hién tét. Trong nim
2015 cong ty khong hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach va con nhiéu ton tai va khé khin
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nhu no ngan sich 16n, bi cudng ché héa don duédi hinh thic xuit héa don c6 diéu kién,
don thu khiéu kién kéo dai, cong ty bi diéu tra, 3 cdn bd clia cong ty bi khoi td bt tam
giam, san xuat bi anh huong, tu tudng can bd cong nhan vién hoang mang dao dong, bo
mdy diéu hanh cia cong ty khong theo kip v6i san xuat, cong tdc quan 1y con nhiéu yéu
kém va khong phat huy hét ning lyc. Cdc ton tai d6 do cdc nguyén nhan sau:

Nguyén nhan khdch quan: Thuc trang nén kinh té ctia dat nuéc van con khé khan,
chinh sdch ciia nha nude ¢6 nhiéu thay d6i nén anh huéng khong nhoé dén hoat dong cua
cic doanh nghiép néi chung va ciia cong ty néi riéng. Dic biét 1a cong tic quan 1y thué va
no thué cta nha nude

Nguyén nhan chu quan:

- Thiéu su phdi két hop mot cach hiéu qua gitra cdc to chirc doan thé, k¥ ning lam
viéc clia cdc can bo trong cong ty con thiéu, trinh d6 chuyén mén nghiép vu yéu, giai
quyét cdc van dé khong thau ddo, khong triét dé, khong vi loi ich cdc bén, thiéu tinh
khéch quan din dén don thu kéo dai co quan cong an phéi vao cudc, 3 cdn bo ctia cong ty
bi bat tam giam anh huong rat 16n dén uy tin va danh dy ctia can bo cong nhan vién, cia
cong ty va trén nira 1a Tong cong ty. Day 12 bai hoc dét gid va dau s6t ma cong ty di phai
tra bang ca tién do san xuat dinh ddn, bang tinh cam do long nguoi bat an va bang 60
nam ton tai va phdt trién cta cong ty.

- X4y dung ké hoach nam chua phit hop v6i dic thii san pham truyén thong ,vuot xa
vOi1 nang luc thuc sy cua cong ty cling nhu kha nang van hanh cta b may quan 1y cua
cong ty.

- Viéc phan bd cdc chi phi va trich khau hao khong trd trong dan dén ting chi phi
quan ly.

- Su gin két giita cdc phong ban, méi lién hé gitta cdc phong ban va cdc don vi thanh
vién con nhiéu bat cap, tach roi, khong tao tiéng néi chung dan dén mdi don vi lam mét
kiéu va cong ty gan nhu mat kiém so4t. Li niy mot phan do co ché diéu hanh.

- Nang lyc tim kiém viéc 1am ctia cong ty khong duoc phat huy ma hau hét phu thudc
vao cdc don vi. Ngoai cdc cong trinh 16n ¢6 sy gitp d cua Tong cong ty, cong viée thuc
su cong ty tim dugc rat nho.

- Ning lyc san xudt co khi cia cong ty: Co s& san xuét, may méc thiét bi , doi ngii
quan 1y truc tiép, co ché diéu hanh va luc luong cong nhan truc tiép san xuat chua phil
hop vdi yéu cau cua thi truong nén tinh canh tranh thap, c6 cong trinh phai thué thg ngoai
nén cong tac quan Iy c6 nhiéu bét cap.

- Hé thdng quan 1y con chdng chéo khdng khoa hoc, tinh than 1am viéc khong tap
trung, thiéu d6n dbc gidm sat thuc té dan dén hiéu qua cong viéc khong cao.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2016:
1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2016:

Cin ctr vao thuc trang cong ty, thuc té tinh hinh mdy méc thiét bi, lao dong, tai chinh,
gid tri cdc hop déng Cong ty da ky, cdc cong viéc di va dang va tiép thi. Ban diéu hanh

Cong ty dd xay dung cdc Chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2016 nhu sau:
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TT Céc chi tiéu chia yéu VT E:iczlgleg Ii;hgg‘;}g Ty %K;ﬁgw
I |Gié tri SXKD Ty dong 76,66 69,26 90,35%
1 |Gid tri SXCN Ty dong 42,07 54,24 128,93%
2 |Gid tri xdy lap Ty dong 25,36 5,02 19,79%
3 |Gid tri KDDV khdc Ty dong 9,23 10,00 108,34%
I |Doanh thu Ty déng 72,06 65,00 90,20%
m b{@p ngin sich (GOm cé thué phét sinh 1§ dong 760 12,94 170.26%

va tra no cii)

IV |Loi nhuén trudc thué Ty dong -0,57 2,00
V  [Lao dong tién lwong:

1 |Lao dong binh qudn Nguoi 192 140 72,92%
2 |Thu nhdp binh qudn nguoi/thdng Trigu. d 6,45 5,71 88,53%
VI |Dau tu phat trién Ty dong 0,34 1,6

Céc chi tiéu ké hoach nam 2016 dugc xay dung thip hon so vdi thuc hién cdc nim
trude dé phit hop véi tinh hinh thuc té hién nay ciia cong ty vé md hinh hoat dong, ning
luc mdy méc thiét bi, lao dong. Vi doanh thu nhé hon nhung cong ty s¢ nang cao san
luong thong qua cdc cong trinh ky truc tiép c6 vat tu dé c6 doanh thu va loi nhuan cao
hon, gép phén tra ng thué nha nudc, 6n dinh va tung budc phat trién cong ty.
Trén co s6 ké hoach doanh thu dé ra, tat ca cdc don vi va cdc phong ban cong ty déu

phéi phin d4u hoan thanh. Cu thé:

TT Don vi DVT Kig‘l’?h Ghi cht
(1) (2) (3) (4) 3)
1 [Doanh thu cOng ty tim ki€m Tyd 17-23

2 |Doanh thu dich vu cho thué nha xudng- Cong ty thuc hi¢n Tyd 10

3 [Doanh thu cdc don vi ty tim kiém Tyd | 32-38

-|XN Biic Tyd | 10-12

-|XN Xay lap & KCT Tyd 8-10

-|XN Co khi Gia ldm Tyd 7-8

-|XN ché tao thiét bi & moi trieong Tyd 56

-|Péi xdy ldp s6 5 Tyd 2

Tong cong 65
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Hién nay, cong ty da c6 du viéc lam cho quy I thong qua cic cong trinh nhu
Kingpost 47 Nguyén Tuén — 4,1 ty (Cong ty khai thic), cong trinh Két ciu thép nha ga
tuyén dudng sat trén cao — 1,49 ty (Ky qua Tong cong ty) va cic cong trinh do xi nghiép
khai thdc. Cong ty ciing dd c6 mot sé hop dong méi cho quy II nhu Khudn dng cong tai
Hai Phong - 0,82 ty, thuy dién A Lin — 1,73 ty, cdc cong trinh do cdc don vi khai thic va
mot s6 cong trinh khdc dang tiép thi.

Nguyén nhan xay dung chi tiéu ndp ngin sich nim 2016 cao hon nhiéu so v4i nim
2015 (210,53%) vi hién nay Cong ty dang c6 s6 no thué rat 16n. Tinh dén ngay 31/12/2015
cong ty con ng thué 26,52 ty (Goc 16,99 1y, phat ndp chdm 9,53 1y). Trong d6, no gbc cua
Cuc thué Ha noi Géc 5,67 ty; No géc cua Chi cuc Thué quan Long Bién 2,47 ty; No géc
ctia Chi cyc Thué huyén Gia Lam 8,85 ty. Cong ty dang bi Co quan thué cudng ché nop
thué bang cach phat hanh héa don c¢6 diéu kién (Phdi tra mét phan no goc + ndp thué phit
sinh twong ung 40% gid tri héa don cho tung dot phdt hanh). T nguyén nhan trén, Ban
diéu hanh cong ty quyét tim ndp du s6 thué dy kién phét sinh trong nim 2016 wéc tinh 4,8
ty (Trong dé: Thué GTGT 1,8 ty, tién thué ddt va thué dat 3 ty). Pong thoi, && phat hanh
dugc héa don GTGT cong ty con phai tra ng thué (No géc) tlr céc ndm trude dé lai cua Cuc
thué Ha Noi va Chi cuc thué Quéan Long Bién, dy kién tra no khoang 8,14 ty. Dbi véi No
thué ctia Chi cyc thué huyén Gia LAm, cong ty s& xdy dung phuong 4n trd ng cii vao céc
nam sau. Thuc hién duoc chi tiéu cao nhu trén sé& rat khé, nhung Ban diéu hanh cong ty s&
¢ gang hoan thanh dé viéc phat hanh héa don cta cong ty duge 6n dinh va nhanh chéng
tro vé trang thdi binh thuong.

Chi tiéu Thu nhap binh quan nguoi lao dong nim 2016 dwoc xay dung thap hon
nam 2015 nguyén nhan do khong c6 lao dong thi cong tai cdng trinh nudc ngoai nhu cic
nam trudc.

2. Céc giai phap dé thuc hién ké hoach nim 2016:

Trude thuc trang cta cong ty hién nay: Ban diéu hanh vira méi ¢6 su thay doi; Tu
tuong Can bd cong nhan vién, ngudi lao dong con ¢é nhiéu dao dong; Nhiéu khoan ng 16n
trudc mat can phai tra nhu No thué 28,04 ty, ng cii ngan hang 20,86 ty, ng méi ngan hang
0,35 ty, ng cii Tong cong ty 11,4 ty; Thiéu von hoat dong. Pé hoan thanh ké hoach nim
2016 can thuc hién cic nhiém vu trong tam nhu sau:

a- V& tw twéng va trach nhié¢m:

Khic phuyc tu tudng sai lac vé thuc trang cia cong ty cho rang sy ton tai cta cong
ty 1 tat yéu ma khong biét ring néu mdi can bd cong nhan vién khong cb ging thi cong ty
s& khong thé ton tai trong thoi diém hién nay. Vi vay, mdi cdn bd cong nhan vién can phai
tw didu chinh y thiic c4 nhan, ning cao tinh than trich nhiém, nang cao hiéu qua cong viéc
hang ngay va cung chia s¢ khé khan cua cong ty hién nay, khong hoang mang dao dong
trude nhimg bién ¢d xay ra trong thoi gian vira qua. Tat ca cdc cdn bd cong nhan vién cua
cong ty phai doan két mot long dudi su 1anh dao cia Pang bd, Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh dé timg budc khic phuc khé khin, 6n dinh cdc mit hoat ddng cuia cong ty, thyuc
hién hoan thanh cic chi tiéu di dé ra trong nam 2016.
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b- Cong tic co ciu to chire

- Thuyc hién phan cong lai nhiém vu cua ban diéu hanh, cdc phong ban nghiép vu trén
co s co cau to chirc hién tai. Kién toan phong ké todn bd nhiém vi tri Phé phong phu trich
ké todn (do ké todn truong bi khoi t6 ). Thuc hién phan cong cong viée cho timg ngudi hop
1y phit hop véi kha ning va trinh d6 dé nang cao hiéu qua cong viéc, diéu chinh lai mot sd
quy ché ndi bd cho phit hop, vira dam bao tinh phép Iy nhung van phai tao diéu kién cho
mdi ¢4 nhan va don vi nang cao hiéu qua cong viéc, c6 trach nhiém va dam chiu trach
nhiém trudc phﬁn cong viéc cia minh, tiét kiém thoi gian, tao mbi quan hé ndi bo tot.

- Céc phong ban phai xiy dung ké hoach cong viéc hang tuan va phai kiém sodt
danh gia.

- Déi véi cic xi nghiép: Phdi két hop vai cong ty kién quyét ciing thyc hién nhiém vu
chinh tri ctia cong ty, tich cuc tim kiém viéc 1am phit hop v6i kha ning cua don vi cling
nhu cong ty, dam bao cdc hop dong phai c6 14i, thanh todn ddy du tién luong ciing nhu céc
quyén loi khéc ctia ngudi lao dong, chia sé v6i cong ty vé thuc trang tinh hinh tai chinh tir
d6 thuc hién tot nghia vu cda don vi véi cong ty trén moi linh vyec.

- Thiét 1ap mdi quan hé chit ché giita cdc Phong ban cong ty véi cdc Pon vi san xuat,
dam bao moi hoat ddng cua cic xi nghiép déu duoc kiém soét chit ché dé phong ngira cic
rii ro xay ra. Nhung dong thoi phai tao diéu kién ti da dé cac Pon vi hoat dong san xuat
hiéu qua va phat trién. Cong ty s& thong nhit véi cdc don vi xdy dung quy ché quan Iy ké
hoach, quan 1y k¥ thudt cho tit ca cdc san pham trong cong ty khong dé tinh trang mat
kiém sodt nhu trudc day .

- Xay dung, diéu chinh, sira d6i cdc biéu mau ndi bd sao cho phit hop véi tinh hinh
thyc té, tinh gian nhung phai du, phai ddp ung duoc cong tic quan 1y cta cong ty va quy
dinh cta phdp luat.

c. Cong tac tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh ndm 2016 trén co s¢ thuc trang cac chi phi ) dinh cua
cong ty, diéu chinh giam cdc chi phi khong can thiét. Hang thang, hang quy phai xem xét
diéu chinh cho phii hop véi ké hoach da dé ra.

- Déi véi cdc cong trinh con dé dang: Phai Iyra chon va xem xét timg cong trinh néu
thdy c6 kha ning thyuc hién ngay, tip trung moi ngudn lyc hién cé ciia cong ty giai quyét
dut diém ting cong trinh.

- Pbi v6i cong no cii: Trén co s¢ ban thu hoi giai quyét cong cong no da thanh lap
Trude hét phai kiém tra lai cdc cong trinh dd c6 dbi chiéu, bang moi cich tiép can dé c6
giai phdp thu hoi. Ra sodt lai cdc khoan phai thu, phai tra cii chua du tinh phdp ly dé ¢
nhtrng phuong én xtr ly phu hop.

- Déi v6i khoan cong ng xét thay khong con kha ning thu hoi ciing phai xem xét lai
timg truong hop, xin ¥ kién cta lanh dao téng cong ty va cdc cd dong 16n khéc ciia cong ty
dé c6 giai phdp thdo g& .

- Déi véi ngan hang cong ty dang giao dich: Can phai tiép can dé xay dung lai mbi
quan hé ot va tao diéu kién cho cong ty trong van d& bao lanh ciing nhu tao diéu kién cho
vay theo ting hop dong, cling tham gia quan 1y dong tién trong cdc hop dong d6. Ngoai ra
trén co s cdc tai san clia cong ty hién ¢, néu tai san nao chua du thu tuc thi hoan thién lai,
1am viéc voi ngan hang dé thé chap phuc vu cho céc giao dich bao lanh. Hién tai cong ty di
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xay dung duoc han mic tin dung 6 ty trong d6 thuc hién bdo lanh 3 ty va ngan hang ciing
tao diéu kién cho cong ty vay theo ting hop dong dudi su gidm sit cia ngan hang. Cu thé,
cong trinh ché tao Kingpost 47 Nguyén Tuén gid tri 4,1 ty di thuc hién xong.

- Ddi voi van d& ndp ngan sich: Trudc mat cong ty thyc hién nghiém tic cong tic
ndp ngén séch ddy du cho cdc khoan phét sinh . Can ddi cdc ngudn thu (tir kinh doanh dich
vu, 1di trong san xuat, trich mot phan thu tir cic cong trinh d& dang ciia céc nam trudc ...)
tap trung cdc ngudn luc c6 thé tinh dugc bang tién cta cong ty tra no thué dé cong ty dugc
phat hanh héa don binh thuong, giam ginh ning ng ngan sich va khong dé ng méi phat
sinh.Sau khi tra hét ng gbc 7,6 ty cong ty s& lam cong van dé nghi cuc thué Ha Noi khong
thi hanh cudng ché héa don .con ng goc 6 ty cua chi cuc thué Gia LAm cong ty s& c6
phuong én tra sau

- Pbi voi cong ng cua Tong cong ty: Trong diéu kién khé khan vé tai chinh cia cong
ty dé nghi Tong cong ty xem xét hd trg giam 14i vay ctia cdc moén vay cii, thanh quyét todn
cic cong trinh ctia cong ty da va dang thyc hién ( khong d6i trir trén téng cong ng ) dé tao
nguén tai chinh phuc vu cho cic hoat dong cua cong ty.dac bi¢t cong tic trd ng thué cta
cong ty

- Thudng xuyén ra sodt, kiém sodt thuc hanh tiét kiém va giam tdi da céc chi phi quan
1y doanh nghiép khéng can thiét.

- Thuyc hién thanh ly ddi voi cdc tai san cil hong khong sua chita dugc, lac héu, khai
thac khoéng hiéu qua nhu Xe ctru thuong, may mée thiét bi, dung cu ... dé giam gid tri khau
hao , thu hdi vn va c6 thém mot phén tai chinh dé phuc vu san xuét kinh doanh.

d. V@ cong tac dau tu

- Ting cudng cdng tic dau tu ning lyc san xuat tai co s& CO Bi, trudc hét tap trung
quy hoach lai mit bang, stra sang ning cip nha xudng san bii, md rong hé thong ray sin
cong truc dam bao du diéu kién thi cong céc dy dn 16n va tan dung hét cac dién tich.

- Xay dyng, sta chira, cai tao mot s6 nha xuong tai 84 Phi Vién va nha xudng
Anphanam.

- Tu sira, ning cap tram dién 630KVA tai 86 Phu Vién dé dam bao cung cip ngudn
dién 6n dinh phuc vu san xuét cling nhu quan ly. Déng thoi tao thuan loi cho cac don vi
thué nha xudng tai 84 va 86 Phu Vién.

- Nghién ctru dau tu timg budc mdy mdc thiét bi thi cong mang tinh chu lyc trong séan
xudt dé nang cao ning xuét chat luong san pham va dap ung tién do thi cong.

- Tiép tuc nghién ctru cdc phuong dn khai thac tiém nang, loi thé vé dét dai c6 sin cia
cong ty ¢ ca hai khu vyc C6 Bi va BO beé dé phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nang cép, sira chita phan cong va tuong rao tai khu vuc 84 Phi Vién dé tao bo mat
khang trang cho Céng ty dé thuan loi cho cong tic tiép thi tim kiém viéc lam. Lap dyng
bién quang cdo ning luc ciia cong ty tai 71 C6 Bi dé gidi thidu vé céc san pham dic trung
truyén thong ctia cong ty céc thiét bj thé manh dé gidi thiéu véi khich hang.

- Xay dung hé thong Phong chdy chita chdy tai 2 khu vuc B4 Dé va Co Bi dé phong
ngira rii ro hoa hoan va thyc hién theo yéu cau ctia Céng an PCCC.

- Giai quyét dut diém nhimg vudng mac da ton tai lau trong céc cong trinh dau tu ciia
Xi nghiép Pic, cic hop dong lién danh ciing khai thic véi Cong ty CP Co khi X4y dung
Gia LAm. Sau khi xdc dinh 16 gid tri cdc cong trinh ddu tu ciia xi nghiép Diic ciing nhu ctia
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d6i tac lién danh, cong ty da cling v6i xi nghiép Diic hoan thién céc ho so va thyc hién viéc
thanh to4n phan phat sinh bat d4u tir thang 1/2016.
e. Cong tac san xuat kinh doanh

- Xdy dung ciing cb lai trang web cua cong ty dé c6 thé gidi thiéu véi khich hang vé
ning lyc san xudt san pham truyén thong cua cong ty. Pay chinh 1a cong cu hd trg cho
cong tac tim kiém viéc lam.

- Tap trung ddy manh va phat trién cdc nganh nghé truyén thdng va sin c6 ciia cong
ty 12 ché tao két cAu thép tiéu chuan, phi tiéu chuan, mdy va khuén ly tim cot dién, ng
cdng, coc du tmg luc, tién téi c6 thé thuc hién chuyén giao cong nghé cho cdc san pham
trén, bén canh d6 ciing phai ddy manh céc san pham diic, dién nudc, vién thong,. ..

- Khai thic sir dung triét dé cdc mdy mdc thiét bi da dau tw & mang lai ngudn thu cho
cong ty nhu: Méy 15¢ ton, thiét bi 1am sach bang bi ...; Tan dung tdi da cdc mit bing hién
dang dé tréng dé phyc vu san xuat va cho cic ddi tic thué nham ting thém ngudn thu .

- Thuc hién viéc lién doanh lién két v6i cdc don vi trong va ngoai nganh ciing 1am san
phdm dé nang cao nang lyc san xuit nham nang cao vi thé ciia cong ty trén thuong truong.

- Téan dung nam bt cdc co hoi vé ché do chinh sach cta nha nudc, cling nhu cic 1gi thé
sdn c6 clia cong ty nhu dat dai, nha xudng, mdy méc thiét bi, khai thac triét dé cac loi thé d6
tao nguon tai chinh trang trai cdc khoan ng ngan séch, ng khach hang va mot phan tra no cii
@€ lai.

- Ting cudng kiém sodt chi phi, nang cao ning suat lao dong dé ting hiu qua céc
cong trinh, dy 4n. Phai ludng trude va han ché tdi da céc chi phi phat sinh trude khi ky két
hop ddng, dic biét 1a cdc cong trinh xay lap.

- C6 céc chinh sich khuyén khich, thic day cdc don vi san xuat ning cao ning sut
va chit luong san pham, giam thiéu céc chi phi, tiét kiém trong quan 1y san xuat dé ha gid
thanh san phim tao kha ning canh tranh cao trén thi truong.

- Trén co sé san pham truyén thong ciia cong ty phai timg budc xiy dung dugc tiéu
chuan cta san pham truyén théng xuit xudng.

- Trong khi md hinh quén Iy tip trung dang trong giai doan dau, trudc hét xdy dung
co ché 1am viéc phdi hop tap trung dudi sy chi dao tryc tiép cta cong ty dé cé thé thuc hién
céc cong trinh c6 gid tri va khéi luong 16n.

- Dbi v6i cdc cong trinh, san pham c6 khdi lwong vira va nho tai cic Pon vi: Céc
phong ban chiic nang ctia Cong ty tham gia kiém soat théng qua Hop dong dau ra, phuong
4n kinh doanh, chi phi dau vao va thyc té thi cong mot cach su sit hon dé tir d6 ¢6 sy hd
trg ciing nhu ndm bt duge cac dién bién san xuat tai cic Pon vi trong toan cong ty.

g. Cac mat cong tac khac

- Thyc hién ban giao dat Khu tap thé co khi xay dung tai C6 Bi cho chinh quyén dia
phuong theo yéu cau cta Kiém toan nha nudc.

- Tuy theo thoi gian, diéu kién c6 thé xay dung phuong 4n mang tinh chién lugc dé
timg budc khic phuc khé khin, giai quyét cdc khoan ng 16n cia Cong ty.

- Ludn ting cudng sy chi dao lanh dao ciia Pang, ctia chinh quyén dén céc chi bo, céc
t6 chtrc doan thé, timg Pang vién va mdi ngudi lao dong trong cong ty. Xdy dung va duy
tri doan két ndi bo, 6n dinh tu tudong, tich cyc lao dong véi tinh than trach nhiém va hiéu
qua trong cong viéc.
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- Cbng doan, chinh quyén phdi hgp dé quan tdm dén doi séng vat chat, tinh than cia
ngudi lao dong. T6 chirc tot cong tic thi dua khen thudng, phan dau hoan thanh thang loi
ké hoach nam 2016./.

TONG GIAM POC CONG TY

Pham Ba Dé
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