TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CO KHI XAY DUNG Poc lap - Ty do - Hanh phic
VA LAP MAY PIEN NUGC

SO:teeiiii /BC-HPQT Ha Néi, ngay 25 thdng 5 nam 2016
~ BAOCAO ]
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2015

VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Co khi xdy dyng va Lap mdy dién nudc danh gid
kiém diém viéc thuc hién trach nhiém va nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta phap luat
va diéu 37, 38 va 39 ciia Diéu 1¢ cong ty vé quan tri va hoat dong ctia Cong ty nam 2015
nhu sau:

I- PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

Trong nam 2015, HPQT da can cu tinh hinh thuc té ctia cong ty, tich cuc trién khai
thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong C4c van ban, nghl quyet quyét dinh cua
HDQT ban hanh theo diing quy dinh va déu dya trén sy thong nhét cao cia cic thanh
vién HPQT. Két qua thuc hién ké hoach nam 2015 nhu sau:

1. Céc chi tiéu chii yéu dat dwoce nim 2015:

~ LA PON VI | KHNAM | THNAM %
T TEN CHITIEU TINH | 2015 2015 TH/KH
I | Tong gia tri SXKD Ty d 110,00 76,66 69,69
1 | Gid tri xay lap Ty d 40,90 25,36 61,99
2 | Gia tri SXCN Ty d 60,00 42,07 70,12
3 | Gia tri KDDV khic Ty d 9,09 9,23 101,54
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu Ty d 100,00 72,06 72,06
2 | Nop ngan sich Ty d 6,30 7,60 120,63
3 | Loi nhuan trude thué Ty d 2,00 -0,57
III | Lao ddng tién lwong
Lao dong binh quan Nguoi 200 192 96,00
E;‘;‘;ﬁigfgmh quan Tr. d 6,59 6,45 97,88
IV | Gia tri dau tu Ty d 3,80 0,342 9,00

2. Panh gia thwe hién ké hoach SXKD nim 2015:

2.1. Gid tri sin lwong: Pat 69,69% ké hoach nim cu thé:

- Linh viee san xudt cong nghiép:

Dat 42,07 ty/60,0 ty KH tuong duwong 70,12% so v&i ké hoach nam, trong d6 san
lugng chi ti€u giao cho cdc xi nghi¢p tu khai thac dat 39,17 ty/31,90 ty tuong duong
122,79% so véi ké hoach nam; phan cong ty tu lo dat 2,90 ty/28,10 ty twong dwong
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10,32% so v6i ké hoach nam. Nguyén nhin: Do ning lyc canh tranh yéu nén hiéu qua
tiép thi, im kiém viéc 1am con thap. Nhiéu viéc thuc hién chi yéu 12 phan nhin cong va
vat tu phu do vay san lugng dat thép.

- Linh vuc xay lap:

Pat 25,36 ty/40,90 ty KH tuong duong 61,99% so véi ké hoach nam, trong d6 san
lugng chi ti€u giao cho cidc xi nghi¢p tu khai thac dat 3,28 ty/4,95 ty tuong duong
66,27% so v6i ké hoach nim; phan cong ty tu lo dat 22,08 ty/35,95 ty tuong dwong
61,42% so v6i ké hoach ndm.. Trong nhiing nim gan day, cong ty dang cb gang phuc hoi
va phit trién mang xay lap, dac biét 1a xay lap dién, lap dat thiét bi, két cAu va thi cong co
gidi tai cong trudng. Nam 2015 linh vuc nay dat san lugng con thap do tinh hinh chinh tri
ndi bd cong ty bat on, nang luc canh tranh yéu khong khai thac dugc cac hop d@)ng moi
ma chi thue hién cdc hop dong chuyén tiép tir 2014.

- Linh vuc Kinh doanh dich vu:

Pat 9,23 ty/9,09 ty tuong duong 101,54% ké hoach nim. Trong nam 2015 cong ty
da quan 1y va khai thac tot mang kinh doanh cho thué nha xuéng, thu hoi twong ddi day
du tién thué va khong dé no méi phat sinh. Tuy nhién van chua khai thic triét dé vi hién
tai van con mat béng tréng va gidn doan cho thué, mot $6 cdng ng cii chua dugc thu hoi
triét de.

2.2. Chitiéu doanh thu, ndp ngan sdch, lgi nhudn:

- Doanh thu dat 72,06 ty/100 ty twong duong 72,06% ké hoach nim do gia tri
SXKD dat thap.

- Loi nhuan trude thué: Theo béo cdo tai chinh da duoc kiém todn, nim 2015 cong
ty bi 16 570 triéu dong, nhung thyc té két qua san xuat kinh doanh cia cong ty nim 2015
bj 16 4,412 ti ddng. Do két qua san xuat kinh doanh khong tét nén cong ty d hach todn
thém 3,842 ti dong khoan thu nhap bat thuong ( do Chiia BO Dé hd tro tir cdc nam trude
dé lai chua hach todn). Vé két qua san xuat kinh doanh ciia cong ty khong dat ké hoach
da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua, qua phan tich Hoi dong quan tri cong ty nhan
thdy xuét phat tir cic nguyén nhan chi yéu sau:

+ San luong, doanh thu ndm 2015 thap trong khi ti 1& thu ndp tir cic hop dong do
xi nghiép khai thac ¢ dinh.

+ Mot s6 dy dn kéo dai qua nhiéu nam, cdc ndm trude di tinh hiéu qua theo phuong
4n kinh té dugc phé duyét, nim nay du 4n dd hoan thanh va da duoc quyét toan, mot sb
chi phi chua dugc tinh toan hét nim nay phai dua vao dan dén thua 15. Pic biét 1a dy dn
Hong Sa. Pay 1a du 4n 16n kéo dai trong 3 nam phuong 4n kinh té dugc Hoi dong quan
trj cong ty phé duyét. Trong 2 nim 2013 va 2014 theo bdo cdo cta Ban diéu hanh chi phi
cong trinh van duoc kiém sodt nén cong ty da hach toan 1di theo phuong 4n kinh té 1a 5%
doanh thu v&i s6 tién 2.785.723.100 ddng. Thuc té nam 2015 khi cong trinh két thic loi
nhuan gdp cua toan cdng trinh nhiét di¢n Héng Sa chi dat 998.660.972 déng dat ty 1¢
1,4%/doanh thu. Va nhu vdy niam 2015 cong ty phai hach todn 16 véi sd tién
1.787.062.128 ddng.

+ Phit sinh cdc chi phi nhu phat nop cham tién thué, diéu chinh ting thué dat cdc
nam trude (1,69 ty).



- Nop ngan sach Nha nudc: Pat 7,65 ty/6,3 ty tuwong duong 121,43% ké hoach
nam. Chi tiéu ny vuot vi ngoai gid tri phat sinh phai nop theo ké hoach nam thi cong ty
con phai ngp mot phﬁn no thué cta cdc nam trudc.

2.3. Céng tic dau tu:

Gi4 tri dau tu trong nam dat 0,342 ty/3,8 ty twong dwong 8,95% KH nam. Do thiéu
ngudn lyc nén nam 2015, cong ty chi thyc hién dau tu mot hang muc duy nhat 13 Cong
truc 5 tan tai san nha 1am sach (71 C6 Bi) dé phuc vu san XUuat.

3. Viéc quyét dinh cac van dé thudc thim quyén cia HPQT:

Nim 2015 HPQT da tién hanh cdc phién hop thuong ky va té chire 1ay ¥ kién cua
cdc thanh vién HPQT dé ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh nham quan 1y, chi dao hoat
dong cua cong ty trong cdc linh vuc khic nhau:

1. Nghi quyét s6 31/NQ-HPQT ngay 23/01/2015 vé viéc phé duyét du 4n dau tu
ché tao céng truc 5T.

2. Nghi quyét sé 31A/NQ-HDPQT ngay 23/1/2015 vé viéc phé duyét quyét toan
dau tu xay dung nha Iam sach san pham 300 tin/thdng.

3. Nghi quyét s6 31B/NQ-HPQT ngay 23/1/2015 vé viéc phé duyét quyét todn
dau tu stra chita cai tao tong thé tram bién dp 250kVA - Co khi 203.

4. Nghi quyét s6 55/NQ-HPQT ngay 10/2/2015 vé viéc phé duyét chu trwong
thanh 1y tai san.

5. Nghi quyét s 82/NQ-HPQT ngay 20/3/2015 vé viéc phé duyét chi truong
thanh 1y xe 6 t6 Toyota Landcruiser 9 chd ngdi.

6. Nghi quyét s6140/NQ-HPQT ngay 27/4/2015 vé viéc Théng qua chuong trinh
cong tdc nam 2015 va quy I + II nam 2015 cia HDQT Coéng ty CP Co khi xay dung va
lap mdy dién nudc.

7. Thong qua Nghi quyét s6 165/NQ-HPQT ngay 18/5/2015 vé viéc Triéu tap dai
hoi c6 dong thudng nién nam 2015.

8. Thong qua Nghi quyét s6 167/NQ-HPQT ngay 18/5/2015 vé viéc thong qua céc
hé so trinh PHPCPD thuong nién nim 2015.

9. Thong qua Nghi quyét s6 311/NQ-HPQT ngay 2/10/2015 vé viéc tam dinh chi
chtc vy iy vién HPQT va Ké todn truong Cong ty.

10. Thong qua Nghi quyét s 312/NQ-HPQT ngay 2/10/2015 vé viéc giao nhiém
vu phuy trach phong Tai chinh - Ké toan Cong ty.

11. Thong qua Nghi quyét s6 331/NQ-HPQT ngay 19/10/2015 vé viéc mién
nhiém can bo.

12. Thong qua Nghi quyét s6 336/NQ-HPQT ngay 20/10/2014 vé viéc bo nhiém
can bo.

Céc cdc quyét dinh HPQT théng qua tai cudc hop déu duoc ghi lai bang bién ban
va ban hanh bang nghi quyét && Ban diéu hanh thuc hién va dugc luu gitr ddy du, ding
quy dinh.

4. Cong tac quan Iy, t6 chirc va diéu hanh:

Hoat dong quan 1y, chi dao cia HPQT trong nam 2015 duoc thé hién trong cdc
linh vuc chinh sau day:

4.1. Vé cong tdc to chikc:



- Bé dap ung yéu cau thuc té hoat dong SXKD ciia cong ty, to chirc bo may quan
Iy ciia cong ty lién tuc duge kién toan. Chirc ning, nhiém vu, quyén han cia Ban Tong
Giam ddc, phong ban, don vi dugc quy dinh 16 rang va bd sung, diéu chinh phu hop.

- Thang 10/2015, HDQT da ra quyét dinh bo nhiém Tong gidm ddc méi dé diéu
hanh cong ty.

- Chi dao viéc luan chuyén, bd nhiém quan ly cac Phong ban nghi¢p vu phu hop
vGi yéu cau cong viée va kha nang ctia timg ca nhan.

- Kién toan, sép Xép lai c4c xi nghiép, doi, dinh bién lyc luong nhan su tai 84 Phu
Vién va 71 C6 Bi.

- Ra so4t, diéu chinh thudng xuyén cac quy ché, quy dinh cta cong ty dé cong tac
chi dao, quan 1y cac miat hoat dong cia cong ty duoc tot hon.

4.2. Vé cong tdc quan Iy tai chinh, tin dung va thu hoi cong no:

Hién nay, cac khoan ng phai thu nhiing nam trucc day dé lai (no phai thu noi bo,
phai thu khéach hang,...) con 16n, cong ty dd c6 nhitng c6 gang trong viéc phan loai, tich
cuc doi ng nhung két qua thu hoi thap do cac khoan no di lau, ty trong ng khé doi 16n.

- Céc khoan no phai thu, phai tra phat sinh trong nim duoc kiém soat day du va
chit ché hon. Pi v6i cac hop dong kinh doanh dich vu cho thué nha xudng, cong ty da
quyét liét trong viéc thu tién hang thang, khong dé ng mai phét sinh.

- Cong ty da duy tri dugc mbi quan hé dbi voi Ngan hang ¢ phan Quan doi trong
viéc phat hanh bao lanh tin dung, ddc biét 1a bao lanh thuc hién hop ddng, bao lanh tién
tam tng d4p tng duoc yéu cau phuc vu san xuat kinh doanh.

- Viéc tra no thué cho Nha nudc phat sinh tir nhitng nam trudc di dugc cong ty
nghiém chinh chap hanh theo 16 trinh, quy dinh ciia co quan thué.

- HPQT d4 lya chon Cong ty TNHH kiém toan AVICO 1a don vi thyc hién kiém
todn bao cdo tai chinh ndm 2015 cta cong ty.

4.3. Vé cong tdc diu tu:

Trong nhiing nim qua cong tac dau tu di khong dap Gmg dugc thyc té yéu cau cua
san xuat. Nguyén nhan do khong huy dong dugce ngudn vén dau tu, trong ndm 2015 cong
ty chi dau tu hang muc cong tryc 5 tin tai sin nha 1am sach 71 C6 Bi dé phuc vu SXKD.

Dbi v6i cac hang muc dau tu con vudng mic giita cong ty va xi nghiép trudc day
(nang cip nha xudng, tram bién 4p, dau tu nha xuong) da duoc giai quyét.

4.4. Vé cong tdc kinh té - ké hoach, kj thudt, tiép thi va diu thau:

- Cong tac dau thau: Pi co nhimng c¢d ging trong viéc tiép thi va mod rong thi
trudng trong cac linh vire nganh nghé chinh cta cong ty nhu gia cong ché tao két cau, san
pham co khi truyén thong, duc cac san pham cong nghiép, xay lap dién. Viéc thu thap
thong tin, 14p ho so, thu tuc lién quan dén chao gia di duoc thuc hién kip thoi, quy cu
hon; cong tac quan 1y ho so thau dung theo quy dinh.

Tuy nhién két qua dat duoc trong nim qua con thap do tinh hinh chinh trj ndi bo
ctia cong ty bat 6n, mot sd cdn bd chii chdt ctia cong ty bi khoi td, doi ngii cdn bd lam
cong tic d4u thau con yéu, thiéu kinh nghiém nang luc canh tranh cia cong ty con bi han
ché.

- Cong tac quan 1y kinh té: C6ng ty duy tri 2 mo hinh t6 chirc quén Iy san xuat d6
la cong ty tu quan ly va khodn dén cic xi nghlep ba xay dung quy ché lién quan dén
kinh té trong linh vyc san xuét kinh doanh, bao gdm quy ché khoan ddi véi cac don vi, xi
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nghiép (khoan theo nguén viéc don vi tu tim kiém, khoan theo nguén viéc cong ty nhan
dugc); xdy dung phuong an kinh doanh ciia cac hop dong kinh té; theo ddi, giam sat theo
phuong an. Tuy nhién viéc kiém soét cdc phuong 4n kinh té thuc hién khong tdt, cic bdo
c4o quan tri ca cdng ty chua chinh xdc va kip thoi ddy 13 nguyén nhan dan dén viéc
khong kiém sodt dugc két qua san xudt kinh doanh nam 2015.

- Cong tac ké hoach: da hoan thién duoc quy trinh quan 1y cung hé théng céc biéu
mau dé theo doi qué trinh chao thau, ky két hop dong, kiém sodt hop dong, chi phi dau
vao, dau ra; tdp hop bdo cdo ddy du cac sb liéu ké hoach théng ké hang thang, quy, nim
vé san luong, doanh thu dé cong ty c6 ké hoach diéu chinh phat trién san xuét va bao cdo
kip thoi Tong cong ty; hudng dan cac don vi, xi nghiép xdy dung quan Iy ké hoach. Tuy
nhién cong tic 1ap bdo cdo quan tri gitip cho Ban diéu hanh va Hoi dong quan tri nam bat
tinh hinh va ra cdc quyét dinh thyc hién chua tot.

- Cong tac quan 1y k¥ thuat da dugc quan tam hon, phong ban cong ty ngay cang
tham gia giam sat siu hon quy trinh san xuat, chat luong san pham trong qua trinh san
xuét tai cac don vi, xi nghiép va cong truong. Tuy nhién nang lyc ctia cdn by con han
ché, chua xay dung duoc co ché phit hop dé ting hiéu qua chi dao diéu hanh nhim ning
cao chét luong san pham han ché céc phit sinh do céc van dé ki thuat gay ra.

- Cong tac BHLD dugc thyc hién dung va dﬁy du; can bo chuyén trach an toan két
hop véi Cong doan kiém tra dinh ky va thuong xuyén cong tic ATVSLD-PCCN tai cac
don vi san xuat. Trong nim qua trong cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong. Tuy
nhién viéc dau tu nang cao chét lugng hé théng PCCC tai ca 2 co sé chua dugc thyc hién
theo kién nghi ciia co quan ¢ tham quyén.

5. Cong tac giam sat ddi véi Ban diéu hanh va cin b quan Iy:

5.1. Déi véi Ban diéu hanh:

Nhin chung Ban diéu hanh da trién khai thuc hién day du cac chu truong, nghi
quyét cia HPQT.

- Ban diéu hanh da dua ra cdc quyét dinh kip thoi dé diéu hanh san xuét. Viéc
phan cong va phan cong lai nhiém vu ting thanh vién trong Ban diéu hanh hop 1y, phit
hop v6i kha ning, nang lyc cla timg ca nhan va diéu kién san xuét kinh doanh ciia céng
ty, phat huy cao nhat ning luc quan 1y, lanh dao cta tip thé Ban diéu hanh.

- Quan hé cong viéc giita Ban diéu hanh va Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt
diing theo quy ché quén tri ciia cong ty; thuc hién quy ché bdo cdo thong tin kip thoi ding
quy dinh.

- Chap hanh day du cdc quy dinh cta Diéu 1é cong ty trong qud trinh diéu hanh
cong ty.

Tuy nhién trong qua trinh thuc hién nhiém vu SXKD Ban diéu hanh céng ty con
ton tai mot sé van dé sau:

- Mot s6 ca nhan trong Ban Diéu hanh di c6 nhitng sai pham vé quan 1y kinh té
dan dén bi khoi to d4 lam anh hudng dén hoat dong va su on dinh cia cong ty trong nim
2015.

- C4c bdo céo cua Ban diéu hanh tai cdc cudc hop Hoi déng quan tri con mang tinh
d6i phé, céc s6 liéu thiéu chinh xdc din dén Hoi dong quan tri chua dua ra dugc céc giai
phdp gitip cho Ban diéu hanh phong ngira cdc nguy co sdy ra trong qué trinh san xuét
kinh doanh cta cong ty.



Day 1a bai hoc kinh nghiém siu sac d6i voi HPQT, trong nam 2016 va cic nim
tiép theo phai ¢ giai phdp quyét liét dé phdi hop tét hon gitta HPQT va Ban diéu hanh
dé thuc hién ot chiic niang kiém tra, gidm sit.

5.2. Péi véi cdn bé qudn ly cdc phong, don vi truc thudc:

Quan ly cac phong, don vi truc thudc da thyuc hién tuong ddi déy du churc trach,
chtic nang, nhiém vu, quyén han dugc giao; cdc nhi¢m vy do Ban diéu hanh trién khai
déu duoc céc phong, don vi truc thudc thuc hi¢n tt.

Tap thé ngudi lao dong trong cong ty ludn néu cao tinh than doan két, nd lyc phan
dau, vuot qua khé khan dé timg budc thao gd khé khan hién tai cua cong ty.

6. Cong tac hoach dinh chién lwoc:

Trén co sé muyc tiéu chién lugc phét trién cong ty giai doan 2013 — 2018 ma
DHDCD di théng qua, HDQT cong ty da xdy dung ké hoach cho timg nim véi muc tiéu
lanh manh héa tinh hinh tai chinh ctua cong ty va xay dung Cong ty thanh mot cong ty co
khi xdy dung chuyén nganh ¢ co s& san xuit dugc quy hoach tuong dbi dong bo, c6 doi
ngil quan 1y va san xuat chuyén nghiép, lanh nghé, tp trung vao cic linh vuc san xuét
kinh doanh chinh 1a: Gia céng ché tao co khi; thi cong co gi6i lap dit thiét bi co dién va
cic hang muc két cdu thép tai cong trudong; kinh doanh dich vu,... trong d6 1dy nganh
nghé gia céng ché tao san xuét co khi 1am trong tam.

Tuy nhién mic du HPQT va Ban diéu hanh da cb géng timg budc trién khai dinh
huéng trén nhung trong nim vira qua do tinh hinh chinh tri ndi bd cta coéng ty bét on,
thoi co bén ngoai chua thuan loi, cdc ngudn lyc cua cong ty han ché, cong ty phai tap
trung ngudn luc cho du 4n thi cong trong diém, nén dén thoi diém hién tai méi thay doi
dugc mot phan bd mdy va cic co ché quan 1y nhung van chua thay ddi dugc ban chét bén
trong va dic biét tinh hinh tai chinh ctia cdng ty chua dugc cai thién do chua du diéu kién
thuc hién cédc budc dot pha dé lanh manh hoa nén tai chinh ciia cong ty.

Hoi dong quan tri s€ nghiém tdc rdt kinh nghiém va c6 glal phép trong thoi gian
t6i nham thyc hién tot chién luge phat trién di dugc Pai hoi dong c6 dong thdng qua.

7. Tri 6 tirc nim:
Do két qua SXKD cua cong ty con bi 16 nén nam 2015 cong ty khong co ¢d tirc.

II- NHUNG TON TAI:

- Ngudn nhan lyc cia cong ty con thiéu va yéu chua ddp ung dugc nhu cau trude
mat va lau dai dic biét 1a doi ngii can bo quan 1y va cong nhan lanh nghé.

- Nha xudng va san bii cii xuéng cip, thiéu thiét bi nang ha nén chua khai thic
duoc hét dién tich nha xuong, cong tic sip xép va bd tri mat bang cong tic an toan vé
sinh céng nghiép chua tot gdy anh hudng dén niang suat lao dong va my quan cia cong
ty.

- May moc thiét bi cii lac hau va thiéu nén anh hudng dén chat lugng, tién do,
ning suit lao dong va hiéu qua cua cong trinh dy 4n. Pau tu ning cao ning lyc san xuét
cua cong ty chua kip thoi dép ing dugc cong tac thi cong cac cong trinh.

- Co ché quan ly san xuat dé dam bao tién do va chét luong céc du 4n tir cong ty
xudng dén cic xi nghiép t6 doi san xuat con vudng mac, hiéu luc chi dao diéu hanh chua
cao.



- Cong tac quan ly klnh té, 1ap cdc bdo cdo quan trj thyc hién khong tot va thiéu
chinh xéc, cong tic cung cap cic thong tin quan tri cho Hoi dong quan trj cong ty chua
kip thoi.

- Cong tac quan ly cong no chua tét, chua xdy dung dugc quy ché quan Iy cong
ng, thiéu quyét liét trong viéc xir Iy cong ng dic biét 1a cong ng nodi bo.

- Thiéu nguén von nén viée hoat dong SXKD gap nhiéu kho khan, dic biét 1a van
dé thanh todn no ngan sach nha nudc tir trude dé lai didu nay din dén hién tai cong ty da
bi phong toéa héa don. Hién tai cong ty xuat héa don cé diéu kién (thu no 40% gia tri hoa
don) nén anh hudng 16n dén hoat dong SXKD.

- Cong tac d4u thau, tiép thi, tim kiém viéc 1am chua hiéu qua do nang luc cua
cong ty con yéu.

- Hién tai dién tich dat cua cong ty duoc giao tai ca 2 co s Pén Ghénh va Co Bi
chua hoan thién cdc thu tuc vé quyén sir dung dat do vay khong du diéu kién dé thé chap
tai san giao dich huy dong vén tai cic ngan hang va dé phét sinh céc rui do trong qué
trinh quan 1y va khai thic quy dit cta cong ty.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016:
I. Cac chi tiéu kinh té chi yéu:

Ty 1€ %
TT Cic chi tiéu chi yéu PVT | TH nim 2015 | KH nim 2016 | KH2016/
TH2015
Gid tri SXKD Ty d 76,66 69,26 90,35
2 | Doanh thu Tyd 72,06 65,00 90,20
NOp ngan sich (bao gdbm
3 | ca thué phat sinh trong Tyd 7,60 12,94 170,26
nam va tra ng cii)
Loi nhuédn Tyd -0,57 2,00 252,00
5 | Lao dong tién luong:
5.1 | Lao d¢ng binh qudn Nguoi 192 140 72,92
5.2 ZZ (ZZCI;I; ’Z”h quan Tr.d 6,45 5,71 98,11
6 | Dau tu phat trién Tr. d 0,34 1,60 470,59

Céc chi tiéu ké hoach vé gia tri SXKD va doanh thu nam 2016 thép hon so véi
thuc hién nam 2015 déc bi¢t 1a chi tiéu gid tri SXKD va doanh thu, hai chi tiéu nay dugc
xay dung nham phil hop VGI tmh hinh thyc té hién nay cia cong ty vé diéu kién Xuat héa
don. Nam 2016 cong ty cb gang thuc hién cic hop ddng nhan cong (bén A cip vat tu
chinh) dé phit hop véi diéu kién tai chinh ma van dam bao quy mo hoat dong, ning luc
mdy méc thiét bi, lao dong va dat duoc chi tiéu ty suat loi nhuan/ doanh thu 13 3%.

Chi tiéu nop ngéan sich 16n vi trong nim 2016 cong ty cd ging hoan thanh viéc tra
no gbc tién thué dé giai toa tinh trang xuat héa don cé diéu kién va giam thiéu chi phi
phét sinh do phat ndp thué cham.

I1. Nhiém vu trong tam:



Nam 2016 Hoi d@)ng quan tri s€ tap trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién mot sd
nhiém vu trong tam nhu sau:

1. Cong tdc té chirc:

- Tiép tuc sap xép lai co ciu phong ban pht hop v&i quy mé hoat dong ciia cong ty
theo theo hudng tinh gon ddm bao du nang luc quan ly.

- Ra so4t, bd sung va hoan thién cdc quy ché, quy dinh ndi bd nham ting cuong
hiu lyc ctua cong tic chi dao diéu hanh.

- Ra sodt stra doi co ché hoat dong, thay doi, sép Xép lai t6 chirc Ban diéu hanh tai
co s& 2 nham quéan 1y tot hon hoat dong san xuat vé chat luong, tién do va hiéu qua cia
co sO san xuét chinh ciia cong ty tai s6 71 duong C6 Bi, Gia 1am, Ha noi, va phét huy tbi
da hi¢u qua kinh doanh dich vu tai khu Bo dé, Long bién , Ha ndi.

- Xay dung co ché phit hop dé thu hiit ngudn nhén luc ¢6 chat luong cao tir bén
ngoai, mat khac tao moi diéu kién dé dao nang cao nang lyc nguén nhan lyc hién co.

- Hoan thién, diéu chinh kip thoi cac bat hop 1y khi 4p dung Quy ché tién lwong
mai ciia cong ty.

- Ra sodt sira d6i Diéu 1¢ cong ty phit hop véi luat doanh nghiép nim 2014.

2. Cong tdc tai chinh, tin dung va thu héi cong no:

- Xay dyng ké hoach tai chinh, ké hoach tién lwong nim 2016. Xem xét va phé
duyét theo diing quy dinh, Dinh ky hang quy d4nh gi4 tinh hinh dé c6 giai phdp phii hop.

- Ra sodt va lap lai 19 trinh thyc hién cdc khau dot pha dé tung budc lam lanh
manh hoéa tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Hoan thién cac cong trinh do dang dé nghlem thu, thanh quyét toan nham thu
hoi von (phan loai theo cong trinh dé thyc hién quyét liét, dat diém).

- Tiét giam chi phi ddc biét 14 cdc chi phi lién quan dén chi phi quan 1y cong ty.
Thuyc hi¢n cdc bién phdp thdo g& khoé khan phuc vu san xuat kinh doanh, tap trung chi dao
thuc hién hoan thanh cdc chi tiéu kinh té ké hoach nam 2016.

- Quyét liét trién khai cong tac thu hdi cong no, dic biét 1a cong ng cii nham can
d6i ngudn tai chinh dé tra no thué cho Nha nudc.

- Phan loai ng dé c6 giai phap xtr Iy phu hop, dic biét ddi véi khoan ng khé ¢ kha
nang thu hdi dé xin ¥ kién cta cdc c6 dong xem xét giai quyét.

- Xay dung co ché hop 1y dé c6 thé huy dong von nhan rdi tir can bd cong nhan
vién cta cong ty nham phuc vu hoat dong SXKD va dau tu ciia cong ty.

- Tiép tyc lam viéc véi ngan hang BIDV dé tai co ciu cac khoan ng cii; dé xuét
cac phuong an tang han muc tin dung v6i ngan hang TMCP Quéan d6i dé dap ung kip thoi
v6n cho cdng tic thi cong cdc cong trinh.

- Tang cudng cong tac kiém sodt tai chinh ddi voi cdc xi nghiép to doi thyuc hién
theo co ché khodn, tao diéu kién va hudng din dé cic t6 doi thuc hién tot phdp luat vé tai
chinh nham giam thiéu c4c rui ro.

3. Cong tdc diu tu:

- Ra sodt quy hoach lai cac khu san xuat, khu kinh doanh dich vu trén co s& tan
dung hiéu qua cac ngudn lyc dang c6 ciia Cong ty: lap phuong 4n khai thac cac vi tri con

trong tai 84 Phii Vién; mo rong san bii san xuit (cong truc 20 Téan), quy hoach lai mat
bang tai 71 C6 Bi.



- Lap phuong 4n va dau tu sira chira nha vin phong tai khu C6 bi ddp tng nhu cau
can thiét dé diéu hanh t6t SXKD tai khu C bi, Gia 1am, Ha noi.

- Tiép tuc trién khai cong tic dau tu ndng cap nha xuong, cdc thiét bi can thiét gép
phan nang cao ning lyc cho Cong ty ciing nhu ning lyc cua cic Xi nghiép.

- Xem xét phuong 4n cai tao nang cp tram bién ap 630KVA nham cung cip du
dién cho hoat dong san xuét va kinh doanh tai 84-86 Pht Vién.

- Xay dung hé thdng Phong chay chita chdy tai 2 khu vuc 84 Pha Vién va 71 C6
Bi d¢ phong ngira rui ro héa hoan va thyc hién dung theo yéu cau cua cic co quan chic
nang.

- Pé xuat céc giai phdp nham ning cao hiéu qua cua céc hop dong hop tic kinh
doanh xay dyng nha xudng cho thué véi cic dbi tic.

4. Cong tdc kinh té - ké hoach, ky thudt, tiép thi va diu thau:

- Chi dao ting cudng cdng tac tiép thi, tim kiém viéc 1am nhdm muc tiéu nang cao
san lugng va doanh thu ctia cong ty, tich cuc quang cdo nganh nghé san xuét kinh doanh
clia cong ty, uu tién cac cong trinh, san pham 1a mat hang truyén théng cua cong ty trong
linh vuc SXCN. Tan dung tdi da nang luc thiét bi hién c6 cta cong ty dac biét tang cudng
hiéu qua sur dung céic thiét bi méi dau tu nhu: may 16¢ ton, hé théng lam sach va son...

- Nang cao ning lyc quan 1y trén co so quy ché khoan dbi véi cac don vi, xi
nghiép; kiém soat tSt cac chi phi theo phwong an kinh doanh cua cac hop dong kinh té da
dugc phé duyét, kip thoi xtr ly cac phat sinh trong giai doan thuc hién hop déng.

- Tim moi giai phap nang cao hiéu qua cia mang kinh doanh dich vu, khai thac hét
toan bo quy dat, quy nha xuong hién c6, dam phdn véi d6i tic dé nang cao hiéu qua kinh
doanh ctia cdc hop dong lién doanh lién két cho thué nha xuong.

- Lap bédo cdo quan tri hang thang, hang quy dé cho Ban diéu hanh va HPQT nim
bat xem xét va ra cdc quyét dinh chinh xdc, kip thoi nham diéu chinh ké hoach va c6 giai
phap giam thiéu cic rii do phét sinh trong qu4 trinh thyc hién.

- M rong cidc mdi quan hé véi dbi tac, dac biét véi cac khach hang truyén thdng;
cip nhat, quang b4 hinh 4nh cong ty qua hé théng thong tin internet, bién quang céo ning
luc tai 71 C6 Bi dé nang cao hiéu qua tiép thi tim kiém viéc 1am.

- Thuc hién tbt va dﬁy du ké hoach, quy trinh kiém soat chat luong ndi bg; xay dung
duoc tiéu chuan xudt xudng cua cac san pham truyén théng, dinh mirc ky thuat ddi voi
tung loai san phém,...

- Tap trung chi dao, diéu hanh gia cong ché tao mot s6 cong trinh nhu Nha ga
duong sit Cat Linh- Ha Pong; Thuy dién Alin; cac hop dong ché tao khuon ong céng Hai
Phong, Song Pay,... dam bao chat lugng, tién do va hiéu qua.

- Chu trong cong tac BHLD, dam bao dugc thuc hién dung va déy dua, dinh ky va
thuong xuyén kiém tra céng tic ATVSLD- PCCN tai cac don vi san xuit va don vi thué
nha xudng.

5. Mt sé cong tdc khdc:

- Thuc hién ban giao dat Khu tap thé co khi xdy dung tai C6 Bi cho chinh quyén dia
phuong quan 1y theo yéu cau cia Kiém todn nha nudc.

- Cong doan, chinh quyén phdi hop thuc hién t6t cong tac thi dua khen thuéng, quan
tAm dén doi séng vat chat, tinh than ciia nguoi lao dong.



Trén day 12 bdo cdo ciia HDQT cong ty COMAEL tong két ket qua hoat dong nam
2015 va phuong huong hoat dong ndm 2016. Chung t6i mong mudn cic Quy cd dong s
déng gép nhiéu y kién thiét thuc cho HPQT dé trong nim 2016 hoat dong dugc tét hon
g6p phan dua cong ty thoat khoi khé khan thuc tai va phat trién.

Xin tran trong cam on./.

T/M HPQT CONG TY
Noi nhdn: CHU TICH
-bHDCD;
- TCty;
- HbQT, BbH, BKS Cty;
- Luu TKHDQT, VP.
Trinh Nam Hai
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