CTY CP CO KHI XAY DUNG & LMDN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Sé:  /BC-BKS Ha N6i, ngay 15 thdng 04 nim 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP CO KHI XAY DUNG VA LAP MAY DIEN NUOC
TAI BAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Can ctr Quy ché t6 chuc va Piéu 16 hoat dong ctia Cong ty CP Co khi xay dung
va Lip méy dién nudc vé quyén han va trach nhiém ciia Ban kiém sodt, Ban kiém sodt
Cong ty COMAEL da thyc hi¢n nhiém vu kiém so4t cong tac diéu hanh va tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty trong nam 2015 va xin duoc bdo cdo véi cdc cd dong cic nodi
dung cu thé nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SXKD VA TINH HINH TAI CHINH:
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2015
Dvi tinh: ty dong

TT Chi tiéu Thyc | Kéhoach | Thuc Ty 18 %
hi¢n 2015 hién | TH2015/ | TH2015
2014 2015 KH2015 | /TH2014
1 S;Z n}tlm san xuat kinh 128.000 110,00 76,66 69,69% 60,00%
Gid tri SXCN 60,00 | 42,07 70,12%
Gid tri xdy ldp 40,90 | 25,36 62,00%
Gid tri KDDV khdc 9,09 9,23 | 101,54%
2 | Doanh thu 118,09 100 | 72,06 72,06% | 61,02%
3 | Loi nhuan trudc thué 2,16 2,00 | -0,57 0 0
4 | Nop ngan sach 9,75 6,30 7,60 | 120,63% | 77,95%
5 | Thu nhap binh quén 6,59 6,59 6,45 97,87% | 97,87%
(nguo1/thdng)
6 | Gid tri dau tu 4.42 3,80 0,34 895% | 7.69%

Toan b cic chi tidu vé san xuét kinh doanh ndm 2015 co ban khong hoan thanh so
v6i ké hoach di duoc PHPCP thuong nién théng qua, cu thé:

* V& chi tiéu san lugng chi dat 69,69% so véi Kké hoach; doanh thu dat 72,06% so
véi ké hoach do:

- Ngoai Xi nghiép xay lap & két ciu thép hoan thanh vuot mirc ké hoach ding ky
con céc don vi trong cong ty ciing da tich cuc tim kiém viéc 1am, lao dong san xuat
nhung déu chua hoan thanh ké hoach dang ky.

- Pbi véi van phong cong ty, do bo mdy diéu hanh bat 6n do mot sd can bo bi
Kkhoi t6, nang lyc canh tranh yéu nén hi¢u qua tiép thi, tim kiém viéc lam con thép.



Nhiéu viéc thyc hién chii yéu 12 phan nhan cong va vat tu phu do vy san luong dat
thap

* V& chi tiéu loi nhuan trudc thué 16 507.383.109 dong trong d6: hach toan khoan
thu nhap bét thuong tir khoan tién hd trg ctia nhitng nim trudc so tién 3.841.690.000
d@)ng. Nhu vay, thuc chét 1gi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nam
201516 4.349.073.109 dong.

- V& chi tiéu loi nhudn gdp nam 2015 1a 5.775.467.671 déng, trong d6: loi nhuan
g0p tir hoat dong kinh doanh cho thué nha xuong nim 2015 1a 4.355.015.230 dong;
thu tir giao khodn cho cdc xi nghiép véi ty 1¢ khoang 4%/doanh 1a 1.674.450.603 dong,
do d6 lgi nhuan gop tir cdc cong trinh do cong ty truc tiép quan ly 15 1.437.182.762
déng do céc nguyén nhén sau:

+ San luong, doanh thu nam 2015 thap trong khi ti 18 thu ndp tir cic hop dong do
xi nghiép khai thic cd dinh. Mot sb dy 4n do cong ty khai thic va quan 1y dat duoc loi
nhuén cao hon tuy nhi€n con mot s6 du dn chua luong hét duoc rai do dan dén thua 16
nhu: Cong trinh Fomusa 18 chi phi t6 chirc thi cong cong trinh sé tién 169.504.098
dong do sau khi trién khai thuc hién hop dong ky két nhan thay néu tiép tuc thi cong
theo Hop déng da ky phat sinh thém nhiéu chi phi khi xay dung phuong 4dn khong tinh
hét vi vay cong ty da thuc hién thanh 1y trudc thoi han hop dong.

+ Mot sé du 4n kéo dai qua nhiéu nam, cdc ndm trudc da tinh hiéu qua theo
phuong 4n kinh t& duoc phé duyét, nim nay dy 4n da hoan thanh va di dugc quyét
todn, mot sd chi phi chua duogc tinh todn hét nim nay phai dua vao din dén thua 16
nhu: cong trinh nhiét dién Hong Sa 1lgi nhuan gdp cua toan cong trinh 13 998.660.972
ddng (dat ty 18 1,4%/doanh thu); Trong qua trinh thi cong chi phi phét sinh ting vuot
v6i gid tri dd duoc Hoi dong quan tri cong ty phé duyét trudc khi thuc hién véi 1y do
cong trinh thi cong bén Lao chi phi quan ly phat sinh 16n hon so véi chi phi cua
phuong 4n kinh té, phat sinh chi phi thi nghiém dién hon 5 ty dong khi thuc hién xiy
dung phuong 4n khong du kién hét. Mat khéc, trong nim 2013 va 2014 Cong ty
COMAEL di xé4c dinh két qua kinh doanh theo phuong 4n kinh té (5% doanh thu voi
sd tién 2.785.723.100 ddng) do vay nim 2015 cdng ty hach todn 15 cong trinh nhiét
dién Hong Sa sé tién 1.787.062.128 dong;

- Ngoai ra két qua san xuat kinh doanh ndm 2015 15 do cdc nguyén nhan sau:

+ Hach todn bd sung chi phi thué dat nim 2010 va 2011 s6 tién 1.306.364.192
ddng; phat cham ndp thué dat sb tién: 231.259.385 dong. Ngoai ra don vi con chua
hach todn tién phat chdm ndp thué gid tri gia ting nim 2015 do chwa lam viéc xong
v6i Cyc thué Ha Noi dé thong nhét.

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2015 ting so véi nim 2014 do trich khau
hao TSCP nam 2015 tang hon nim 2014 sb tién 350.244.280 dong do mot s6 mdy
méc thiét bi thi cong cong trinh nhiét dién Hong Sa khi két thic khdng phan bd vao dy
4n tinh vao chi phi quan 1y. Ngoai ra doanh thu nim 2015 khong hoan thanh ké hoach
va dat trén 61% so v6i nam 2014 tuy nhién don vi chua tiét giam chi phi quan 1y dic
biét chi phi tién luong cén bd quan Iy.

2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty dugc thé hién rd rang trong Béo cdo Tai chinh

da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn AVICO, cu thé nhu sau:



TT Chi tigu Thoi diém Thoi diém
31/12/2015 01/01/2015
I | Téng tai san 96.295.893.459 | 108.911.648.419
1 | Tai san ngén han 82.388.880.296 |  91.865.223.425
1.1 | No phai thu ngan han 64.146.810.032 |  70.765.530.249
Tr.d6: + No phai thu khich hang 41.622.196.667 |  48.735.621.745
1.2 | Hang ton kho 16.452.232.942 18.540.633.319
2 | Tai san dai han 13.907.013.163 17.046.424.994
II | Tong ngudn vén 96.295.893.459 | 108.911.648.419
1 | No phai tra 132.169.482.159 | 144.214.854.010
1.1 | Vay va no ngin han 131.822.882.159 | 143.649.854.010
Tr.d6: + No qué han 20.867.170.454 |  20.867.170.454
1.2 | No dai han 346.600.000 565.000.000
2 | Vén chu s6 hitu -35.873.588.700 |  -35.303.205.591
2.1 | Vbn diéu 1¢ 11.000.000.000 11.000.000.000
2.2 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi -47.073.588.700 | -46.503.205.591
III | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu 72.060.639.615 | 118.239.405.566
2 | Loi nhuén sau thué -570.383.109 2.157.321.278
IV | Mét s6 chi tiéu danh gia
1 | Khd nang thanh todn
1.1 | Kha ning thanh todn no ngin han 0,62 lan 0,64 1an
1.2 | Kha ning thanh todn nhanh 0,50 lan 0,51 lan
2 | Khé ndng sinh 10i
2.1 | Ty suét lgi nhuén /Doanh thu 0% 1,82 %
2.2 | Ty suit lgi nhuan/Tong tai san 0% 1,98 %
2.3 | Ty suat lgi nhuan/Vén CSH 0% 19,61 %

2.1. S6 lidu tai chinh tai thoi diém 01/01/2015 c6 su thay d6i so véi so lidu tai thoi
diém 31/12/2014 khi trinh Dai hoi c¢6 dong thuong nién nam 2015 théng qua do trong
nam 2015, Kiém todn nha nuéc thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2014 theo
Quyét dinh s6 948/QD-KTNN ngay 25/6/2015 ctia Tong kiém todn nha nudc vé viée
kiém todn bdo cdo tai chinh, cdc hoat dong lién quan dén quan 1y, st dung von, tai
san nha nuéc ndm 2014 cua Toéng cong ty Co khi xdy dung va két qua kinh doanh
cia COMAEL c6 sy thay doi giam 1ai tr 4.387.252.507 d6ng xudng con
2.157.321.278 ddng, bao gom:

+ Trich 1ap dy phong cdc khoan phai thu khé doi bo sung so tién 2.013.660.869
dong;
+ Hach todn tang chi phi 14i cham ndp tién ban phan vén Nha nudc phai nop vé

quy hd tro sap xép DN don vi con trich thiéu s tién 429.880.691 dong;




+ Hach todn giam gia von mot so cong trinh nhiét dién Hong Sa va ting doanh
thu hop dong thué nha véi contresxim so tién: 213 610.331 dong
2.2. Bdo cdo tai chinh nim 2015 da dugc Coéng ty TNHH kiém todn AVICO phan
4nh trung thyc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia cong
ty tai thoi diém ngay 31/12/2015 ciing nhu két qua SXKD va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho niam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi chuan muc ké todn Viét
nam va ché d9 ké todn Viét Nam hién hanh.

Tuy nhién két thic nam tai chinh dbi chiéu cong no phai thu, phai tra chua day
du, chua trich lap hét cong ng phai thu trén 3 nim chua thu hdi duoc véi sb tién
37.418.248.608 ddng. Mot sd cong trinh thi cong tir nim 2003 nhung dén nay chua
¢6 quyét todn cudi cling, hién dang du no 6.468.480.410 dong trén khoan muc chi chi
SXKD dé dang c6 lién quan vé&i cdc khoan phai thu con lai hodc phai thu hdi do cic
xi nghiép, doi truéc diy dé lai hién nay khong con hoat dong, gidm dbc xi nghiép, doi
truong da chuyén cong tic cy thé: Cong trinh cip nude Di St - My Hao - Hung Yén
sd tién 540.908.507 ddng, Cong trinh Nghia Lo qudc 16 32 doan 191-193 va doan
230-246 sb tién 5.755.083.434 ddng; Cong trinh di chuyén ludi dién QL 6 dién luc
Son La s tién 172.488.469 dong. Nhu vay, du kién phat sinh thém s6 16 tiém tang 1a
43.886.729.018 dong.

B. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH CUA HOQI PONG
QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

Hoi dong quan tri Cong ty lam viéc theo ché @6 tap thé, quyét dinh duy tri cic
phién hop dinh ky. Nhitng van d¢& HPQT ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu duoc
chuan bj dﬁy du tai liéu trude khi hop va ghi lai b'c"lng bién ban hodc hodc xin y kién
bang vin ban; cdc quyét dinh HDQT thong qua tai cudc hop déu dugc ban hanh bang
Nghi quyét dé Ban diéu hanh thyc hién va dugc luu gilr day du, ding quy dinh. Trong
nam Hoi ddng quan tri dd ban hanh 12 Nghi quyét ban bac va théng qua nhimg van dé
chinh, quan trong ctia cong ty tai cic cudc hop gom: chuong trinh cong tic ciia Hoi
dong quan tri nam 2015 va quy I + II nim 2015; chuan bi ndi dung cho Dai hoi co
déng thuong nién nim 2015; cong tic mién nhiém va bd nhiém nhan su; phé duyét
quyét toan cdc dy 4n ddu tu va thanh Iy tai san c¢b dinh; huy dong von dé phuc vu san
xuat kinh doanh, phé duyét lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2015.

Ban Tong Giam dbc chap hanh diy du cac quy dinh ciia Diéu 1¢ cong ty trong
qua trinh diéu hanh cong ty; dd trién khai thuc hién cac chii truong, nghi quyét cia
HPQT; dua ra cac quyét dinh kip thoi dé diéu hanh san xuat. Viéc phin cong va phan
cong lai nhiém vu ting thanh vién trong Ban Tong Gidam ddc hop 1y, phu hop vé6i kha
ning, ning luc cla ting ca nhan va diéu kién san xuat kinh doanh ciia cong ty.

Tuy nhién trong qué trinh thyc hi¢én nhi¢ém vu SXKD cia nhitng ndm trudc day,
mdt s4 ¢4 nhan trong Ban Diéu hanh di c6 nhiing sai pham vé quan 1y kinh té din dén
bi khai t6 da lam anh hudng dén hoat dong va sy 6n dinh cua cong ty trong nim 2015.
Ngoai ra trong qud trinh thi cong cong trinh nhiét dién Hong Sa, Ban diéu hanh dic
biét 1a Tong gidm dbc va Ké toan truong ciia Cong ty khong thuc hién bdo céo lai Hoi
ddng quan tri cong ty va dé xuat cdc giai phdp vé viéc phat sinh chi phi vuot so voi
phuong 4n kinh té dd dugc HDQT phé duyét dan dén viéc chi phi cong trinh Hong sa
phét sinh 16n 1am giam hi€u qua kinh doanh theo phuong an phé duyét



1. Cong tac chi dao to chirc san xuét kinh doanh:

Nim 2015, Hoi dong quén tri va Ban Tong gidm dbc da c6 gang trong cong tic
tim kiém viéc 1am mé rong thi trudng trong linh vic nganh nghé chinh thong qua viéc
xdy dyng hd so ddu thau va quy trinh thyc hién. Tuy nhién két qua dat dugc trong nim
qua con thap do doi ngil can bo lam cong tac dau thau con yéu, thiéu kinh nghiém
nang lyc canh tranh cta cong ty con bi han ché.

Cong ty van duy tri thyc hién 2 m6 hinh t6 chtrc quan 1y san xudt d6 1a cong ty
tu quan 1y va khoan dén céc xi nghiép. DPbi v6i md hinh khoan dén céc xi nghiép van

duy tri ty 1¢ thu phi la 4%/doanh thu; do6i voi cac cong viée do cong ty khai thac va tu
t6 chtrc thyc hién dé dam bao ty 18 loi nhuan dé lai cao nhat.

Tinh hinh chinh tri céng ty bat 6n do mét sé can bo thudc ban diéu hanh cong ty
bi khoi t6. Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban diéu hanh trong cong tic mién
nhiém va bd nhiém nhan sy kip thoi phuc vu cong tac diéu hanh, tuy nhién c6 su thay
d6i dan dén anh huong truc tiép dén cong tic quan Iy, tim kiém viéc 1am va két qua
san xuat kinh doanh cia cong ty dan dén toan bo cdc chi tiéu vé san xuat kinh doanh
nam 2015 déu hoan thanh vuot mirc so v6i ké hoach da dugc PHPCD thuong nién thong
qua.

2. Vé cong tac dau tu:

Trong ca ndm 2015, cong ty chi thuc hién dau tu hang muc Céng truc 5 tn tai san
nha 1am sach (71 C6 Bi) va hach todn ting tai san ¢ dinh tir thang 4/2015 véi nguyén
gid: 323.598.453 dong
3. Cong tac tai chinh ké toan:

- Do K¢ todn trudng cta cong ty bi khai td, cong tic tim kiém can bo thay thé
chua 6n dinh din dén Cong ty méi chi thyc hién cdc nghiép vu phét sinh lién quan dén
cong tac tai chinh ké todn cua don vi nhu:

+ Hach todn chung tir ké toan va 1ap bdo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri. Tuy
nhién do cong trinh nhiét dién Hong Sa thi cong bén Lao nén ching tir tp hop vé cong
ty chua kip thoi phan dnh dén viéc tap hop chi phi va 1ap bdo cdo quan tri ¢é phuc vu
cong tac ddnh gid hiéu qua ciia cong trinh din dén hach todn 13i 15 nhitng nam trudc
chua chinh x4c.

+ Tiép tuc quan hé voi Ngan hang dé co cAu lai cac khoan ng, gia han han muc
tin dung, han muc bao 1anh phuc vu san xuét kinh doanh. Tir gifra nam 2015 dén nay
ngan hang khong cip han muc tin dung cho cong ty do don vi khong c6 tai san dé thé
chap din dén cong ty gip khé khin trong viéc thu xép vén phuc vu san xuét kinh
doanh.

+ Do no dong thué 16n, Cong ty di bi Cuc thué Ha Noi cudng ché bang bién
phdp théng bdo héa don khong c6 gid tri st dung, Cong ty da thu xép céc ngudn dé
ndp ngan sich diy du cho cdc khoan phét sinh; can d6i cic ngudn thu (tir kinh doanh
dich vy, 1ai trong san xuét, trich mot phﬁn thu tir cdc cong trinh d¢ dang cua cdc nam
trude ...) ndp mot phﬁn no géc va lam vi¢c véi co quan thué dé dugc xuét héa don tung
lan phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh

+ Tinh hinh thanh todn céc cong trinh: Cac khoan ng phai thu, phai tra phat sinh

trong nam duogc kiém soat day du va chat ché hon. Dbi v6i cac hop dong kinh doanh
dich vu cho thué nha xuong, cong ty da quyét liét trong viéc thu tién hang thang,



khong dé no moi phét sinh; Xt Iy duoc mot s6 cong trinh dang do ton tai trude CO
phan héa. Tuy nhién, van chua thanh quyét todn dugc céc cong trinh da tir 1au do céc
Doi thi cong trudc diay khong con tf‘;n tai nhu: Cong trinh cap nuéc Di Sir - My Hao -
Hung Yén, Cong trinh Nghia L§ quoc 10 32 doan 191-193 va doan 230-246, cong trinh
di chuyén Iudi dién QL 6 dién luc Son La.

- Trong ndm, cong ty chua thyc hién xir Iy nhitng ton tai theo kién nghi ctia Ban
kiém sodt tai Dai hoi co dong thudng nién nim 2015 nhu sau:

+ Chua thanh 1ap td thu hoi cong ng thyuc hién ra sodt lai cdc khodn phai thu cii
(dac biét cac khoan phai thu ndi bd), danh gid kha nang thu hoi no, xay dung phuong
4n thu hoi hodc xtr 1y no trinh Hoi dong quan tri xem xét phé duyét hodc xin y kién
Pai hoi c6 déng thong qua (thudc thim quyén) dé 1am co so thuc hién va phan dnh
ding thyc trang tai chinh cia doanh nghi¢p

+ Chua thu thap lai toan bd hd so nghiém thu, thanh quyét todn véi Chu dau tu
mot s6 cong trinh con do dang trude ddy nhu Céng trinh nghia 16 Véch kim, Cong
trinh cAp nudc sach Di St,... phét sinh trude nam 2003, dua ra bién phdp thu hdi cong
ng cdc cong trinh da nghiém thu quyét toan dé thu hdi von.

C. KIEN NGHI

Dé c6 thé diéu hanh quan 1y tét thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh dé ra,
Ban kiém sodt dua ra mot sb kién nghi véi Pai hoi ) dong, Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh nhu sau:

1. Cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am, quén 1y va té chirc diéu hanh hoat dong
san xuit kinh doanh

- Do nam 2016 khéng c¢6 nhiéu hop ddng kinh té ky nam 2015 chuyén sang vi
vay dé hoan thanh ké hoach Cong ty cin ting cuong cong tic tiép thi va tim kiém viéc
lam tir trén cong ty dén cdc Xi nghiép trén co sé phat huy hoat dong san xuat co khi,
loi thé sin c6 co s& vat chat, truyén thong ciia Cong ty.

- Lam viéc lai véi cdc Xi nghiép vé co ché giao khodn dbi voi ciac Hop dong
cong ty tim kiém giao lai cho cdc Xi nghiép thuc hién, ting cudng cong tic kiém sodt
chi phi, ning cao ning suit lao dong dé tang hiéu qua cia cdc cong trinh, cdc dy dn

- Quan 1y chat lugng cdc cong trinh, ning cao ning lyc canh tranh, quang ba
thuong hiéu va tao long tin cho khach hang
2. Cong tac tai chinh va thu hdi cong n¢

- Can phai xdy dung ké hoach tai chinh, chi phi quan 1y va cic giai phap thuc
hién trén co s¢ hoat dong kinh doanh du b dip chi phi cia bd may quan 1y, dung loi
nhuén tir cho thué nha xuong dé b dip céc khoan chi phi phat cham ndp thué va khic
phuc 16 liy ké;

- Tiép tuc tiép giam chi phi mua sam vat tu, chi phi quan 1y dé ting hiéu qua hoat
d6ng san xuat kinh doanh.

- Thu xép dung toan bd ngudn thu 12 loi nhuan gdp ciia hoat dong kinh doanh cho
thué nha xuong dé thuc hié nghia vu véi ngén séch nha nudc.

- Ra sodt chi phi tam tng c4 nhan phuc vu san xuat kinh doanh don ddc c4 nhan
hoan thién ching tir thanh toan hodc ndp tién vé Cong ty dé tranh phét sinh no dong
khé thu hoi.



- Thyc hién tiép cdc kién nghi ctia Ban kiém sodt vé ra sodt lai cdc khoan phai thu
cili (ddc biét cic khoan phai thu noi bo), danh gid kha nang thu hdi ng, xdy dung
phuong 4n thu hdi hodc xu 1y no; thuc hién thanh quyét todn v6i Chu dau tu mot sd
cong trinh con do dang truée ddy nhu Cong trinh nghia 16 Vach kim, Cong trinh cép
nuée sach Di Su,... phdt sinh trudc nim 2003 dwa ra bién phép thu hoi céng no cic
cong trinh da nghiém thu quyét toan dé thu hdi vén

- Ban hanh quy chéd quan 1y no va xdy dung lai Quy ché quan 1y tai chinh, quy
ché khodn phu hop thyc té hoat dong cua don vi.

D. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015 VA CHUONG
TRINH CONG TAC NAM 2016
1. Hoat ddng ciia ban kiém soat trong nim 2015

Thyc hién chirc ndng va nhi€ém vy Ban kiém sodt duoc quy dinh trong Quy ché td
chtic va hoat dong, trong nam 2015 Ban kiém so4t da thuc hién cédc cong tic:

- Ra sodt tinh hinh thyc hién, hach toan doanh thu, chi phi, gid vén cong trinh
nhiét dién Hong Sa, chi phi quan 1y va kién nghi Ban diéu hanh cong ty

- Tham dy céc cudc hop cia Hoi dong quén tri va cdc gép y voi Hoi ddng quan
tri trong cong tac quan tri;

- Xem xét tinh hinh thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh, bdo céo tai chinh
cdc quy, nam cua Cong ty. Tuy nhién do céc thanh vién ban kiém sodt déu kiém nhiém
nén viéc chua thyc hién viéc kiém soét thuong xuyén cic hoat dong hang ngay cia
don vi dan dén viéc khong canh bdo kip thoi tinh hinh tai chinh ctia don vi dén Hoi
ddng quan tri céng ty phuc vu cho cong tic diéu hanh.

2. Ké hoach cong tac ciia Ban kiém soat nim 2016

Nham thuc hién tdt cdc muc tiéu nam 2016, Ban kiém soat dé ra chuong trinh
cong tdc nam 2016 nhu sau:

+ Duya trén Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, phuong hudng hoat dong trong
nam 2016 cua Hoi d@)ng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém sodt s& thuc hién viéc gidm
sat tir 46 dua ra cdc gép ¥ véi Hoi dong quan tri trong cong tdc quan tri nham gitp qud
trinh quan tri phit hop véi hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ngay cang phat
trién hon.

+ Xem xét tinh hinh thuc hién Kké hoach san xuét kinh doanh, bdo cdo i chinh
céc quy, ndm cua Cong ty.

+ Thyc hién gidm sit viéc quan 1y va didu hanh ctia Hoi dong quan tri, ban diéu
hanh theo diing luat va diéu 1é Cong ty. Kiém tra viéc chap hanh quy ché, quy trinh ciing
nhu céc quyét dinh ctia hoi ddng quan tri ban hanh d6i v6i céc bd phan, phong ban trong
Cong ty.

+ Nam bt su thay ddi ctia co ché, chinh sich ban hanh nham kién nghi sura doi, bd
sung nhitng van dé chua phil hop gidm thiéu rui ro trong diéu hanh, quan 1y hoat dong
SXKD cua cong ty

+ Thu thap thong tin, xir 1y cdc van d& theo yéu cau cua c6 dong va theo yéu cu
ctia Hoi dong quan tri cong ty



Trén day 1a bdo cdo qué trinh thyc hién nhi¢m vu cia Ban kiém sodt trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2016.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- HDQT, BDH; Trwéng ban
- BC PHDCP nam 2016;
- Luu: BKS.
Nguyén thi Ngoc Diép



